D URUM RAPORU

Uzman ¢avuslar, TSK'nin en zor goérevlerini Ustlenen
ancak statl ve haklar bakimindan ciddi esitsizliklerle
karsilasan personeldir. Anahtar Parti, bu raporda kadro
guvencesi, emeklilik intibaki, risk tazminati, tayin-lojman
adaleti ve kariyer gegis imkanlari gibi somut ¢6zim
o6nerileriyle uzman c¢avuslarin haklarini giglendirmeyi ve
kurumsal aidiyeti artirmayi hedeflemektedir.
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YONETICi OZETi

Uzman Gavuslarin Statiisii: Sorunlar, Kargilagtirmalar ve Reform ihtiyaci
1. Sorunun Tanimi

Uzman gavuslar, Tark Silahll Kuvvetleri'nin sahadaki yakinu taslyan ancak sdzlesmeli
stattde istihdam edilen bir personel grubudur. 3269 sayill Uzman Erbas Kanunu kapsaminda
godrev yapan bu personel, kadro glivencesinden, esit 6zIuk haklarindan ve sosyal glvenlik
haklarindan buydk oélgide yoksundur. Aile blUtinlugunu zedeleyen tayin sistemi, disuk
maaglar, sinirl terfi imkanlan ve hastalik/yaralonma durumlannda glvencesizlige maruz
kalmalar temel sorunlardir.

2. Mevcut Durum

Yasal Cergeve: 1986da 3269 sayili yasa ile ihdas edilen uzman gavusluk, bugline dek
farkli yasal degisikliklerle (6191, 7281, 7517) duzenlense de, 657 sayili Devlet Memurlar Kanunu
kapsamina alinmamistir.

Sosyo-Ekonomik Durum: Genellikle kirsal kesimden gelen, ortadgretim mezunu
personel; dustk gelir ve ytksek gorev riskiyle gdérev yapmaktadir.

OzItk Haklari: Kadro givencesi, adil emeklilik sistemi, tayin adaleti, saglik giivencesi
gibi temel unsurlar yetersizdir.

Siyasi ve Sivil Géranurlik: TBMM'de sinirli sayida énerge verilmis, STK'lar ise temsil
guci agisindan etkisiz kalmistir.

3. Uluslararasi Kargilagtirma

ABD, Almanya ve Fransa gibi tlkelerde tUm askeri personel, kadrolu ve butuncul sosyall
glvenceye sahiptir.

Bu tlkelerde uzman gavus benzeri personel, memur statlstne denk haklar ile istihdam
edilmekte; emeklilik ve sadlik sistemlerine tam entegre edilmektedir.

Tarkiye'de ise her yil yenilenen sézlesmeler ve fesih riskleri, personel bagliigini ve
kurumsal verimliligi zayiflatmaktadir.

4. Yapillmasi Gerekenler

Kadro Modeli: 3-6 yil deneme sonrasi kalici kadro; sagdlik/gebelik nedeniyle fesih
yasag; 10. yildan sonra talebe badl sivil kurumlara gegis imkani.

Ucret-Tazminat—Emeklilik: Risk bolgelerine %15-40 kalici tazminat; 5434'e tam
intibak; erken emeklilik ve ikramiye katsayilarinin astsubay seviyesiyle esitlenmesi.

Aile=Tayin—-Lojman: Es/gocuk/riske dayall objektif tayin puani; adil lojman éncelidi,
gorev sonrasi psikososyal destek ve rotasyon izni.

Kariyer Geligimi: Yillik %10 astsubayliga gegis kotasi; seffaf dlgme-degderlendirme;
KPSS'siz sivil gegis kontenjanlari, Uzman Cavug Akademisi.

Veri ve Hukuki Denetim: Yillik istatistik raporu (sayi, yaralanma/maluliyet, fesih
nedenleri); tim islemlerde gerekge zorunlulugu, 30 gin Ust denetim ve ivedi yargilama.

Gérev Tanimi Netligi: TSK i¢ Hizmete “Uzman Erbas Gorev Tanimi* eklenmesi; askeri
hizmet disi islerin agikga yasaklanmasi ve ihlalde idari yaptirnm.
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EQitim Suresinin Uzatiimasi: MSU/JSGA bunyesinde 9-12 ay “Uzman Erbas Meslek
Okulu”; ileri taktik, ilk yardim, EYP farkindalig, teknoloji dersleri; zorunlu yeterlilik sinavi.

Kademeli Gérev Baslangici: 1. yil disik riskli birlik, 2. yil kidemli denetiminde
operasyon; atig/fiziksel/psikolojik yeterlilik baraji ile gegis.

Egitim-Gorev-Saglik Entegrasyonu: Fiili hizmet zammi; saglik gerekgeli fesih yerine
idari géreve gegis veya tam maasla maluliyet; gizli psikolojik destek.

Sivil Destek Istihdami: Temizlik, bakim, yemekhane vb. isler igin sivil kadrolar (ISKUR
protokollt); uzman erbasgin yalnizca askeri gorevierde kullanilmasi.

Kurumsal Planlama: 10/20 yillik insan glct projeksiyonu; birim bazli is yikt analizi,
gorevlendirme ve disiplin streglerinde seffaflik ve hesap verebilirlik.

5. Neden Yapiimali?

TSK'nin  profesyonellesme hedefi ve personel bagdlliginin artinlmasi igin  uzman
cavuslarin kurumsal aidiyeti giglendirilmelidir.

Sosyal adalet ve anayasal esitlik ilkesi geregi, esdeder risk ve hizmet yukd altindaki
personelin memur duzeyinde haklara kavusmasi elzemdir.

Operasyonel kapasite ve moral yuksekligi igin kalici givence, adil gelir ve kariyer
imkanlari kaginiimazdir.

Sivil-asker iliskilerinde given igin kurumsal seffaflik, temsil hakki ve liyakat esasl
dizenlemeler gereklidir.

Uzman Gavuslarin Stattisti: Sorunlar, Kargilagtirmalar ve Reform ihtiyaci 3
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EXECUTIVE SUMMARY

The Status of Specialist Sergeants in Turkiye:
Problems, Comparisons, and the Need for Reform

1. Problem Definition

Specialist sergeants constitute the operational backbone of the Turkish Armed
Forces (TAF) but are employed under a contractual status. Regulated by Law No. 3269 on
Specialist Non-Commissioned Officers, these personnel lack job security, equal employment
benefits, and comprehensive social security rights. Core problems include a posting system
that disrupts family unity, low salaries, limited promotion opportunities, and lack of
protection in cases of illness or injury.

2. Current Situation

Legal Framework: Although the specialist sergeant position was established by Law
No. 3269 in 1986 and has since been subject to amendments (e.g., Laws 6191, 7281, 7517), it still
remains outside the scope of the Civil Servants Law No. 657.

Socioeconomic Background: Typically recruited from rural and lower-income
backgrounds, these personnel generally hold secondary education and work under high-
risk and low-income condiitions.

Employment Rights: Fundamental protections such as job security, fair retirement
plans, equitable assignment procedures, and healthcare coverage are insufficient.

Political and Civil Visibility: While some parliamentary motions have been proposed,
civil society organizations representing these groups have limited influence and visibility

3. International Comparison

In countries like the USA, Germany, and France, all military personnel—including
those in roles similar to specialist sergeants—are employed with full civil servant status and
integrated into a unified social security and retirement system.

Personnel in these systems enjoy continuous employment rights, including retirement
and healthcare protections.

In contrast, Turkish specialist sergeants operate under annual renewable contracts
with dismissal risks, undermining both loyalty and institutional efficiency.

4. Required Reforms

Employment & Cadre Security: A permanent cadre should be granted after a 3-6
year probation period; dismissal due to health or pregnancy must be prohibited; after 10
years of service, voluntary transfer to civilian security institutions should be possible without
KPSS requirements.

Salaries, Compensation & Retirement: A permanent 15-40 percent risk allowance
for high-risk regions; full integration into the 5434 Pension Fund; early retirement rights;
retirement bonus coefficients aligned with non-commissioned officers.

Family, Assignment & Housing: A transparent assignment system based on spouse,
children, risk level and seniority; fair and needs-based housing allocation; post-operation
psychosocial support and mandatory rotation leaves.
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Career Development: A minimum 10 percent annual quota for transition to NCO
ranks; transparent assessment procedures; KPSS-free civilian career pathways;
establishment of a Specialist Sergeant Academy for advanced training.

Data & Legal Oversight: Annual statistical reports on personnel numbers, injuries,
disability and dismissals; obligatory justification for all administrative decisions; a 30-day
upper-level appeal mechanism and expedited judicial review.

Clear Job Definition: Adding a defined “Specialist Sergeant Job Description” to the
TAF Internal Service Regulation; explicit prohibition of assigning non-military duties;
administrative sanctions for violations.

Extended Training Period: Establishing a 9-12-month Specialist Sergeant
Vocational School under MSU or JSGA; advanced tactical training, first aid, EOD/IED
awareness, urban operations and technological modules; mandatory professional
qualification exams.

Phased Operational Deployment: First year in low-risk units, second year in
operations under senior supervision; transition to combat zones only after meeting physical,
firearm and psychological adequacy thresholds.

Training—Duty—Health Integration: Implementing hazard pay/early retirement
credits; abolishing dismissals due to health issues; transferring those affected to
administrative posts or granting full-salary disability retirement; confidential psychological
support units.

Civilian Support Staffing: Hiring civilion personnel for cleaning, maintenance,
cafeteria and heating-boiler operations; reducing the burden on specialist sergeants while
contributing to national employment; cooperation with ISKUR for staffing.

Institutional Planning & Oversight: Preparing 10- and 20-year manpower forecasts;
workload analysis for logistical, support and combat units; enhancing transparency and
accountability in assignment and disciplinary processes.

5. Why Reform Is Necessary

Strengthening institutional loyalty among specialist sergeants is essential for
achieving TAF's professionalization goals.

From the perspective of social justice and constitutional equality, personnel
performing similar duties and facing similar risks must be entitled to equal rights.

Sustainable morale and operational effectiveness require permanent job security,
fair compensation, and structured career paths.

Trust in civil-military relations depends on transparent, representative, and merit-
based governance structures.

Uzman Gavuslarin Stattisti: Sorunlar, Kargilagtirmalar ve Reform ihtiyaci 5
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Uzman Gavuslarin Hukuki Statiisii ve Tarihsel Geligimi

Uzman gavuglar, TSK'nin operasyonel yukind ¢eken ve gogu kez yiksek risk altinda
gorev yapan personeldir. Mevcut sézlesmeli yapi, hukuki statu belirsizligi ve sosyal hak
yetersizligi hem calisanlarin huzurunu hem de kurumun verimliligini olumsuz etkilemektedir.

Tarkiye'de yaklasik 150.000 binin Ustinde uzman gavus bulunmakta ve bu personel
TSK'nin omurgasini olugturmaktadir (Erdim, 2021). Uzman ¢avuslar, 1986'da kabul edilen 3269
saylll Uzman Erbas Kanunuile Turk Silahll Kuvvetleri bUnyesine girmis; subay ve astsubaylari
dizenleyen 926 sayili TSK Personel Kanunu'na ve 657 sayili Devlet Memurlar Kanunu'na dahil
degildir. Bu nedenle uzman gavuslar, 657 sayili kanuna tabi devlet memurlar gibi kadro
glivencesine sahip degildir (Sayan-Ozgur, 2018). Uzman ¢avus kadrolarn sézlegmeli statide
olup; atama, terfi, emeklilik ve &zlik haklar subay-astsubay sisteminden ayri hikimlere
tabidir.

Bu calismada uzman ¢avuglarin mevcut durumu analiz edilerek Anahtar Parti'nin
¢OzUm Onerilerini 6zetleyen bakis agisi ele alinacaktir.

Tarihge ve Mevzuat

Uzman ¢avusgluk sistemi, Turkiye'de Soduk Savas sonrasi dénemde gelisen
profesyonellesme cabalarinin sonucudur. 25 Mart 1986'da yurdrltige giren 3269 sayili Kanun,
TSK'da teknik ve kritik gérevierde surekliligi sadlamak UGzere wzman erbas istihdamini
6ngdrmustdr. Bu kanunla ilk kez uzman onbasi ve uzman gavug ritbeleri tanimlanmistir.
Tarkiye, bu dénemde ordusunu kdgultip zorunlu askerlik sistemini tartismaya baslarken,
orduda sozlesmeli statl uygulomasina da ilk adimi atmistir. 200T'de ise sdzlesmeli
subay/astsubay istihdami basladi (4678 sayill Kanun). 22 Mart 2011'de yurtrlage giren 6191
saylll Kanun'la sézlesmeli erbas ve erstatisu olusturulmus; temel e@itim sonrasi gdrev yapan
gonullt erbasg/erler birliklere katilmigtir. Kidem artirma dizenlemeleri de zaman iginde
yapllmistir: 3269 sayill Kanuna 2016'da eklenen degisiklikle uzman ¢avuslarin gérevde
kalabilecegi yas sinin 31'den 52'ye cikarimistir (Sayan-Ozgur, 2018). Ancak bu degisiklikler,
hél& 657 sayill yasa kapsamina gegis veya memur kadrosu imkani saglamamistir. 2021'de
yapilan torba yasa degisikligiyle 2847 sayill Emekli Subay/Astsubay Kanunu'nun adi “Uzman
Erbaslar” ibaresi eklenerek Tirkiye Emekli Uzman Erbaslar Dernedi kurulmus, emekli uzman
erbaslara (uzman cavuslara) kurumsal temsil hakki taninmigtir (il Sivil, 2021).

Onemli mevzuat degisiklikleri (2000 sonrasi):

e 2005 - 3269 sayill Kanuna dayanarak cikarilan Uzman Erbas Yénetmelidi (Uzman
erbaslida iligkin yeni diizenleme)

e 2011 - 6191 sayil Kanun: Sézlesmeli erbas/erleri kapsayan kanun yarirlage girdi (gondlla
erbag/er temini).

o 2016 - 3269 Kanunu degisikligi: Uzman erbas goérevde kalis yas sinirt 31'den 52'ye
cikarildh.

e 2021 - 7281 sayil Torba Kanun ile 2847 sayili Kanuna “Emekli Uzman Erbaslar” ibaresi
eklendi; TEMUD (Turkiye Emekli Uzman Erbaslar Dernegi) kuruldu.
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e 2024 - 7517 sayilll Kanun (Subat 2024) sézlesmeli personele fesin nedenleri ekledi;
ancak uzman cavuslar kapsamayan bir TSK Personel Kanunu degisikligi yapildi.
(Uzman gavuslara yonelik 6zel diizenleme hald yok.)

Ozluk Hak Talepleri Tarihcesi (2000'den Gunimiize)

Yil Diizenleme / Talep Aciklama

2005 | Uzman Erbas Yonetmeligi 3269 Kanunu’na dayanilarak yeni duzenleme
(20.09.2005) yayimlandi.

2011 | 6191 Sayili Kanun Sozlesmeli erbas/er kanunu gikti; istihdam genisledi.
(10.03.2011)

2016 | Hizmet Yili Diizenlemesi 3269 Kanun’da, 657/92. md. intibak hakki i¢in hizmet

yili 7’ye gikarildi.

2021 | 2847 Sayil Kanun (Torba Emekli Uzman Erbaslar Dernegi kuruldu; uzman erbas
Yasa) ifadesi eklendi.

2023 | TSK Personel Kanunu Deg. TSK i¢ Hizmet Kanunu’nda sosyal medya yasagi vs.;
(12.06.2024) Uzman Cavus 6zel dizenleme yok.

Bu gelismeler sonucunda Uzman Cavuslar ayn bir sinif olarak taninsa da
muvazzat/kadrolu memur statist verilmediginden kadro guvenlidi ve haklarda esitsizlik
strmustar. Ozetle, uzman cavuslar 3269/6191/7517 gibi 6zel kanunlarla hikim altina
alinirken, Devlet Memurlarn Kanunu (657) kapsami digindadir (Uzmanhukuk, 2024).

Yukarda 6zetlenen tim yasal duzenlemeler, Tark Silahli  Kuvvetlerinde
profesyonellesmeyi hedefleyen admlar olsa da, uygulamada beklenen etkiyi
yaratamamistir. Bunun temel nedeni, 5430 sayill Uzman Cavus Yetistirilebilmesi Kanunu ile
6320 sayili Cavus ve Uzman Cavus Kanunu'nun uzman personel igin yeterince gekici galisma
kosullar olugturamamasi ve sézlesmeli subay istihdamini diizenleyen mevzuatta gerekli
tamamlayici hikiimlerin hayata gecirimemesidir (Ozgen, 2011). Bu bilgiler 1siginda, TSK'da
kapsamli  bir profesyonellesme strecinin  s6z konusu dizenlemelerle tam olarak
gergeklestirilemedidini sdylemek yanlis bir yorum olmayacaktir.

Sosyo-Ekonomik Profili ve Sorunlar

Uzman gavuslar genellikle ortadgretim mezunu ve kirsal/ktguk sehir kokenlidir. Koy
veya tasra ailelerinden gelen, sinirli imkénlara sahip gengler arasindan segilirler. Sehirlere
gore dogu ve guneydogu illerinde yodunlasan uzman cavuslar, egitim seviyeleri ve
ekonomik kosullar bakimindan astsubay-subaylardan farklilik gdsterir. Bu durum, hiyerarsi
icinde ast konumda olmalari ve sosyal statd algisi nedeniyle zaman zaman memnuniyetsizlik
yaratir.

Aile ve sosyal yagam: Uzman cavuslar sik sik yer degistirir ve gérev yerleri degdistikge
eslerinin is bulmasi, gocuklarin okula uyum saglamasi zorlagir. Aile batunligunin bozulmasi
sik dile getirilen bir sorunudur. Sézlesmeli calisma duzenden kaynakli belirsizlik, ekonomik
planlama yapmayi guglestirir. Ayrica, uzman g¢avus maaslar bir memur veya astsubay
maasina gdre gdrece dusuktur. Uzman cavus emeklisi ayligi da hizmet suresi ve maas
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katsayr farki nedeniyle astsubay emeklilerinden daha dustk kalabilmektedir (yaklagik
guncelleme éncesi 15-17 bin TL civar) (Erdim, 2021).

Saglik ve emeklilik: S6zlesmeli stattide ¢alisan uzman gavuslarnin saglik sorunlar kritik
bir meseledir. Goérev sirasinda yaralanma veya adir hastalik yasanirsa, ¢codu zaman
sdzlesme yenilenmeyip gdrevden ayriima ydninde karar verilir. Sosyal medyada ve
TBMM'de, “Uzman ¢avus vatana sehit olabilir, ama hasta oldugunda sézlesmesi feshedilir”
s6zU dile getirilmistir. Gergekten de bir uzman ¢avus hasta veya malul kalirsa memur
statUstndeki gibi tam sosyal glivenceye erisemez; sdzlesmesi sona erdirilebilecedi igin gelir
ve sigorta guvencesi aniden kesilebilir. Meclis soru énergeleri de s6z konusu madduriyetlere
dikkat gekmis, saglik nedeniyle meslekten ayrilamayanlarin emeklilik hakkindan ve kamu
gorevinden yararlandirilamadigini vurgulamistir. Bu tablo, periyodik saglik kontrollerinde bile
“uzman gavuslari koruyan” bir mekanizma bulunmadi@i elestirisini dogurmustur.

Terfi ve kariyer: Uzman cavuslara astsubayliga gegis imkéani teorik olarak taninsa da
uygulamada sinirli kontenjan séz konusudur. Birgok uzman ¢avus uzun yillar ayni ritbede
kalmakta, normal kariyer basamaklarina erisememektedir. Kidem-bonservis duzeni
olmamasi nedeniyle albay veya general sinifina gegme yoluyla kariyer gelisimi de kapalidir.
Bu durum, hizmet sureleri uzadikga moral ve motivasyon kaybina yol agmakta, gelecege
yonelik glvensizlik yaratmaktadir.

Ozetle, uzman gavuglarin editim diizeyi, hizmet kosullar ve statd farkliliklar nedeniyle
ekonomik-sosyal agidan dezavantajli bir grup konumunda oldudu séylenebilir. “Bizim
emegimiz, onlarin liyokati” seklinde dile getirilen sik&yetler, sinifsal aidiyet ve astust iliskileri
baglaminda ciddi bir rahatsizlig géstermektedir. Bu kimlik farki, hem orduda bir aidiyet hissi
yaratmayi zorlastirmakta hem de sivil toplumda hak mucadelelerini yonlendiren bir etken
olmaktadir.

Uluslararasi Karsilastirmalar

Tam profesyonel ordulara gegmis 6rnekler, uzman ¢avus statlstnidn sorunlarina yol
agan kesintili sézlesmeli sistemi asma konusunda fikir verir.

¢ ABD: Amerika Birlesik Devletleri'nde askerlik tamamen génullalak esasina dayalidir.
Uzman cavuslar da ddahil tim ratbeler sdzlesmeli ve emeklilik haklarina sahiptir. ABD
ordusunda subay orani yaklagik %18, kalan %82 ise astsubay/erbas/er sinifindadir; hepsi
istihdamlar boyunca memur benzeri sosyal glivencelerden yararlanir. Tum personel kademeli
terfi ve butuncul emeklilik sistemine tabidir (Amerikan ordusunda herhangi bir ritbede yer
alan asker memurluk kapsaminda dederlendirilebilir). Gonulli ordu uygulamasi, uzun dénem
hizmeti tesvik etmis; drnegdin Kore ve Kérfez Savaslar sirasinda gérilen yuksek performans,
bu modeli desteklemistir.

e Almanya: 2011'de zorunlu askerlik “askiya alinarak” tamamen profesyonel bir orduya
gecilmistir. Bundeswehr bugtin yaklasik 180-200 bin profesyonel asker istihdam etmektedir.
Zorunlu askerlik kaldinldig igin tim personel sézlesmeli subay, astsubay veya uzman
siniflarinda kadrolu pozisyonlardir. Aimanya'da ordu personeli, sosyal haklar ve emeklilik
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agisindan batincdl bir sistem igindedir. Yaklagik 180 bin olan erbas/astsubay+er nufusu, 2031
hedefinde 200 bine cikarlacadr éngdrilmektedir (Deutschland, 2025). Tum profesyonel
ordularda oldugu gibi, Alman ordusunda gdrev yapan uzman gavuslar da emeklilik ve saglik
glvencesi agisindan 657 kapsamindaki memurlar kadar hak sahibidir.

e Fransa: 1997'de zorunlu hizmet tamamen kaldirlmig; aradan 2000'ler gegmiste de
Fransiz ordusu tamamen sdzlesmeli/sdrekli kariyer askerlerden olugmustur. GUnimuzde
Fransa ordusunda yaklasik 200.000 aktif asker bulunmakta, bunlara ek 40.000 yedek asker
hizmet vermektedir. Er diizeyindeki sézlesmeli elemanlar déhil tim personelin hizmeti memur
sayllir ve buttincul emeklilik sistemine tabidir. Fransa'da erbag/erler 1-5 yillik sézlesmelerle
istihdam edilseler de, astsubaylar genelde uzun dénem surekli sdzlesmeli statide kidem
kazanir. Ormegin M5 Dergi'ye gére “1997'den bu yana Fransa ordusu tamamen profesyonel
askerlerden olusuyor; 200.000 kisiyi bulan aktif ordu ve 40.000 yedek asker goérev
yapmaktadir” (M5, 2025). Bu modelde, tim askeri ritbelerin 6zluk haklarn merkezi ve butincul
bir sistemle glvence altina alinmistir.

Bu orneklerden géruldugu gibi, ABD, Almanya ve Fransa gibi Ulkelerde gondllu
profesyonel ordular kurallar gergevesinde butincul emeklilik ve sosyal hak sistemiyle
yurUtulmektedir. Turkiye'den farkli olarak, bu Ulkelerde uzman erbas gibi alt kademeler de
kadrolu personel statisinde sayllmakta, tipki subay ve astsubay gibi 6zIuk haklarina sahip
bulunmaktadir. Turkiye'de ise halen askeri hiyerarsideki ara kademeleri (uzman gavuslar da
dahil) buytk dlgtide sdzlesmeli stattide tutulmakta, her yil yapilan sdézlesme yenilemeleri
kadro garantisi olmaksizin gergeklestiriimektedir. Bu durum uzun vadede personel bagliligini
zayiflatmakta ve moral sorunlarina yol agmaktadir.

Ozluk Haklan ve Sosyal Glivence Problemleri

Uzman cavuslarin &zltk sorunlar temelde kadrosuzluk, emeklilik ve tazminat
esitsizligi, nakil/lojman sorunlari ile sadlik-giivencenin yetersizligi vb. olarak ézetlenebilir.

¢ Kadrosuzluk ve is guvencesi: Uzman ¢avuslar 3269 sayili Uzman Erbas Kanunu'na
gore sozlegsmeli istihdam edlilir; Devlet Memurlan Kanunu'na (657) tabi degildir. Ayrica 926
sayill TSK Personel Kanunu da subay-astsubaylar igin dizenlenirken, uzman gavuslar bu
kanunun kapsami disinda kalir. Bu nedenle uzman ¢avuslara memur kadrosu garantisi
verilmemistir. Somut talepleri arasinda “Uzman cavuslarin kademeli olarak  kadroya
gecirimesi” ve “657 kapsaminda memur statlsine alinmasi” yer alir. istihdamin sézlesmeli
degil kadrolu hale gelmesi, mesleki givenceyi saglayacak temel beklentidir. (Ornek: 2021
Torba Kanun'da uzman erbas dernedi kurulmus olsa da, uzman gavuslar haléd muvazzaf
memur kadrosuna gegememistir.)

o Emeklilik ve ikramiye: 2016daki degisiklikle uzman ¢avuslarin gérevde kalma stresi
uzatilmig (45 yas / 52 yas sinin) ancak intibak (emeklilik haklan) sistemine uyum tam olarak
saglanmamistir. Uzun yillar hizmet vermis uzman ¢avuslarin emeklilik hesaplamalarinda 657
ve 5434 sayil memur emeklilik sistemine entegrasyon yapiimamis; ikramiye ve emekli ayliklar
memur/astsubay seviyesinin altinda kalmistir. Talepler arasinda emeklilik yasinin 45'ten 55'e
Gekilmesi, ikramiye katsayisinin yukseltilmesi, Emekli Sandidi intibaki sayilmaktadir. Halen
ortak sosyal giivence altyapisi kural agisindan eksiktir.
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e Tayin ve lojman: Uzman c¢avuslarin tayin kriterleri mevcut kanunlarda agikga
tanimlanmamustir. Sik naklen tayin, aile butunltgind zedeler; es durumu ve gocuk egitimi géz
onune alinmadigindan aileleri zor durumlara duser. Talepleri arasinda es/gocuk durumuna
gobre objektif puanlama ile tayin, riskli bolgelere uzun sireli gérevliendirmelerin kisitlanmasi,
lojman hakkinin es ve gocuk sayisina goére artirlmasi vardir. Adaletli lojman tahsisi ve aile
birlesimi prensibi dnemli isteklerdir.

¢ Saglik ve sdzlesme feshi: Uzman ¢avuslarin sézlesmeleri “gérevde basarisiz olma”
veya "kendisinden istifade edilememe” gibi gerekgelerle feshedilebilmektedir. Sadlik raporu
alarak gorevi birakanlar genelde memur statisiine gecememekte ve emeklilik haklarini
kaybetmektedir. Talep edilen haklar arasinda; hastalik/yaralanma durumunda Gcretsiz izin
veya mallliyet emekliligi hakki taninmasi, sagdlik sorunu nedeniyle ayrilan uzman gavuslarin
toplu yerlestirilmesi yer almaktadir. Kisacasi, “sagdlik nedeniyle sézlesme feshi” yasaklanmali,
maluliyet halinde tam maas garantisi saglanmalidir.

Bu sorunlar ve talepler, Meclis'te de yanki bulmustur. Uzman Cavuslar, Temud
(Turkiye Emekli Uzman Erbaslar Dernegi) ve benzeri sivil dernekler gevresinde érgutlenmis;
ayrica “Uzmanlar Federasyonu” gibi platformlarda temsil edilmeye c¢alisiimistir. Sosyal
medyada ise Twitter/X basta olmak tzere Facebook gruplarinda aktifler. Bazi figurler (6r. Ali
Tilkici) X Gzerinden girisimlerde bulunmus, #UzmanCavus gibi  etiketlerle talepleri
duyurmuslardir. Kampanyalarini duyurmak igin sosyal medyayi etkin kullanmalari, blytk
medya ilgisi cekmelerine katki saglamistir.

TBMM'de de bazi milletvekilleri Uzman Cavuslarin hak arama micadelelerine destek
vermistir; érnegdin dénemin AK Parti Grup Baskanvekili ismet Yimaz'in Uzman Cavuglarin
6zIluk haklanyla ilgilenen ¢alismalara destek verdigi kaydedilmistir (TEMUD, 2024). Uzman
Cavuglarla ilgili Meclis calismalarinda hem énergeler hem soru énergesi bulunur. Ornedin
2024'te Yeniden Refah Partisi milletvekili Dogan Bekin, uzman ¢avuslarin hizmet sdrelerinin 7
yilla gikariimasinin hak kaybina yol actigini belirten yazili bir soru dnergesi vermistir. Bekin'in
dnergesinde, s6z konusu yasal degisikligin kazanilmis haklar elinden aldigi ve gérevden
ayrilan Uzman Cavuslarin kamuya atanamadidi belirtilmistir (Millinizam, 2024). Ayrica STK
temsilcileri zaman zaman Meclis komisyonlarinda gérismeler yopmistir. TBMM Genel
Kurulu'nda da zaman zaman Uzman Cavuslan gindeme tasiyan  konusmalar
duyulmaktadir. Ancak halen Uzman Cavuslar dogrudan ilgilendiren 6zel bir yasa tasarisi
veya kapsamli kanun teklifi ¢ikarlmis degildir, ayrica yerel ydnetimlerde veya buytk
STK'larda Uzman Cavus kokenli gok sayida siyasi lider ya da temsilci bilinmemektedir. STK'lar
da konuyu giindemde tutmaya ¢alismaktadir; 2021'de uzman erbas derneklerine yapilan
eklemeyle emekli uzman erbaslara temsil hakki verilmis, TEMUD gibi dernekler olugmustur.
Ozetle, sivil siyasette gorunarlikleri sinirh kalmistir. Son  yillarda  bilhassa  temsilci
konumundaki STK'larin bir takim siyasi partilerin uzantisi gibi hareket etmesi, Uzman
Cavuslarin hak micadelesine zarar verici niteliktedir. Sonug olarak uzman gavuslarin
talepleri h&ld tam anlamiyla karsilanmamig, sosyal medya Uzerinden baglatilan
kampanyalar ve etiketler (#UzmanCavuslaraKadro vb.) ile gundemde tutulmaya
calisiimaktadir.
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Anahtar Parti Cézim Onerileri
Yukaridaki sorunlar gidermek igin atilmasi gereken adimlar sunlardir
1. Statu ve Kadro Guvencesi

Uzman cavuslugun temel sorunlarindan biri, sézlesmeli istihdam modeli nedeniyle
uzun vadeli is glivencesinin saglanamamis olmasidir. Belirsizlik iceren sézlesme sistemi, hem
mesleki bagdliligi hem de birlik i¢i motivasyonu olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle uzman
erbaslikta kademeli ve guivenli bir kadroya gegis modeli olusturulmasi, profesyonel ordunun
yapisal temelini guglendirecektir. Ayrica saglik gerekgeleriyle sdzlesme fesihleri ciddi
magduriyet yaratmakta, kadin personelin gebelik/dodum strecinde yasadidi sorunlar da is
glvencesi agisindan yeniden diizenlemeyi zorunlu kilmaktadir.

Oneriler:

e Uzman erbaslikta kademeli kadro modeli uygulanmalidir:
iIk 3 yil: Sézlesmeli deneme dénemi.
3=6 yil arasi: Disiplin disi fesihlerde mutlaka idari ve yargisal denetim sarti.

6. yil sonunda: Uzman ¢avuslarin muvazzaf kadrolu statiye gegisi.

e Meslekte 10 yii tamamlayanlara, talep etmeleri halinde polis, AFAD, belediye
guvenlik birimleri vb. sivil kurumlara KPSS'siz gegis hakki taninmalidir.

e Hastallk veya gérev yaralanmasi nedeniyle sézlesme feshi yasaklanmalidir. Bu
durumda personel idari gorevlere atanmall ya da tam maasla maluliyet emekliligi
saglanmalidir.

e Gebelik ve dogum déneminde fesih kesin olarak yasaklanmali; 657 sayili Kanundaki
tUm dogum-sut izinleri aynen uygulanmalidir.

e Bu duzenlemeler hem is glivencesi hem de cinsiyet esitligi agisindan zorunludur.

2. Maasg, Tazminat ve Emeklilik Reformu

Mevcut Ucret yapisi, uzman gavuslarin gérev riski ve mesai yiku ile orantili degildir.
Ozellikle terérle micadele ve hudut gérevleri gibi yiiksek riskli alanlarda ¢alisan personelin
tazminatlarn kalici hale getirilmeli, emeklilik yapisi ise 5434 sayili Emekli Sandigi sistemine
uyumlu hale getirilmelidir.

Oneriler:

e Uzman erbas maaslari insani ve adil bir seviyeye cekilmelidir.

e Terdr ve hudut bolgelerinde gérev yapan personele taban maasin %15-40'I
arah@inda kalici risk tazminati verilmelidir.

e Es ve cocuk yardimlari artirlmalidir.

e Uzman erbaslar, 5434 sayili Emekli Sandidi mevzuatina tam intibak ettiriimelidir.

e En az 10 yil hizmet + operasyonel gérev kriterini karsilayanlarin emeklilik yasi 45'ten
40'a dusurtimelidir.
ikramiye katsayilari, astsubay seviyesine esitlenmelidir.
Gorev maluliyeti halinde personel igin tam maas + ikramiye giivencesi saglanmalidir.

e Saglik, maluliyet ve emeklilik strecglerinde; idari ve tibbi kurullarin karar verme streleri
hizlandirnimali, personelin itiraz ve bagvuru haklar genisletilmelidir.
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3. Aile, Tayin ve Lojman Politikalar

Uzman erbaslarin sik tayin edilmesi, aile batinlugu, ekonomik planlama ve gocuklarin
egitim uyumunda ciddi sorunlara yol agmaktadir. Aile merkezli, objektif ve risk-temelli bir
tayin ve lojman sistemi olusturulmasi hem personel bagini hem kurum etkisini artiracaktir.
Ayrica goérev sonrasi psikososyal destek mekanizmalarina ihtiyag bulunmaktadir.

Oneriler:

¢ Tayinlerde objektif puanlama sistemi uygulanmalidir:
Es durumu,
Cocuklarin egitim durumu,
Gorev bolgesi riski,
Kidem ve hizmet suresi.

e Riskli bolgelere ydnlendirilen personelin  uzun sureli  gdreviendirmeleri
sinirflandirimaldir.

e Lojman tahsisinde; gocuk sayisi, bolge riski ve kidem temel kriterler olmalidir.

e Aile birliginin korunmasi icin es mazereti tayini dizenlemesi genisletilmelidir.

e Gorev sonrasi uzman erbaslar igin psikolojik danismanlik, rehabilitasyon ve travma
sonrasi destek birimleri kurulmalidir.

e Adir operasyon bdlgelerinde gdrev yapan personele zorunlu dinlenme ve rotasyon
izinleri verilmelidir.

e Tedavi sUreglerinde maag ve sigorta kesintisi olmamalidir.

4. Kariyer Geligimi ve Mesleki Yikselme

Uzman erbaslarin kariyer gelisimi sinirlidir ve yikselme imkanlar yetersizdir. Bu durum,
mesledin cazibesini dUslirmekte ve motivasyon kaybina yol agmaktadir. Kariyer
basamaklarinin gesitlendiriimesi ve sivil kurumlara gegis kolayliklar profesyonellesmenin
énemli bir pargasidir.

Oneriler:

e Her kuvvette uzman cavuslar icin yillk en az %10 astsubaylia gegis kotasi
belirlenmelidir.

e Tum gegis sinavlarn seffaf, objektif ve dlgme-dederlendirme standartlarina uygun
yapilmalidr.

e Uzman cavuslarnn belediye zabita, itfaiye, AFAD, ceza infaz koruma gibi birimlere
dogrudan gegis igin 6zel kontenjanlar olusturulmalidir.

e Bu gegislerde KPSS sarti aranmamalidir.

e Uzman gavuslara yénelik hizmet igi editimler (ilk yardim, lojistik, teknolojik sistemler vb.)
ulusal yeterlilik sertifikalarina dénasttrtimelidir.

e Milli Savunma Universitesi bunyesinde “Uzman Gavus Akademisi® kurulmal; liderlik,
taktik, teknoloji ve saha egitimi modulleri profesyonellestiriimelidir.

5. Veri, Seffaflik ve itiraz Mekanizmalarinin Guglendirilmesi
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Uzman erbaslar hakkinda duzenli veri Uretilmemesi, sagdlikli politika dretimini
engellemekte; disiplin, atama ve fesih streglerinde seffaflik sorunu olusmaktadir. Kurumsal
denetimin guclendirilmesi, personel haklarini koruyan bir ydnetim modelinin temel unsurudur.

Oneriler:

e Uzman erbaslara iligkin veriler (sayi, gérev bdlgeleri, yaralanma/maluliyet oranlari,
fesih sebepleri) her yil kamuoyuna agiklanmalidir.

e Tum atama, disiplin ve sdzlesme fesih islemlerinde idari gerekge sunma zorunlulugu
getirilmelidir.

e Personelin bu kararlara itiraz edebilmesi igin 30 gunlik Ust denetim mekanizmasi
kurulmalidir.

e idari yargida uzman erbaglara iliskin islemler ivedi yargilama usuline tabi olmalidir.

e Gorevlendirme ve cezalandirma sureglerine iliskin dizenli denetim raporlari
hazirlanmalidir.

6. Gorev Taniminin Netlestiriimesi ve Askert Hizmet Dis islerin Kaldirimasi

Uzman erbaslarin asli gdrevleri, askeri nitelikli faaliyetlerdir. Buna ragmen birgok birlik
ve karargdhta temizlik, cay servisi, tasima, yukleme ve bakim-onarim gibi askeri olmayan
gorevlerde kullaniimaktadirlar. Bu hem personelin moralini zayiflatmakta hem de profesyonel
askerligin dogasina aykirndir. Uzman erbaslarin, gdrev taniminda yer almayan islerde
gorevlendirilmesi tamamen kaldirimalidir.

Oneriler:

e TSK i¢ Hizmet Yonetmeligi'ne “Uzman Erbas Gérev Tanimi” maddesi eklenmeli,
askert hizmet disi islerde uzman erbas calistinimasi agikga yasaklanmalidir.

o Birliklerde faaliyet gosteren temizlik, bakim-onarim ve idari destek isleri igin “Sivil
Destek Personeli Kadrolan” olusturulmalidir.

e Genelkurmay seviyesinde “Destek Hizmetleri Sinifi” kurulmali; askeri olmayan isler
profesyonel isciler tarafindan yuratulmelidir.

o Birliklerde yapilmasi gereken temizlik, bakim-onarim, kalorifer atesciligi, yemekhane
ve kantin isleri icin sivil personel alimi yapilmalidir.

e Bu uygulama, hem uzman erbaslarin gérev yukund haofifletecek hem de Ulke
genelinde istihdama katki saglayacaktir.

e Sivil destek hizmetleri icin ISKUR ile kurumsal protokol yapilarak personel temini
kolaylastinimalidir.

¢ Uzman erbasin askerlik niteligini zayiflatan gérevlendirmeler tespit edildiginde, yiksek
disiplin ve idari yaptinm suregleri isletilmelidir.

7. EQitim Suresinin Uzatilmasi: En Az Bir Yillik Uzman Erbag Meslek Okulu

Mevcut durumda uzman erbaslar, yalnizca 3 aylik kisa sureli bir editim programindan
sonra birliklere atanmakta; bu ise hem givenlik hem de kalite agisindan ciddi riskler
dogurmaktadir. Operasyon bolgelerinde yasanan kayiplarin bir bolimd, yetersiz editim ve
deneyimle iliskilendirilmektedir.

Oneriler:
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e “Uzman Erbag Meslek Okulu” vb. bir egitim kurumu kurulmali gerekmesi halinde MSU
veya JSGA iginde teskilatlandinimali; temel ve ileri seviye askerlik egitimini iceren
program en az 9-12 ay sturmelidir.

e Mufredatta; meskin mahal harekat, ileri atis teknikleri, yokin savunma, ilk yardim,
operasyon psikolojisi, fiziksel dayaniklilik, EYP/tuzak farkindalidi, teknoloji ve iletigim
sistemleri gibi ileri moduller yer almalidir.

¢ Egitim sonunda zorunlu mesleki yeterlilik sinavi uygulanmali, basarisiz olanlar diger
kamu istihdam alanlarina yonlendirilebilmelidir.

e Uzman erbas olarak atanma, yalnizca bu okuldan basariyla mezun olanlara agik
olmalidir.

8. Kademeli Gérev Baslangici Modeli

Yeni goéreve basglayan uzman erbaslar, kisa egitim streci nedeniyle dogrudan riskli
bolgelere gdnderilmekte; bu ise hata, zayiat ve moral kayiplarini artirmaktadir. Profesyonel
ordularin gogunda uygulanan “kademeli gérev uyum modeli”, Turkiye igin de gerekli hale
gelmistir.

Oneriler:

e Uzman erbaslar mezuniyet sonrasi ilk gérev yilinda dustk riskli birliklerde
gdrevlendiriimelidir.

e ikinci yil itibariyla personel kidemli bir astsubay denetiminde operasyonel bslgelere
gecmelidir.

o Terorle mucadele bdlgeleri icin yeterlilik test puani, fiziksel dayaniklilik, atis basarimi
ve psikolojik uygunluk kriterleri zorunlu hale getiriimelidir.

e Operasyonel goreviere gegis, kademeli, seffaf ve standartlastinimig bir sistem
cercevesinde gergeklestiriimelidir.

9. Kariyer ve Statt Yapisinin Giglendirilmesi

Uzman erbaglarin yikselme ve mesleki ilerleme imkanlari sinirlidir. Bu durum hem
kurumsal motivasyonu hem de personelin uzun vadeli bagliligini olumsuz etkilemektedir.

Oneriler:

e En az 5 yilini dolduran uzman erbaslar igin astsubayliga gegis kotasi yillik en az %10
olarak belirlenmeli; gegis sinavlan seffaf  dlcme-dederlendirme  slreglerine
baglanmalidir.

e Uzman erbaslar icin kidemli uzman, basuzman ve editmen uzman gibi ara kadrolar
olusturulmalidir.

e Uzman erbaslarin sivil gtvenlik alanlarina (AFAD, belediye zabita, emniyet yardimci
kadrolar, ceza infaz koruma vb.) KPSS'siz gegis imkani saglanmalidir.

e Hizmet igi egitimlere katilim ve alinan sertifikalar, hem askeri gérevde hem de sivil
gecislerde ek puan olarak degerlendirilmelidir.
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10. Egitim — Gorev — Saglik Guvencesi Entegrasyonu

Uzman erbaslarin egitim eksikligi, gérev yuku ve saglik riskleri arasinda guglu bir bagd
bulunmaktadir. Ozellikle kazan atesciligi, adir isler ve askeri gérev disi igler, saglik sorunlarini
artirmakta ve maluliyet oranini yikseltmektedir.

Oneriler:

Agir ve riskli goérevlerde ¢alisan uzman erbaslara fiili hizmet zammi uygulanmalidir.

e Saglik nedeniyle sdzlesme fesihleri tamamen kaldinimali; bu durumda personel idari
gorevlere gegirilmeli veya tam maasla maluliyet karari verilmelidir.

e Gorev kaynakli travma ve stres bozukluklarinin 6nlenmesi amaciyla gizli psikososyal
destek birimleri kurulmalidir.

e Operasyon sonrasi zorunlu rehabilitasyon ve dinlenme stireleri tanimlanmalidir.

11. Kurumsal Planlama ve Denetim Yapisinin Guglendirilmesi

Uzman erbas insan kaynagina yoénelik stratejik bir planlama bulunmamasi, uzun
vadede personel hareketliligini ve drgut verimliligini zayiflatmaktadir.

Oneriler:

e TSK tarafindan 10 ve 20 yillik uzman erbas projeksiyonlari hazirlanmalidir.
Lojistik, destek, muharip ve operasyonel birimler igin ayr ayr ig yakd analizleri
yapiimalidir.

¢ Disiplin ve gérevlendirme sireglerinde uzman erbaslarin haklarini koruyan denetim ve
sik&lyet mekanizmalan kurulmali; gérevlendirmeler seffaflastinimalidir.

e Gorev disl islerde uzman erbas kullanildidi tespit edildiginde, birlik komutanliklarina
idari sorumluluk yUklenmelidir.

Hukuki ve Toplumsal Dayanak

o Hukuki Mesruiyet: Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin esitlik (m.10), sosyal gtvenlik
(m.60), kamu hizmetine girme (m.70) ve kamu gorevlileri rejimi (m.128) maddeleri
dogrultusunda; sézlesmeli personelin statlst, uzun sureli hizmeti ve yuksek riskli gorevi
dikkate alinarak kadro glvencesinin saglanmasi, mesru bir taleptir. Uzman erbaslarn 657
sayill Kanun kapsami disinda olmasi ve 6zel kanuna tabi olmasi, kadro eksikligi ve ayrimcilik
yaratmaktadir.

e Karsilastirmali Hukuk: ABD, Aimanya ve Fransa'da ordular tamamen profesyonel
olup askerler kadrolu istihdam ve butuncil emeklilik haklarina sahiptir; sézlesmeli kisa sureli
istihdam sinirlidir. Tarkiye'de benzer bir modele gegis, personel tutma ve operasyonel
verimlilik agisindan uzun vadede maliyetleri dustrecek ve nitelikli personelin orduya
baglih@ini artiracaktir.

e Toplumsal Gerekge: Uzman cavuslar, dustk maas, belirsiz gelecek ve aile
bUtunltgund zedeleyen tayinler nedeniyle sosyal medyada yodun kampanyalar yiratmekte
(#UzmanCavuglar, #UzmanCavuslaraKadro). Bu taleplerin kargilanmasi hem  toplumda
adalet duygusunu gtiglendirecek hem de ordu iginde moral ve motivasyonu artiracaktir.
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Uzman Erbaslar: Sorun—Mevzuat Boslugu—Beklenti—-Cézum Onerileri Tablosu

SORUN ALANI

MEVZUAT BOSLUGU
/ YAPISAL EKSIKLiK

PERSONELIN
BEKLENTISI

ANAHTAR PARTI
¢6zUM ONERILERI

1. Statii ve Kadro
Glivencesi

2. Maas ve
Tazminatlar

3. Emeklilik ve
ikramiye

4. Aile - Tayin -
Lojman

5. Gorev Tanimi ve
Askeri Olmayan
ister

6. Egitim Siiresinin
Yetersizligi

16

3269 sayili Kanun
yalnizca sozlesmeli
istihdam 6ngormekte;
657 ve 926 sayili
kanunlarla uyum yok.
Saglik ve dogum
nedeniyle fesih agik
bir magduriyet alani.
Riskli gorevlerigin
tazminat
duzenlemeleri
sureklilik tagimiyor.
5434 Emekli Sandigi
intibaki yok.

Emeklilik sistemi
5434 ile uyumlu degil;
ikramiye katsayilari
dusuk, maluliyet
suregleri karmasik.

Tayin kriterleri
muglak; es durumu
duzenlemesi yetersiz,
lojman dncelik
sistemi net degil.

ic Hizmet Kanunu ve
yonetmeliklerde
uzman erbas igin net
bir gorev tanimi
bulunmuyor.

Mevzuat 3 aylik kisa
egitimle uzman erbas
teminine izin veriyor.

Kadrolu istihdam,
mesleki guvence,
saglik nedeniyle
fesih
yapilmamasi,
kadin personelin
korunmasi.

Adil maas, kalici
risk tazminati,
es/cocuk yardimi
artigl.

Astsubay
seviyesinde
emeklilik; erken
emeklilik,
maluliyette tam
maas.

Aile birliginin
korunmasi; gocuk
egitimi dikkate
alinmasi, adil
lojman sistemi.

Temizlik, cay,
kalorifer, tagima
gibi islerden muaf
tutulmak; askert
gorevyapma
onuru.

En az bir yil strreli
profesyonel
egitim;
operasyonel
yeterlilik.

Kademeli kadro modeli:
3yil sozlesme, 6. yilda
kadro; saglik/dogum
nedeni ile fesih yasagi;
10 yilini dolduranlara
KPSS’siz sivil glivenlik
kadrolarina gegis.

Taban maasin %15-40’1
arasinda kalici risk
tazminati; es/cocuk
yardimlarinin
artirilmasi; maaslarin
insani duizeye
cekilmesi.

5434’e tam intibak; 10
yil + operasyon gorevi ile
emeklilik yasinin 40
olmasi; tam maas +
ikramiye guvencesi;
sureglerin
hizlandiritlmasi.
Objektif puanlama
sistemi; bolge riskine
gore rotasyon siniri,
cocuk sayisi ve risk
puanina goére lojman;
psikolojik destek ve
travma sonrasi bakim.
ic Hizmet
Yonetmeligi’ne “Uzman
Erbas Gorev Tanimi”
eklenmesi; buislerigin
sivil personel istihdami,
“Destek Hizmetleri
Sinifi” kurulmasi;
uygunsuz
gorevlendirmede
disiplin yaptinmi.

9-12 aylik “Uzman
Erbas Meslek Okulu”;
ileri taktik, atig, EYP
farkindalik, psikoloji ve
teknoloji egitimleri;
zorunlu yeterlilik sinavi.
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7. Kademeli Gorev
Baslangici
Eksikligi

8. Kariyer ve Statu
Yollarinin Dar
Olmasi

9. Egitim - Gorev -
Saglik
Entegrasyonunun
Eksikligi

10. Sivil istihdam
Gerekliligi

11. Kurumsal
Planlamave
Denetim Eksikligi

Sonug

Yeni personelin
dogrudan riskli
bolgelere
gonderilmesini
engelleyen higbir
duzenleme yok.
Astsubayliga gegis
kontenjani sinirli; ara
rutbeler yok, sivil
gecis mekanizmalan
yetersiz.

Gorev disiisler,
atescilik vb. agir
gorevlerin saglik
yonetmeliginde
karsiligl yok; maluliyet
korumasi sinirli.

Askeri olmayan igler
icin personel alimi
yapilmadigi igin yuk
uzmanlara biniyor.

Uzman erbaslara
iliskin veri Uretilmiyor;
planlama yok, seffaf
denetim mekanizmasi
yetersiz.

itk yil diisiik riskli
gorev; tecrubeli
astsubay
nezaretinde uyum
donemi.

Acik ve
yukseltilebilir bir
kariyer sistemi;
sivil kurumlara
gecis hakki.

Saglik givencesi,
travma sonrasi
bakim, gorev
kaynakl
hastaliklarda
glvence.

Uzmanlarin asker
gibi gorev
yapmasi; agir
islerden
arindirilmasi.

Hakkaniyetli
gorevlendirme;
disiplin
sureglerinde
denetim.

Anahtar Parti AR-GE ve Parti i¢i Egitim Okulu Bagkanhg:

1. yilguvenli birliklere
atama; 2. yilda kidemli
astsubay rehberligi;
operasyon bolgeleriigin
uygunluk testleri.

Astsubayliga yillik %10
kota; kidemli uzman-
basuzman-egitmen
uzman kadrolari;
KPSS’siz sivil glivenlik
gegcisleri, sertifikalara ek
puan.

Fiili hizmet zammi;
saglik nedeniyle fesih
yasagl, gizli psikososyal
destek birimleri;
operasyon sonrasi
rehabilitasyon
zorunlulugu.

Temizlik, atesgilik,
bakim-onarm vb. isler
icin sivil personel alimi;
ISKUR protokold,
istihdama katki
saglayan destek
modeli.

10-20 yillik uzman
erbas projeksiyonlari; is
yuku analizleri,
atama/disiplin
sureglerinde seffaf
denetim; hatali
gorevlendirmede
komutana sorumluluk.

Uzman gavuglar, Turk Silahl Kuvvetleri'nin egitimli ilk kademe insan giicind olusturan,
yuksek riskli gorevierde yer alan ve &zveriyle galisan personeldir. Mevcut sézlesmeli yapl,
hukuki statu belirsizligi ve yetersiz sosyal haklar, hem personel huzurunu hem de ordunun
verimliligini olumsuz etkilemektedir. Karsilastirmali drneklerden de goéruldugu gibi, modern
ordularda tum askerlerin kadrolu ve butincul sosyal guvenlik sistemine tébi olmasi, hem
insan kaynag surekliligi hem maliyet etkinligi agisindan énemlidir. Anahtar Parti’'nin énerileri,
uzman gavuslann statl glvencesi, esit tazminat-emeklilik haklari, aile/lojman destedi ve
kariyer gegisleri basta olmak Uzere kapsamli bir iyilestirme paketi sunmaktadir. Bu sayede
uzman g¢avuslarn memnuniyeti artacak, TSK'nin profesyonellesme sireci gliglenecektir.
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DURUM RAPORU

Uzman cavuslar, TSK'nin en zor gorevlerini Ustlenen ancak
statl ve haklar bakimindan ciddi esitsizliklerle karsilasan
personeldir. Anahtar Parti, bu raporda kadro guvencesi,
emeklilik intibaki, risk tazminati, tayin-lojman adaleti ve
kariyer gegis imkanlar gibi somut ¢&ézim &nerileriyle
uzman cavuslarin  haklarini giglendirmeyi ve kurumsal
aidiyeti artirmayi hedeflemektedir.
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