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“Millete efendilik yoktur; hizmet
etme vardir. Bu millete hizmet
eden onun efendisi olur.”

Mustafa Kemal ATATURK

Tirkiye Cumhuriyeti Kurucusu, Ebedi Onder
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“Cocuklarimiza borcumuz var; daha
yasanabilir, daha iyi bir tlke bulmalari
icin calismaya sézimuaz var.”

Yavuz AGIRALIOGLU

Genel Bagkan
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DA

PARTI"

Vatandaslarnmiz, ginimuzde yerel ydnetimlerden sadece temel gérevleri degil; yasam ka-
litelerini yukselten, geleceklerini glivence altina alan anahtar ¢ézimleri de bekliyor. Biz de
sehirlerimizin sokaklarinda yurtrken, ¢cocuklarimizin oynadidi parklara bakarken veya yerel
hizmetlere ulasmaya calisirken daha yasanabilir, daha adil ve daha guvenli bir gevre is-
tiyoruz. Dijitallesmenin hizi bas déndurirken hizli ve seffaf e-hizmetler; iklim krizi kapimiz-
dayken yesil ve surdurllebilir sehirler; deprem, pandemi gibi afetler karsisinda dayanikli
sosyal yapilar talep ediyoruz. Bu ortak taleplerimiz, yerel ydnetimlerin rolinu kdkten de-
Jistirerek onlar toplumsal déntstimin itici giict olmaya cagdirdi. Anahtar Parti olarak biz,
Turkiye'nin gelecedinin sehirlerimizin ve yerlesim birimlerimizin gelecegdinde olduguna ina-
niyor ve bu cagriya guglu bir yanit veriyoruz! Yillardir stiregelen popuilist vaatlerin, giint
kurtaran projelerin ve plansiz kaynak kullaniminin aksine; uzun vadeli, bilimsel temellere da-
yanan, liyakati esas alan ve halkiyla birlikte yol yartyen bir yerel yénetim modeli sunuyoruz.

Bizim farkimiz; Glkemizin potansiyelini, sartlarini ve dinyayi ¢ok iyi taniyan uzmanhgimiz, veri
odakli yaklasimimiz ve sarsiimaz hesap verebilirlik ikemizdir. Bizler, yereldeki sosyal politika-
lan ya da egitime ve sadlhga yapilan yatirimlari bir “maliyet kalemi” olarak gérmeyi kesinlikle
reddediyor; bunlar toplumsal dayanismayi ve huzuru perginleyen, uzun vadeli kalkinmayi
muUmkun kilan stratejik adimlar olarak kabul ediyoruz. Dodru planlanan sosyal politikalarin
topluma sagladidi faydanin bilincindeyiz. Bu sebeple esnek, isbirlikgi ve vatandasin derdine
derman olan yenilikgi cdzumler dretmek; bizim igin sadece bir slogan degil, ydnetim felse-
femizin &zudur.

Yerel yonetimler, demokrasinin halkla bulustudu, kok saldigr en hayati alanlardir. Bizim igin
halkin kendi sehrinin gelecedi hakkinda s&z sahibi olmasi, sadece demokratik bir hak degil;
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ayni zamanda en dogru, en kalici ve en mesru ¢6zUmUn vazgecilmez anahtardir. Bu
yuzden vatandaslarmizin yalnizca hizmet bekleyen degil, ¢dzimun aoktif ve deger-
li bir ortadr oldugu bir yénetim modelini hep birlikte insa edecegiz. Ulkemizdeki ve din-
yadaki basarili érneklerden ilham alarak; meclis toplantilarindan mahalle ¢alistaylaring,
dijital katiim platformlarindan seffaf bltce uygulamalarina kadar tim kanallarn kullana-
rak katiimciligi, seffafligr ve hesap verebilirligi ydonetim anlayisimizin temeli yapacagiz.

Halkin kendi &nceliklerini belirledigi ve ydnetime guvendidi bu anlayis, demokrasi-
yi tabandan guglendirecek ve hayalini kurdugumuz adil, huzurlu, kapsayici topluma
giden yolu acacaktir. Bu vizyon belgesi; belediye baskan adaylarimiza, meclis tye-
lerimize ve tUm yerel ydneticilerimize 1sik tutacak bir rehber, vatandaslarimiza sundu-
gumuz somut bir taahhlt ve performansimizin degerlendirilecedi bir yol haritasidir.

Inaniyoruz ki yerel yénetimler, strdurilebilir kalkinmanin ve toplumsal barisin ANAHTARIDIR.
Egitimden sagliga kadar her alanda atacagimiz ¢6zim odakl adimlar, yalnizca bireylerin
yasam kalitesini artirmakla kalmayacak; ayni zamanda devletimizin glicini ve halkimizin
devlete olan guvenini de pekistirecektir. Bu belgede sikga gegen "ANAHTAR" kelimesi de
partimizin adinin &tesinde, karsilastigimiz sorunlara ¢ézim Uretme irademizin, meseleleri
dogru teshis etme yetenegimizin ve halkimizla kuracagimiz gucld, samimi badin ifadesidir.

Sayin Genel Baskanimizin; “Bilenleri bulacagiz, bilene soracagiz, bilenleri bas taci yapa-
cagiz, bilenlerle yiirilyecek ve yaptiklarimizin hesabini verecegiz” ilkesi, yerel yonetimlerde
Ustleneceg@imiz bu anahtar rolun, kuracagimiz liyakatli, adil ve seffaf ydnetimin pusulasidir.
Bu vizyonu, ortak akil ve genis katilimla hayata gecirecedimiz yeni nesil yerel ydnetim anla-
yisimizin ilk adimi olarak géruyor; toplumumuzun her ferdinin deg@erli katkilarini ve is birligini
bekledigimizi sayglyla ifade ediyoruz.

Yerel yonetim kavraminin, insanlarin birlikte
yasama arzusunun bir sonucu olarak

ortaya ciktigini unutmadan; halkin adil,
Yerel Yonetimler

_ huzurlu ve mureffeh bir dizen icinde mutlu bir
Vizyonumuz

sekilde yasamasini sadlayacak tim

imkanlarin saglandigi saygil, etkin ve verimli

bir hizmet anlayisini sunmaktir.

Adnan SUPHANOGLU

Genel Baskan Yardimcisi, Yerel Yonetimler Bagkani
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Yerel Yonetim Anlayisimiz

Halka en yakin yénetim
birimi olan yerel yénetimler;
demokrasinin ve halka
hizmetin temel tasidir.

vatandaslarimizin

Yerel  yonetimler, gunluk
hayatina en yakindan dokunan; topluluklarin
kendi kaderini tayin etmesinde ve yerel sorunlara
hizli  ¢oézUmler Uretmesinde kritik rol oynayan
demokratik yapilardir. insanlik tarihi  boyunca
farkll  medeniyetler, kendi &zgin kosullarina
uygun yerel yénetim modelleri gelistirmistir. Antik
Yunan'daki "Polis” sehir devletlerinden Osmanli'daki
“Sehremini” sistemine, modern ingiltere'nin “Yerel
Konsey” yapisindan Hindistan'in  “Panchayat”
modeline kadar ¢esitli yerel ydnetim bigimleri
ortaya cikmistir. Bu cgesitlilik, her toplumun kendi
ihtiyaglarina uygun ¢éztmler bulma arzusunun bir
yansimasidir. Ulkemizde de Anayasa ile giivence
altina alinan belediyeler, il 6zel idareleri ve koy

yonetimleri temel kamu hizmetlerini sunmaktadir.

Anahtar Parti olarak bizler, bu temel hizmet

sunumunun &tesine gegen; ¢cagin gereklerine ve

halkimizin  beklentilerine cevap veren katilimcl,
seffaf, hesap verebilir, yenilik¢i ve insan odakli bir
yerel yénetim vizyonu ortaya koyuyoruz. Amacimiz
yalnizca bugldnin sorunlarina ¢ézdm bulmak dedil;
gelecek nesiller icin daha yasanabilir, glvenli ve

mureffeh yasam alanlari inga etmektir.

Katilimcilik Vizyonu

Yonetimi halkla birlikte insa ederek;
vatandaslarimizi karar streglerinin aktif ortagi

yapacagiz.

R o
TRttty
‘ﬂéué?"?“““f‘,’f

Bu vizyonumuzun merkezinde, vatandaslarimizi
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yalnizcahizmet alanbireyler olarak degil; yasadiklar

sehri sekillendiren, karar alma sureglerinin  aktif

ortaklar olarak gdérmek yer alir. Klasik ydnetim
anlayisinin aksine yénetimi halkimizla birlikte insa
edecegiz. Bununigin:

Dijital demokrasi platformlari,

Etkin calisan mahalle meclisleri,

«  Sivil toplum ve uzmanlarla dizenli olarak
gergeklestirilecek "Ortak C6zUm Calistaylan”,
Herkesin sesini duyurabilecegdi "Halk Kursuleri”

gibi somut mekanizmalar hayata gecgirecegiz.
Katilimciliga verdigimiz &nemin en somut gostergesi
olarak, y&netimimizdeki belediyelerde butgenin
en az %15inin dogrudan vatandaslarimizin
belirleyecedionceliklere ayriimasinihedefliyoruz. Bu,
demokrasinin tabanda giglenmesi ve kaynaklarin
halkin gercek ihtiyaglarina yénlendirilmesi anlamina
gelmektedir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Hesap verebilirligi; teknoloji ve kurumsal

mekanizmalarla givence altina alacagiz.

9,81178
359920

Yonetimde glvenin temel sarti olan tam seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkesini 6dunstz bir sekilde
uygulayacag@iz. Teknolojinin  sundugu imkanlari
kullanarak, basta belediye butgesi, yapilan
tum ihaleler, ruhsatlandirma sdregleri ve sosyal
yardimlarin dagitimi gibi kritik &nheme sahip verileri;
blok zincir gibi dedistirilemez, herkesin erisimine
aglk dijital platformlarda kayit altina alacadiz.
Boylece her bir kurusun nereye harcandidi ve

Anahtar Parti Yerel Yonetimler Vizyonu

kararlarin nasil alindidi kolaylikla takip edilebilecek,
olasi usulstzlUklerin  &nUne gecilecektir. Ayrica
dizenli  olarak yayinlayacagmiz  “Performans
Raporlar” ile halkin dogrudan ydnetime sorularini
yoneltebilecedi "Halkla Hesaplasma Gunleri’ni
hayata gecirerek hesap verme mekanizmalarini
kurumsallastiracadiz. Bu sayede vatandaslarimizin
ydnetime olan glveni pekisecek ve yerel yonetimler
daha etkin calisacaktrr.

inovasyon ve Verimlilik

Yenilikgi belediyecilik anlayisi ve teknolojiyle
hizmet kalitesini artirarak, yerel ekonomiyi

canlandiracagiz.

| ST

——

Klasik belediyecilik anlayisinin getirdigi hantalligi
ve burokrasiyi asarak; etkinlik, verimlilik ve surekli
inovasyonu yodnetim anlayisimizin  merkezine
yerlestiriyoruz. Yapay zekd& destekli sistemler
basta olmak Uzere modern teknolojileri; trafik
ydnetiminden

altyapi  planlamasina,  eneriji

verimliliginden afet risk  ydnetimine kadar
bircok alanda optimizasyon saglamak igin

kullanacag@iz.  Vatandaslarmizin - belediye ile
olan iglerini kolaylastirmak amaciyla; hizmetlerin
%90'Ini dijital  platformlar  Gzerinden  erisilebilir
héle getirmeyi hedefliyoruz. Bununla birlikte,
sehirlerimizi birer inovasyon ve kalkinma Usslne
doénusturmek icin: “inovasyon Merkezleri”, “Yapay
Zeka Atolyeleri”, "Fikir Atodlyeleri”, "Dijital Anahtar”
gibi somut projelerle yerel ekonomik potansiyeli
harekete gecirecek; genc girisimcileri ve yaratic

fikirleri destekleyecegiz.
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Surdirulebilir Sehirler

insan odakli ve surdurulebilir sehirlerle yasam

kalitesini ylkselterek; cevreyi ve gelecedi

koruyacagiz.

Sehirlerimizi sadece beton yapilar yigini olarak
degil; insanlarin  kendilerini mutlu, glvende ve
ait hissettigi, yuksek yasam kalitesi sunan ve
surdurulebilir mekanlar olarak tasarliyoruz. insan
odakli sehir planlamasiyla yesil alanlari sehrin
dokusuna entegre edecek, temiz hava ve suya
erisimi gUvence altina alacak, enerji verimliligini
onceliklendirecek ve sifir atk hedefine dodru
kararll adimlar atacadiz. Kultarel ve sosyal
olanaklari  zenginlestirerek  toplumsal  baglar
glglendirecek; egitimden sagdldga, ulasimdan
cevre dlzenlemesine kadar her alanda yasam
kalitesini buttncdl bir yaklasimla ele alacagiz.
Cevreye duyarll politikalarimizla, ydnetimimizdeki
belediyelerde karbon ayak izini bes yil icinde %15
oraninda azaltmayr taahhit ediyoruz. Bu, gelecek

nesillere karsi sorumlulugumuzun bir geregidir.

Nihayetinde, tum bu ilkeler ve hedefler
dogrultusunda insa edecedimiz "Anahtar Sehirler”;
teknolojiyi insan ve toplum yararina kullanan,
dogal ve kilttrel mirasini koruyarak modernlesen,
vatandaslarinin yénetime aktif katildigr ve yiksek
yasam standartlarn sunan  &érnek  yerlesimler
olacaktir. Anahtar Parti  olarak sundugumuz
bu vizyon, gindelik sorunlara gecici ¢dzUmler
Uretmek yerine yerel ydnetimlerde kdkll ve kalici bir
dénlsima hedeflemektedir.

Sayfa|11
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Yerel Glcl Harekete Gecirmek

Gugcli koyler, gugla Tarkiye
demektir: dogdugun yerde
refah iginde yasamanin
anahtarini sunuyoruz.

Anahtar Parti

olarak,

Tarkiye'nin
surdurdlebilir, adil ve refah odakl geleceginin
anahtarinin

unutulmus  yerel  potansiyelimizi

canlandirmak  olduguna  ylrekten inaniyoruz.

Bugun dlkemizin karsilastigl en temel sorunlardan
biri olan kdylerden ve kugtk yerlesim birimlerinden
blytksehirlere yasanan kontrolstiz gog;
metropollerde ¢carpikkentlesme, konutkrizive altyapi
yetersizligi yaratirken, kirsalda tarm alanlarinin
bosalmasina, dretimin dismesine, essiz kilttrel
mirasimizin ve yerel degerlerimizin kaybolmasina ve

derinlesen ekonomik dengesizliklere yol agmaktadir.

Bizim ¢6zUmUmiz, sorunun kékenine inerek "yerel
glclU harekete gecirmek” ve kalkinmayi Ulkemizin
her bir kdsesine, en Ucra kdyune ve kasabasina
kadar yaymaktir. Vizyonumuz; gdécl durdurmak,
Uzerindeki hafifletmek,

buytksehirler baskiyi

..............

her bolgenin &zgin kimligini  koruyarak yerel
ekonomileri canlandirmak ve yaratilan refahi tim

vatandaslarimizla hakkaniyetle paylasmaktir.

Tarim ve Hayvancilik

Tarmda teknoloji ve kooperatiflerle verimi

artirarak ciftcinin kazancini ytkseltecegiz.

Bu bUyUtk doénidsimdin itici glcU olacak tarm ve
hayvancilikta bir devrim baslatacagiz. Akilli tarm
teknolojilerini(sensoérler,dronlar,verianalizi) vemodermn
sulama tekniklerini yayginlastirarak; bes yil icinde
500.000 ciftgcimize ulasmayi, tarimsal verimliligi en
az %30 ve ciftci gelirlerini %40 artirmayi hedefliyoruz.
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Kuracagmiz "Kéyden Sofraya” dijital platformu
ile  100.000 verel
sekilde

Ureticimizi  aracisiz  bir

dogrudan milyonlarca tUketiciyle
bulusturacak; giftgimizin kazancini ortalama %25
artirirken, vatandaglarmiza %15 daha  uygun

fiyatlarla taze ve guvenilir Grlnler sunacadiz.

Guclubirsekildedestekleyecegdimizkooperatiflesme
modeliyle ise kiigUk Ureticilerimizin girdi maliyetlerini
(gubre, tohum, mazot vb.) en az %20 dustrmelerini
ve pazarda s6z sahibi olmalarini sadlayacadiz.

Yasanabilir K&y Projesi

"Yasanabilir K&y Projesi” ile modern altyapi
getirerek; yasam standartlarini yikseltecegiz.

Yerel kalkinma ayni zamanda yasanabilir cevreler

ve modern altyapiyla mimkindur. “Yasanabilir
K&y Projesi” kapsaminda oncelikli olarak 5.000
kdylUmuzde vyol, temiz su, kesintisiz enerji ve
hizli  internet altyapisini tamamlayacak, her
kéyumize en az 100 Mbit/s hizinda internet erigimi
goturecegdiz. Bu, cocuklarmizin kaliteli uzaktan
egitime, vatandaslarmizin e-sagdlik hizmetlerine
ve dijital ekonomiye erisimini saglayacaktir.
Kirsal alanlarimizda 10.000 k&y evini yenilenebilir
enerjiyle donatarak hem hane ekonomisine katki
saglayacak hem de temiz enerji hedeflerimize
hizmet edecegdiz. Bu altyapi hamlesi kirsal yasam
standartlarini sehirlerle yanisir hale getirecektir.
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istihdam ve Beceri Gelistirme

o e

“Yerel Istihdam Seferberligi” ile kirsalda yeni isler

yaratarak genglerimizin kendi topraklarinda
gelecek kurmasini saglayacagiz.

 YEREL
iSTiHDAM

Iy  SEFERBERLIGI
ks g

Anahtar Parti
Yere| Y6netim|

eri

insanimiz kalkinmamizin en dederli sermayesidir.
"Yerel Istihdam Seferberligi” ile 1.000.000 kadin
ve gencimize mesleki editimler sunacak; faizsiz

girisimcilik destegi, kira ve elektrik yardimi, vergi
ile SGK primi muafiyetleri gibi somut tesviklerle
kendi islerini  kurmalarinin  énind  acacagiz.
Hedefimiz bes vyl iginde kirsal bolgelerde en az

2.500.000 yeni ve nitelikli istihdam yaratmaktir.

El sanatlari, yéresel gastronomi ve agro-turizm gibi
potansiyeli yiksek alanlari destekleyerek kualtirel
mirasimizi korurken yerel ekonomiyi ¢esitlendirecek
ve genclerimizin kendi topraklarinda gelecek
kurmalanni saglayacadiz. ispanya, Hollanda ve
italya'daki basarili kirsal kalkinma ve kooperatifcilik
modellerinden ilham alarak  bu  projelerin
hayal olmadigin,, dogdru politikalarla hayata

gecirilebilecegini gosterecediz.
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Cevresel Surdirilebilirlik

Kalkinirken dogayi koruyacak, temiz enerji,

organik tarim ve yesil gevre taahhutlerimizi

hayata gegirecegiz.

Tum bu adimlar atarken gevresel surdurulebilirligi
temel bir eksen olarak benimsiyoruz. Gelecek
nesillere  yasanabilir  bir  dinya  birakma
sorumluluguyla bes vyl icinde kirsal alanlarda
yenilenebilir enerji kullanimini %50 artirmayi, organik
tarmi yayginlastirarak kimyasal glbre ve pestisit
kullanimini %30 azaltmayi, her kdyde “Kéy Ormant”
olusturarak toplam bes milyon adac dikmeyi ve
“Temiz Dereler” projesiyle dere ve caylarimizi islah
etmeyi taahhUt ediyoruz. Topraklarimizi, sularimizi
ve biyolojik gesitliligimizi  korumak, kalkinma

anlayisimizin ayrilmaz bir parcasidir.

Yerel Dénilisiim Felsefesi

Yikici kentsel dénlsim yerine; sehrin kimligini
koruyan "yerel donisim” ile dengeli kalkinma
saglayacadiz.

Anahtar Parti Yerel Yonetimler Vizyonu

Anahtar Parti'nin  vizyonu, populler ama ¢ogu
zaman yikicl olan "kentsel déntsim” yerine, her bir
kdyun, mahallenin ve ilgcenin kendi 6zgin kimligini,
mimarisini, sosyal dokusunu ve dogal guzelliklerini
koruyarak yerinde gelistirilmesini esas alan bir
"yerel déntsum” felsefesine dayanir. Bu yaklasimin
somut sonuglar; gégln tersine ddnmesi, yerel
ekonomilerin  saha kalkmasi, bulyUksehirlerdeki
ndfus baskisinin azalmasi, tarimsal Uretim ve gida
glvencesinin artmasi ve zengin kulttrel mirasimizin
korunarak gelecek nesillere aktarlmasidir. Bu
iddiali vizyonu hayata gecirmek icin somut bir
yol haritamiz var: kaynaklar dodru kullanmak
(yerel butcelerden kirsala en az %20 pay ayirma,
AB fonlarn ve merkezi kaynaklar etkin kullanma),
yerel ydnetisim modellerini guglendirmek (kararlari
yerinde alacak kd&y meclisleri, dijital katilim
platformlari, belediyelerde Kirsal Kalkinma Birimleri
kurma) ve teknoloji ile inovasyonu yerelin hizmetine
sunmak (kdye ozel yazilimlar, dijital koy ofisleri,
teknoloji egitimleri).

Yerel gUcU harekete gegirme vizyonumuz,
sadece kdylerin ve kasabalarin kalkinmasi dedil;
ayni zamanda Turkiye'nin daha dengeli, daha
adil, daha mureffeh ve daha surdurdlebilir bir
gelecede ulasmasinin  da anahtanidir.  CunkU
biz suna inaniyoruz: guglu kdyler ve kasabalar
olmadan gUglt bir Tarkiye olmaz. Anahtar
Parti olarak, dogdugunuz yerde doyarak refah
icinde yasamanizi  sadlayacak, koylerimizi ve
kasabalarimizi  yeniden cazibe merkezi haline
getirecek bu blyuk déntsimi vatandaslarmizla
birlikte gergeklestirmeye kararlyiz.
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Anahtar Sehirler Vizyonu

“Anahtar Sehirler": teknoloji,
stirdirilebilirlik ve insan
odakli tasarimla, bugiiniin
ve yarinin ideal sehirlerini
birlikte kuracagiz.

Anahtar Parti olarak, sehirlerimizi sadece iginde

barindigimiz fiziki mekanlar olarak dedil; ayni

zamanda ruhumuzu besleyen, potansiyelimizi
agiga cikaran, insanlarimizin mutlulugu, refahi ve
guvenligi Uzerine kurulu, nefes alan ve yasayan
organizmalar olarak goérlyoruz. Karsl karslya
oldugumuz hizli ntfus artigl, iklim degisikliginin
giderek artan etkileri, dogal kaynaklarin sinirliligi ve
afet riskleri gibi karmasik kiresel zorluklar karsisinda
geleneksel sehir yonetimi anlayislarinin yetersiz
kaldiginin bilincindeyiz. iste bu noktada, "Anahtar
Sehirler” adini verdidimiz vizyonumuz devreye
giriyor. Bu vizyon, sadece sorunlara tepki veren
degil; proaktif olarak ¢ézUmler Ureten; teknolojinin
sundugu muazzam olanaklar, dinyaya kars
sorumlulugumuz olan ¢evresel surdurulebilirlidi
ve her seyin merkezine insani koyan insan odakli
tasarimi ustalikla bir araya getiren batincul bir

sehir felsefesidir. Temel amacimiz, lafta kalan
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vaatlerin dtesine gecerek her bir vatandasimizin
gunltk yasam kalitesini somut ve hissedlilir bicimde
iyilestiren; onlara sadece bugln igin dedil yarinlar
icin de umut ve ilham veren; gelecek nesillere
gururla emanet edebilecedimiz drnek sehirler insa

etmektir.

Akilli Teknolojiler

Akilli teknolojilerle ulasimda, sadlikta, glvenlikte
ve diger hizmetlerde atilim yaparak sehir

yasamini kolaylastiracagiz.

Bu iddiali déntsumin kalbinde akilli teknolojilerin
vatandaslarimizin - hizmetine sunulmasi  yatiyor.
Yapay zekd algoritmalari, buylk veri analitigi ve
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Nesnelerin interneti (loT) gibi ileri teknolojilerle
donatilmis akilli altyapilarimiz, sehirlerimizin isleyisini
kokten degistirecektir. Ornegin gercek zamanli
trafik verilerini analiz eden akilli ulasim sistemleri
sayesinde trafik sikisikligini minimuma indirecek,
toplu tasima seferlerini talebe goére optimize
ederek bekleme surelerini kisaltacak ve yolculuklari
daha konforlu héle getirecegiz. Elektrikli otobusler,
tramvaylar ve ileride hayatimiza girecek strlcistz
araglar gibicevre dostu secenekleriyayginlastirirken
sehirlerimizde gUvenli ve kesintisiz genis bisiklet yolu
aglar kuracak, mahallelerimizi yaya 6ncelikli, arag
gurdltisunden ve kirliliginden arindinlmis huzurlu
yasam alanlarina dénustirecediz. Kisa mesafeler
icin pratik ve gevreci ¢cdztmler sunan mikro mobilite
(Elektrikli bisiklet vb.) seceneklerini tegvik edecegiz.
Akilll guvenlik kameralar ve erken uyar sistemleri
ile sehirlerimizi daha gutvenli kilacagiz. Tum bu
hizmetlere ve belediyeyle ilgili islemlere, gelismis
5G-6G altyapilar Gzerine inga edecedimiz kullanici
dostu e-yonetim platformlar Gzerinden mobil
cihazlarinizdan hizli, kolay ve tamamen seffaf bir
sekilde erisebileceksiniz. Akilli sebekeler ve atik
toplama sistemleriyle kaynak israfini 6nleyecek,
boylece hem verimlili§i artracak hem de dogal
kaynaklarimizi koruyacagiz.

Uyumlu Kalkinma

Yesil enerji, doga dostu uygulamalar ve direngli

altyapiyla strdurulebilirligi sehirlerimizin temeli

yapacagiz.

Cevresel  surdurdlebilirlik, — Anahtar  Sehirler

vizyonumuzun muizakere edilemez temel diregidir.

Anahtar Parti Yerel Yonetimler Vizyonu

Gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzun bilinciyle
sehirlerimizi, dogayla barigik ve ekolojik dengeyi
koruyan yasam alanlan  olarak  kurguluyoruz.

Bu dogrultuda fosil yakitlara badimliigr azaltmak
icin yenilenebilir enerji kaynaklarini  (konut ve
kamu binalarinin  ¢atilarinda  gines panelleri,
uygun alanlarda razgdr turbinleri vb.) sehrin enerji
dokusuna entegre edecegiz. Yeni yapilacak
binalarda yuksek enerji verimliligi standartlarini
zorunlu kilacak; mevcut binalarin enerji
performansini iyilestirmek icin tesvik mekanizmalar
gelistirecegiz. Betonlasmaya karsi bir panzehir
olarak vyesil catilar, dikey bahceler ve cephe
yesillendirmeleri  gibi

yenilikgi  uygulamalarla

dogayi binalarimiza ve dikey dizleme tasiyacagiz.

Sehir parklarini, koruluklar ve yesil koridorlari
genisleterek hem biyolojik cesitliligi artiracak hem de
vatandaslarimiza nefes alacaklar, stres atacaklar
rekreasyon alanlar sunacagiz. Su kaynaklarimizi
korumak ve verimli kullanmak amaciyla yagmur
suyu hasadi sistemlerini yayginlastiracak; arrtiimig
gri sularin park sulamasi gibi alanlarda yeniden
kullaniimasini saglayacagiz. Elektrikli toplu tasima,
bisiklet ve yaya odakl ulasim politikalarimizla
sehirlerimizin karbon ayak izini kararl bir sekilde
azaltarak daha temiz ve sadlikl bir hava solumamizi
garanti edecegdiz. Ayni zamanda iklim degisikliginin
getirdigi asin hava olaylarina ve deprem gibi
dogal afetlere karsl sehirlerimizin direncini artirmak
icin en guncel muhendislik standartlarina uygun
dayanikli yapilar insa edecek; mevcut kritik altyapi
sistemlerini (su, kanalizasyon, enerji hatlar vb.)
guclendirecek ve etkin erken uyari ile kriz yonetim
planlar olusturacadiz. Vatandaslarimizin kendilerini
onceliklerimizin

guvende hissetmesi basinda

gelmektedir.
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Sosyal Ekosistem ve Kapsayicilik

Toplumsal Huzur Vizyonumuzla, gengleri,

yaslilari ve engellileri kapsayan adil ve gicli bir

sehir ekosistemi kuracagiz.

Birsehri"AnahtarSehir” yapansadeceileriteknolojisi,
yesil alanlar veya dayanikli altyapisi degildir. Bizim
icinasildnemliolan, bu sehirlerde yasayaninsanlarin
kendilerini givende, mutlu, huzurlu ve degerli
hissettigi; guclu bir topluluk duygusuyla birbirine
baglandidr canli sosyal ekosistemler yaratmaktir.
Bu nedenle “Toplumsal Huzur Vizyonumuz"
cergevesinde, toplumun her kesiminin ihtiyaclarini
gdzeten kapsayict  politikalar  uygulayacagdiz.
Genglerimiz icin yaraticiliklarini ve potansiyellerini
ortaya gikarabilecekleri modern editim olanaklar,
start-up'larini kurabilecekleri inovasyon merkezleri,
teknoloji parklar ve girisimcilik destek programlari
sunacagdiz. Hayat tecribeleriyle bize yol gosteren
yashlarimiz icin  kolayca erisebilecekleri  kaliteli
saglik hizmetleri, sosyallesebilecekleri aktif yasam
merkezleri, evde bakim hizmetleri ve sosyal
destek
vatandaglarimizin - sehrin - tim  olanaklarindan

mekanizmalar  gelistirecegiz.  Engelli
(fiziksel mekanlar, ulasim, bilgi, hizmetler) esit ve
engelsiz bir sekilde yararlanabilmesi icin evrensel
tasarim ilkelerini her projemizde uygulayacadiz.
Higbir vatandasimizin kendini dislanmis veya geride
birakilmis hissetmedigi, adil ve kapsayici bir sehir

ortami yaratmak temel gayemizdir.
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Kulturel Kimlik ve Miras

Sehrin essiz kdlturel kimligini koruyup gelistirerek
gurur ve aidiyet duygusunu giglendirecegiz.

Sehirlerimizin ruhunu olusturan tarihi, kltarel kimligi
ve toplumsal degerleri korumak ve yasatmak
vizyonumuzun vazgegilmez bir pargasidir. Her
sehrin  kendine &zglu hik&yesini, mimarisini,
geleneklerini ve dogal guzelliklerini modern
sehircilik anlayisiyla  &zenle  harmanlayacagiz.
Gegmisin izlerini bugine tasiyan tarihi yapilari
restore ederek ve gevrelerini dizenleyerek “Kentsel
Bellek Alanlan” olusturacak, bu alanlar yasayan
kaltarel mekanlara dénusturecediz. Sehrin sanatsal
ruhunu canlandirmak igin yerel sanatgilarn ve
zanaatkarlar  destekleyecek, eserlerini kamusal
alanlarda  sergileyecek; kent mobilyalarindan
sokak tabelalarina kadar her detayda sehrin 6zgin
estetik kimligini yansitan tasarimlar kullanacadiz.
Duzenleyecedimiz “Sehir Festivalleri”, "Yéresel Urin
Pazarlan” ve "Kdltar Gunleri” gibi etkinliklerle hem
zengin kulttrel mirasimizi kutlayacak hem de farkli
kdltarlerin bir araya gelmesini saglayarak toplumsal
kaynasmay! guglendirecediz. Vatandaslarimizin
yasadiklar sehirle gurur duymasini ve gugliu bir
aidiyet hissi gelistirmesini hedefliyoruz; ¢unku
biliyoruz ki, sehrini seven ve onunla gurur duyan
insanlar, ona daha iyi sahip ¢ikar ve sorumluluk
bilinciyle hareket eder.
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15 Dakikalik Sehir

insan odakli tasarimla sokaklari canlandiracak;

1

"15 dakikalik sehir” vizyonumuzla yasam

kalitesini ve komsulugu glclendirecegiz.

Anahtar  Sehirler

mekanlar dedil insanlari ve onlarin deneyimlerini

vizyonumuzun  temelinde,
merkeze alan bir tasarm felsefesi bulunmaktadir.
Sokaklarimizi sadece bir noktadan digerine
gitmek igin kullanilan transit koridorlar olmaktan
cikarip; insanlarin bir araya geldigi, cocuklarin
guvenle oynadigl, komsularin  sohbet  ettidi,
dinlendigi ve keyif aldidi canli sosyal mekanlar
olarak yeniden kurgulayacagdiz. Bunun igin genis,
engelsiz kaldinmlar; goélgelikli dinlenme alanlari;
agaclandinlmis ydriyds ve kosu parkurlar insa
edecek; sehir merkezlerinde ve mahallelerde, arag
trafiginden arnndinimis guvenli yaya bdlgelerinin
sayisini  artiracadiz.  Modern  sehirciligin -~ “15
dakikalik sehir” konseptini benimseyerek; okul,
market, park, sadlik ocad, kitliphane gibi temel
ihtiyaglara her vatandasimizin evinden kolayca

ylrUyerek ulasabilecedi mahalleler tasarlayacadiz.

Bu yaklasim hem arag bagmiiigini  azaltacak
hem fiziksel aktiviteyi tesvik edecek hem de
komsuluk iligkilerini ve yerel esnafi glglendirecektir.
Yurtyus rotalanni yesil alanlarla, tarihi mekanlarla
ve sanatsal duraklarla birlestirerek; yurimeyi
sadece bir ulasim bigimi degdil ayni zamanda
bir keyif, kesif ve &Jdrenme deneyimi haline
getireceg@iz. Tum bu kamusal alanlarin gavenligini
modern ve estetik aydinlatma sistemleri, stratejik

Anahtar Parti Yerel Yonetimler Vizyonu

noktalara yerlestiriimis akilli glvenlik kameralar
ve duzenli denetimlerle saglayacadiz. Anahtar
Sehirler size sadece yasanacak bir yer dedil,
keyif alacaginiz bir yasam tarzi  sunacaktir.

Tum bu iddiali hedeflere ulasirken ydnetim
anlayisimizin temel direkleri mutlak seffaflik ve
kosulsuz hesap verebilirlik olacaktir. Guclu bir yerel
yonetim ancak halkinin  glvenini  kazandiginda
gergek anlamda basarili olabili. Bu guiveni tesis
etmek ve surdurllebilir kilmak igin ydnetimin her
adiminithalkimiza acik hale getirecegiz. Kuracagimiz
kullanici dostu "Agik Butge Platformlan” sayesinde
belediyenin gelirlerinin nereden geldigini ve her bir
kurusun nereye harcandigini tim vatandaslarimiz
kalem kalem, istedikleri an kolayca takip
edebilecekler. ihale surecleri, imar degisiklikleri,
meclis kararlar gibi kritik bilgiler hicbir filtrelemeye
tabi tutulmadan kamuoyu ile paylasilacaktir.
Sadece butge dedil belediyenin genel performansi
da seffaf olacaktir. Dizenli olarak yayinlayacagimiz
"Performans Raporlar” ile belirlenen hedeflere ne
olgtde ulasildigini ve hangi projelerin ne asamada

oldugunu somut verilerle halkimiza sunacagiz.
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Planlama Vizyonu

Yerel yénetimler, artan
zorluklar karsisinda daha etkin
bir planlama ve koordinasyon
mekanizmasina ihtiyag¢
duyuyor: Yerel Yénetimler
Planlama Tegkilati.

Hepimizin ortak arzusu, yasadigimiz sehirlerin,

iicelerin ve koylerin daha duzenli, daoha yesil,
daha guvenli ve daha yasanabilir olmasidir.
Kamu hizmetlerinin kesintisiz ve kaliteli bir sekilde
sunulmasini; &dedigimiz vergilerin en dodru ve
verimli sekilde kullaniimasini beklemek en dogal
hakkimizdir. Ancak gUnimuz Turkiye'sinde yerel
ydnetimlerimiz, bas déndurict bir hizla dedisen
sosyal, ekonomik ve teknolojik kosullara ayak
uydurmakta; artan ndfusun ve karmasiklasan
kentlesmenin getirdigi devasa sorunlarla (altyapl
yetersizlikleri, gevre kirliligi, ulasim kaosu, sosyal
hizmet aciklari gibi) basa cikmakta énemli zorluklar
yasamaktadir. iklim degisikliginin etkileri de bu
zorluklan daha da derinlestirmektedir.  Elbette
merkezi dizeyde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligr blnyesindeki Yerel Yonetimler Genel
Mudarligu, Cumhurbaskanh@l Strateji ve Butge
Baskanlig, icisleri Bakanligi ve lller Bankasi gibi
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kurumlar yerel ydonetimlere destek olmak ve belirli bir
koordinasyon saglamak adina énemli gabalar sarf
etmektedir. Ancak mevcut merkezi yapllanma ne
yazik ki Tarkiye'nin zengin codrafi, kilturel ve sosyo-
ekonomik cesitliligini; her bir bdlgenin kendine has
dinamiklerini ve ihtiyaclarini yeterince kavrayip
planlamaya dahil edebilen, uzun vadeli ve etkin
bir koordinasyon mekanizmasi sunmaktan uzaktir.
Bu durum yerel kalkinmanin strdurtlebilirligini ve

etkinligini zayiflatmaktadir.

YYPT'nin Tanitimi ve Amaci

CozUum YYPT: Yerel ydnetimler igin DPT'den

ilham alan, modern ve stratejik bir planlama ve

akil merkezi kuracagz.

Gegmiste, Ulkemizin kalkinma yolculugunda kritik
bir rol Ustlenen Devlet Planlama Teskilati (DPT),
ulusal dizeyde planlama ve kalkinma politikalarina
yoén verme konusunda &nemli  bir  boslugu
doldurmustu. 2011 yiinda kapatilan DPT'nin yarim
asr asan  tecrlbesinin  degeri, o6zellikle yerel
yonetimlerin karsilastigr guncel zorluklar karsisinda
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daha net anlasiimaktadir. Bugin Ulke ndfusunun
blydk bir bodliumine dogrudan hizmet goétiren
ve genis yetki alanlarina sahip belediyelerimiz,
il &zel idarelerimiz ve kirsal ydnetim birimlerimiz
igin; gecgmisin birikiminden dersler cikaran, ancak
gUnUmuzin modern ydnetisim ilkelerini benimseyen,
topyekln bir planlama ve kalkinma hamlesine
acil ihtiyag duyuldudu agciktir. Mevcut plansizlik,
koordinasyonsuzluk ve kisa vadeli yaklasimlar; kamu
kaynaklarinin israfina, projelerin yarim kalmasina
veya sil bastan yapilmasina, hizmet kalitesinin
dismesine ve en 6nemlisi vatandaslarimizin hakli
memnuniyetsizligine neden olmaktadrr. iste bu
koklU sorunlara kalicr ve etkin bir ¢ézim Uretmek;
yerel yonetimlerimizi gergek anlomda gliglendirerek
potansiyellerini  tam olarak agia  gikarmak
amaciyla Anahtar Parti olarak yerel ydnetimler
vizyonumuzun merkezine Yerel Yonetimler Planlama
Teskilati (YYPT)'ni kurma hedefini yerlestiriyoruz.

YYPT, sadece bir burokratik kurum olmayacak;
Turkiye'nin yerel kalkinma dinamizmini harekete
gegirecek, belediyelerimizin, il &zel idarelerimizin
ve koylerimizin orta ve uzun vadeli geleceklerini
bilimsel verilerle, akilci stratejilerle ve katiimel bir
anlayisla sekillendirecek stratejik bir akil merkezi
olarak tasarlanacaktir. Temel amacimiz, dadinik
ve koordine olmayan c¢abalarn  birlestirmek;
segimden segime degisen gunubirlik politikalar
ve vaatler yerine saglam temellere dayanan
uzun vadeli vizyonlar olusturmak; ve nihayetinde
yerel yonetimlerin siz deerli vatandaslarimiz
icin cok daha etkin, verimli, seffaf ve hesap
verebilir  bir sekilde c¢alismasini  saglamaktir.

Bu yaklasim, partimizin “Yerel Gucl Harekete
Gecirme Vizyonu"nun somut bir yansimasidir ve
yerel farkliliklarin, 6zgun kosullarin gdzetilmesinin ne
denli hayati oldugunun bilinciyle sekillendirilmistir.

Anahtar Parti Yerel Yonetimler Vizyonu

YYPT Sayesinde

YYPT ile vergileriniz deder kazanacak; daha

etkin ve kaliteli hizmetlere kavusacaksiniz.

YYPT@

YYPT'nin kurulmasiyla vatandaslarimizin hayatinda
birgok somut iyilesme olacaktir. Her seyden &nce
vergileriniz gercek anlomda deger kazanacaktir.
Kamu kaynaklar artik  anlk kararlara, siyasi
onceliklere veya eksik analizlere gére degil; YYPT
koordinasyonunda toplanacak, analiz edilecek
somut verilere, uzmanlarca hazirlanacak detayli
fizibilite
katiimiyla olusturulacak uzun vadeli (Grmegdin 5,

calismalarna  ve tim  paydaslarin
10, 20 vyillk) stratejik planlara dayal olarak en
acil ve toplumsal faydasi en yuksek projelere
yonlendirilecektir. Boylece hepimizin sahit oldugu
kaynak israfi ve gereksiz harcamalarin  &niine
kararllikla gegilecektir. Bu durum dogrudan daha
kaliteli ve kesintisiz hizmetler almanizi saglayacaktir.

Sik sik bozulan yollar, plansiz kazilar, yetersiz kalan
altyapi (su, kanalizasyon, enerji), eksik yesil alanlar
ve ihtiyaci karsilamayan sosyal tesisler gibi hayat
kalitenizi dustren sorunlar, YYPT'nin saglayacadi
butuncll planlama ve koordinasyon sayesinde
birbirleriyle uyumlu, sUrddrdlebilir ve uzun émurla

projelerle gok daha etkin bir sekilde ¢dzilecektir.
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Yerel ihtiyaglara Duyarlilik

YYPT, tek tip ¢ozUmler yerine yerel intiyaglara

6zel, koordineli ve sinerji yaratan projeler
Uretecek.

YYPT'nin en temel farklarindan biri, yerel intiyaclara
ve 6zgUunlUklere duyarli bir ydnetim anlayisini hayata
gecirecek olmasidir. Ankara’dan dayatilacak tek
tip, sablon ¢ézumler yerine, YYPT'nin her cografi
bolgede kuracagl vyerel koordinasyon ofisleri
araciigiyla her ilin, ilgenin hatta kdyin kendine has
cografi yapisi, ekonomik potansiyeli, sosyal dokusu
ve kulturel degerleri dikkate alinacaktir. Uzmanlar
yerinde veri toplayacak; yerel ydnetimlerle ve halkla
yakin temas halinde ¢alisarak o bolgenin gercek
potansiyelini aci§a gikaracak ve en acilihtiyaglarina
cevap verecek dzel gdzUmler Uretecektir. Bu sayede
bir belediyenin yaptigi parkla baska bir kurumun
yaptigl yolun uyumsuz olmasi, bir altyapl projesinin
digerini engellemesi gibi koordinasyon eksiklikleri ve
projelerin birbiriyle celismesi ortadan kalkacaktir.
YYPT, farkli kurumlarin (belediyeler, bakanliklar, iller
Bankasi vb.) yatinmlarnini ve projelerini—6rnedin
ulasim ag, altyapi sebekeleri, cevre dizenlemeleri—
uyum icinde planlayarak birbirini tamamlamasini ve
sinerji yaratmasini sadlayacak; bdylece ¢cok daha
butuncul ve etkili sonuclar alinacaktir.

Liyakat ve Uzman Kadrolar
Yerel yonetimlere liyakat: YYPT, uzman kadrolar
yetistirerek, size daha yetkin ekiplerin hizmet

vermesini saglayacak.
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Bu vizyonun hayata gegirilmesinde kilit rol
oynayacak unsur ise insandir. YYPT, liyakatli ve
yetkin kadrolarin yerel ydnetimlerde gérev almasini
temel ilke olarak benimseyecektir. Bu dogrultuda
gecmiste kamu ydnetimi alaninda Ulkemize degerli
hizmetler sunmus Tuirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi
Enstitist (TODAIE) modelinden ilham alinarak,
gundmdiz ihtiyaglarina cevap veren modern bir

akademik yapr ve editim merkezi kurulacaktir.

Bu merkez, yerel yodnetimlerin ihtiyag duydudu
sehir  plancilarindan  ¢evre  mihendislerine;
ekonomistlerden sosyologlara, veri analistlerinden
proje yodneticilerine kadar genis bir yelpazede,
bilgi ve beceriyle donatiimis, liyakat esasli yetismis
uzman ve yoneticileri kazandiracaktir. Bdylece
size hizmet sunacak ekiplerin daha donanimli ve
yetkin olmasi glvence altina alinacaktir. YYPT
blnyesinde de bu farkl disiplinlerden gelen, hem
ulusal stratejilere hakim hem de yerel dinamikleri
anlayabilen uzmanlardan olusan guclu bir kadro
istihdam edilecektir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

YYPT ile tam seffaflik: ortak dijital platform

sayesinde yerel yonetimleri kolayca takip edip

denetleyebileceksiniz.

Demokrasinin ve iyi ydnetisimin olmazsa olmazi
olan seffaflik ve hesap verebilirlik, YYPT modelinin
temel direklerinden biridir. Bu amagla tim
yerel ydnetimlere ait planlama, projelendirme,
bitceleme ve uygulama verilerinin (demografik,
ekonomik, cevresel, altyapisal vb.) toplanacag,
analiz edilecegi ve karar alma slreglerinde
kullanilacagl ortak bir dijital veri havuzu ve
platform olusturulacaktir. Bu platform yalnizca
kurumlar arasi bilgi akisini saglamakla kalmayacak;
vatandaslara da agik olacaktir. Hangi projenin ne
asamada oldugu, ne kadar butge kullanildigr ve
hedeflere ne &lgude ulasildidr gibi kritik bilgiler;
ilerleme raporlart ve performans olcUmleriyle
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birlikte  bu
seffaf bir sekilde paylasilacaktr. Bdylece hem

platform  Uzerinden kamuoyuyla
siz vatandaglar hem de badimsiz denetleyici
kurumlar; yerel yénetimlerin faaliyetlerini ve kaynak
kullanimini gok daha kolay ve etkin bir sekilde takip
edebilecek, izleyebilecek ve denetleyebileceksiniz.
Bu durum yoénetimlere olan glveni artiracak ve
hesap verebilirlik mekanizmalarini gluglendirecektir.
YYPT'nin kendi faaliyetleri ve harcamalar da ayni
seffaflik ilkesiyle diUzenli olarak kamuoyuna ve

denetim mekanizmalarina sunulacaktir.

Katihmcilik ve Cok Seslilik
YYPT ile ortak akil; planlamayi tim paydaslarin

katiimiyla yaparak, daha etkili ve sahiplenilen

¢ozUmler Uretecegiz.

W) [

YYPT, sadece teknik bir planlama kurumu olmakla

a

kalmayacak; ayni zamanda Anahtar Parti'nin
katiimcr  demokrasi  ve ortak akil anlayisini
yerel ydnetimlere tasiyacaktirr. Planlama ve
projelendirme strecleri kapali kapilar ardinda dedil,
ilgili ttm paydaslarin aktif katilimiyla yurtttlecektir.
Bu kapsamda yalnizca kamu kurumlari arasinda
degil; sivil toplum kuruluslari, Universiteler, meslek
odalar, &zel sektér temsilcileri ve dodrudan
vatandaslarla sdrekli bir diyalog ve is birligi icinde
olunacaktir. Bu genis katiimli yaklasim sayesinde
gelistirilen projeler ve ¢oézUmler, her bdlgenin
6zgun ihtiyaglarina ve beklentilerine daha iyi
cevap veren, daha yaratici ve toplum tarafindan
daha fazla sahiplenilen modeller haline gelecektir.

Anahtar Parti Yerel Yonetimler Vizyonu

Sonug olarak Yerel Yonetimler Planloma Teskilat
(YYPT), Turkiye'nin yerel ydnetim sisteminde koklu
bir donlsimU hedeflemektedir. Bu doénusimle
amaglanan, akilli sehir teknolojilerinden yesil eneriji
projelerine; toplumsal kalkinma ve sosyal icerme
politikalarindan afet ve kriz yonetimine kadar pek
cok alanda yerel yénetimlerimize stratejik rehberlik
ve planlama destedi sunarak kapasitelerini en
Ust duzeye cikarmakti. YYPT, gecmisin degerli
DPT tecrubesini; gunimuizin yerinden ydnetim,
dijitallesme, liyakat, seffaflik ve katilimcilik gibi
modern yodnetisim ilkeleriyle birlestiren 6zgun,
kurumsal ve demokratik bir model olacaktir.

Anahtar Parti olarak inaniyoruz ki Turkiye'nin gergek
potansiyeli yerelde yatmaktadir ve Ulkemizin
gelecedi gucly, planli, etkin ve vatandas odakli
calisan yerel ydnetimlerle insa edilecektir. YYPT, bu
vizyonun hayata gegirilmesindeki en énemli arag
olacak; kaynaklar dogru kullanan, vatandasina
kaliteli hizmet sunan, seffaf, hesap verebilir, katilimci
ve gelecege glvenle bakan vyerel ydnetimler
olusturma yolunda atllacak dev bir adimdir.

YYPT yapisi ve isleyisi itibariyla yeni bir merkeziyetgi
yap! olusturmayi veya yerel yonetimlerin mali ve
idari  6zerkligini zayiflatmayr amaglamayacaktir.
YYPT'nin yerel yonetimler Uzerindeki denetim ve
koordinasyon gucunun sinirlari ile yerel inisiyatifleri
nasll destekleyecedinet bir sekilde tanimlanacaktir.

YYPT, sadece kurumlar arasi bir yeniden yapilanma
degil; Turkiye'nin her kdsesindeki vatandasimizin
hayatina dodrudan dokunacak, yerel dinamikleri
harekete gecirecek ve yasam kalitesini yikseltecek
butuncul bir kalkinma hamlesi olacaktir.
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Kalkinma ve Ekonomik Blyiime

4

Yerel yénetimler, iyi
ybénetisimle ekonomik
kalkinmanin ve refahin
lokomotifidir.

Yasadigimiz sehirler, ilgeler ve koéyler sadece

barindigimiz  mekanlar olmanin  gok &tesinde;
ekonomik faaliyetlerimizin, sosyal yasantimizin ve
kdltdrel kimligimizin sekillendigi canlimerkezlerdir. Bu
merkezlerin yénetiminden sorumlu yerel ydonetimler,
aldiklar kararlar, sunduklari hizmetler ve hayata
gegirdikleri projelerle hem bdlgelerimizin kaderini
hem de ulusal ekonomimizin sadligini dogrudan
etkileyen kritik aktorlerdir. Onlarin basarisi, esnafin
fabrika

cocuklarimizin egitiminden soludugumuz havanin

kazancindan iscisinin  glvencesine,

temizligine kadar hepimizin refahini  belirler.
Yerel yonetimlerin bu hayati potansiyeli tam olarak
agiga cikarabilmesi, sahip olduklan kisith finansal
kaynaklarine kadar akillica ve verimlikullandiklaring;
ydnetim anlayislarinin ne kadar seffaf, hesap
verebilir ve katiimci olduguna—yani kisacasi “iyi
ydnetisim” ilkelerini ne olclde benimsediklerine

siki sikiya baglidir. Anahtar Parti'nin vizyonu iste

tam bu noktada devreye giriyor: Belediyelerimizi
ve diger vyerel idarelerimizi, rutin belediyecilik
hizmetlerini yerine getiren kurumlardan ¢ikarip;
ekonomik kalkinmanin, sosyal refahin ve cevresel
odakli
hedefliyoruz.

surdurulebilirligin - proaktif,  vatandas

lokomotifleri  haline  getirmeyi
Ekonomik canliligin ve modern yasamin temeli
saglam, islevsel altyapidir.  Evimizden isimize,
okula veya hastaneye guvenli ve hizli ulagsmamizi
saglayan yollar, kdpriler ve toplu tasima sistemleri;
kesintisiz akan igcme suyu; atiklarimizi sorunsuz
bertaraf eden kanalizasyon sebekeleri; evlerimizi
aydinlatan,  makinelerimizi  calistiran  ener;ji
altyapisi ve hizli internet erisimi.. Bunlar sadece
konforumuz icin dedil, her tirli ekonomik faaliyetin

yUrattlebilmesi icin  de mutlak &n  kosullardir.

Anahtar Parti'nin yerel ydnetim anlayisi, bu altyapl
yatirimlarini en 6ncelikli giindem maddesi olarak
ele alacak. lyi planlanmus, kaliteli malzemeyle insa
edilmis, dizenli bakimi yapilan ve gelecegdi dngdren

altyapr aglarn, gunlik yasami kolaylastirmanin
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Otesinde bolgemizi yeni yatinmlar igin cazibe
merkezi haline getirecektir. CUnkld modern altyapi
isletme maliyetlerini  dusarar,  verimliligi  artirnr
ve yatinmeilar igin guvenli bir liman olusturur.
Yeni fabrikalar, isletmeler ve gelisen hizmet
sektorleri; sizler, cocuklariniz  ve komsulariniz

icin daha fazla ve nitelikli is imkani demektir.

Bu hayati yatinmlarin  éndnt agmak ve ozel
sektdérd  bolgemize davet etmek icin yerel
ydnetimlerimiz; seffaf, adil ve &ngdrulebilir imar
duzenlemeleri  yapacak, yatinmcilara  uygun
arazi tahsisleri sunacak ve vyerel duzeyde
akilct vergi tesvikleri uygulayacaktir. Ancak bu
tesviklerin sadece belirli cevrelere dedil, tum
bélge halkinin refahina hizmet etmesi esastrr. iste
bu noktada Yerel Yonetimler Planlama Teskilati
(YYPT) devreye girerek; tesvik politikalarinin
belirlenmesi ve uygulanmasinda koordinasyonu
saglayacak, uzun vadeli stratejik  planlarla
uyumunu denetleyecek ve kamu kaynaklarinin
etkin  kullanimini  glvence altina  alacaktir.
Temel amacimiz, 6zel sektor is birligiyle bdlgemizde
kalici yatinmlarin ve guvenceli istihdamin artmasini
saglayarak yerel ekonomiyi canlandirmak ve bu

refahi adil bir sekilde paylasmaktir.

istihdam ve Verimlilik

Uzun vadeli planlama ve idari verimlilikle

surdurdlebilir istihdam yaratacak, kaynaklari

halka hizmete aktaracagiz.

Anahtar Parti Yerel Yonetimler Vizyonu

Ekonomik refahin vatandaslarimiza yansiyan en
somut gostergesi sUphesiz yeterli ve glvenceli
istihdam olanaklandrr. issizlik veya is givencesizligi
ne yazik ki ginimuzde birgok insanimizin en temel
endisesi olmayi surdurGyor. Anahtar Parti yerel
yonetimleri, hem kendi bunyelerinde yurtttukleri
altyapl, cevre ve sosyal hizmet projeleriyle dogrudan
hem de bdlgelerine ¢ektikleri &zel sektdr yatirmlar
araciigiyla dolayli olarak yeni ve surdurtlebilir is
imkanlari yaratmayi temel hedeflerinden biri olarak
benimseyecektir. Ancak bu hedef, sadece anlik,
gecici ¢odzUimlerle veya secim odakl vaatlerle
degil; ortak akilla, bilimsel verilerle ve YYPT'nin
koordinasyonunda hazirlanacak uzun vadeli, dodru
ve uygulanabilir planlarla gergeklestirilebilir. Uzun
vadeli planlama sadece kisith kamu kaynaklarinin
en verimli sekilde kullanilmasini saglamakla kalmaz;
plansiz kentlesmenin, kontrolstiz sanayilesmenin ve
dogal kaynaklarin hoyratga tuketilmesinin énine
gecerek yasadigimiz gevrenin dogal guzelliklerini
ve ekolojik dengesini de korur. Partimiz yerel
ydnetimlerde verimsizlige yol acan hantal idari
yapilarin  sadelestiriimesini  ve  dijitallesme ile
burokrasinin - azaltiimasini - savunmaktadir.  idari
hizmetlerin dijitallestirimesiyle elde edilecek kaynak
ve personel tasarrufu dodrudan vatandaslarimizin
hayatina dokunan saha hizmetlerine; yani yeni
yollarin yapimina, park ve yesil alanlarin bakimina,
cevre temizligine, sosyal destek programlarina ve
altyapi iyilestirmelerine aktarilacak ve bu alanlarda
yeni istihdam imkd&nlar yaratilacaktir. Boylece hem
kamu hizmetlerinin kalitesi artacak hem de daha
fazla insanimiz is sahibi olacaktir.
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Beseri Sermaye ve Sosyal Yatirm
En degerli yatirnm insana: eg@itim, kaltdr ve
girisimcilikle sosyal sermayeyi ve bdlgesel
cazibeyi glclendirecegiz.
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Unutmamaliyiz ki ekonomik kalkinma sadece beton
ve makineden ibaret dedildir; bir toplumun en
degerli sermayesi onun insanidir. Yerel ydnetimler,
bolgelerindeki  essiz dogal guzellikleri, zengin
tarihi dokuyu ve kadltdrel mirasi koruyup gelistirerek
ve bunlarn etkin bir sekilde tanitarak turizmi
canlandirabilir ve bu yolla dnemlibir ekonomik deger
yaratabilirler. Ancak bundan daha da &nemlisi,
insanimizin igindeki potansiyeli agiga cikararak,
bilgi ve becerilerini gelistirerek topluma paha
bicilmez bir katki sunma glictne sahip olmalaridir.

“Anahtar Sehirler” vizyonumuzun kalbinde iste
bu insana yatinm felsefesi yatmaktadir. EJitime,
saghga, kiltire, sanata ve spora yapilacak
yatinmlar sadece buglinkl yasam  kalitemizi
yUkseltmekle kalmayacak; ayni zamanda gelecede
daha donanimli, saglikh, bilgili, yaratici ve Uretken
bir nesil birakmamizi sadlayacaktir. Belediyelerimiz,
her yastan vatandasimiza yoénelik Ucretsiz veya
uygun maliyetli mesleki ve teknik egitim kurslari
acgarak onlarin yeni beceriler edinmelerini veya
mevcut becerilerini  gelistirmelerini  sagdlayacak;
kaltir merkezleri, kUtUphaneler, tiyatrolar ve spor
tesisleri araciligiyla sosyal ve kulturel yasama
aktif katilimlarini tesvik edecektir. Bu tur faaliyetler
hem bireysel gelisimimize ve mutlulugumuza

katkida bulunacak hem de bdlgemizi sanatgilar,
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entelektUeller ve nitelikli is guclt icin daha
gekici bir yasam alani  haline getirecektir.

Ozellikle genglerimizin ve kadinlanmizin ekonomik
hayata daha gUglt  katilmalarini  sadlamak
amacliyla 6zel girisimcilik egitimleri, mentorluk
programlari ve baslangic sermayesi destekleri
sunulacaktir. Bu sayede kendi isini kurma hayal
olanlara cesaret verilecek, vyerel isletmelerin
cesitlenmesi ve vyeni fikirlerin filizlenmesi tesvik
edilecek ve yeni istihdam alanlan yaratilacaktir.

Tum bu sosyal ve kulttrel yatirmlar ayni zamanda
toplum iginde guveni, dayanismayi ve is birligini
gucglendiren bir  “sosyal sermaye" olusturarak
sUrddrdlebilir ~ kalkinmanin - en  saglam ve en
insani zeminini hazirlayacaktir. Cocuklarmiz igin
sunulacak kaliteli egitim ve sosyal gelisim imk&nlar
da bu vizyonun ayrilmaz bir parcasidir.

Déngiisel Ekonomi

Dongusel ekonomi ve temiz enerjiyle gevreyi

koruyacak, maliyetleri dusurecek ve yesil

istihdam yaratacadiz.

Gelecek nesillere sadece ekonomik miras degil,
ayni zamanda yasanabilir bir cevre birakma
sorumlulugunun bilinciyle hareket eden Anahtar
Parti  yerel yodnetimleri, ekonomik kalkinmayi
cevresel surdurdlebilirlik ilkeleriyle ayrilmaz bir bttin
olarak ele almaktadir. Kaynaklari sinirsizmis gibi
tUketme anlayisini terk ederek "déngusel ekonomi”
modelini hayata gecgirecediz. Bu model, atiklarin
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bir sorun olarak goérilmesi yerine birer kaynaga
donusturtlmesini hedefler. Evsel ve endustriyel
atiklarin - kaynadinda ayristirlmasi, modern ve
etkin atik ydnetimi sistemleriyle toplanmasi,
geri donusturilerek veya yeniden kullanilarak
ekonomiye  tekrar  kazandinimasi;  déngusel
ekonominin temelini olusturur. Bu sayede hem ¢op
depolama alanlarina giden atik miktar azalacak,
hem degerli dogal kaynaklarimiz korunacak, hem
de geri dénlsim ve yeniden kullanim sektédrlerinde
yeni ekonomik deder ve istihdam olanaklar
yaratilacaktir. Cevre dostu kalkinma vizyonumuz,
ayni zamanda enerji Uretiminde fosil yakitlara olan
bagdimliigimiziazaltmayive temiz, yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin (gines, riizgdr, jeotermal, biyokitle)
kullanimini en Ust duzeye c¢ikarmayl hedefler.
Belediyelerimiz, kendi binalarinda ve tesislerinde
ornek uygulamalar yaparak; ayni zamanda 6zel
sektér ve vatandas is birligiyle (6rmegin yerel
enerji kooperatifleri araciligyla) bu temiz enerji
kaynaklarina yonelik yatinmlar tesvik edecektir.

Bu yatinmlar hem uzun vadede enerji maliyetlerini
dusurerek belediye butgesine ve sizin faturalariniza
olumlu yansiyacak, hem de vyerel dlzeyde
"yesil yaka” olarak adlandirilan yeni is alanlari
yaratacaktir,

Yesil inovasyon

Yesil teknolojileri ve stirdurdlebilir tarimi

destekleyerek saglikl gidayr givence altina

alacak, yerelde ciftgimizi glglendirecegiz.

Anahtar Parti Yerel Yonetimler Vizyonu

Cevreye duyarll bu yaklasim sadece mevcut
kaynaklari  korumakla kalmaz; ayni zamanda
yenilikgi ¢coézimlere ve vyesil teknolojilere yatinm
yapilmasini  da  tesvik eder. Belediyelerimiz,
karbon ticareti veya yesil finansman gibi modern
ekonomik mekanizmalar kullanarak boélgelerindeki
isletmelerin daha temiz ve verimli Uretim streglerine
gecisyapmalariniekonomik olarak destekleyecektir.
Tarim sektdérd de bu yesil dontstimin dnemli bir
parcasl olacaktir. Gida fiyatlarindaki artis  ve
konvansiyonel tarmda  kullanilan  kimyasallarin
sagh@imiz Gzerindeki olumsuz etkileri géz onlne
alindiginda  surdurdlebilir ~ tarrm  politikalar
blylk &nem tasimaktadir. Yerel ydnetimlerimiz,
topragimizi ve suyumuzu kirleten kimyasal gubre ve
pestisit kullanimini azaltan; bunun yerine modern
organik tarim tekniklerini, iyi tanm uygulamalarini
ve topradin biyolojik ¢esitliligini koruyan yéntemleri
tesvik eden politikalar izleyecektir. Ciftcilerimize
yonelik editimler, toprak analiz laboratuvarlar
ve yerel tohum bankalar gibi desteklerle hem
topradimizin uzun vadeli verimliligi korunacak hem
de vyerel tanmsal Uretim gesitlenerek artacaktir.
Kent bostanlari, mahalle bahgeleri ve vyerel
Ureticiden dogrudan tuketiciye satis modelleri
(Uretici pazarlan vb.) sayesinde hem taze, sadlikli
ve uygun fiyath gidaya erisiminiz kolaylasacak
hem de ciftgcimizin emedinin karsiigini almasi
saglanarak aracilar ortadan kalkacaktir. Yerelde
Uretilen Urtnlerin markalastirimasi ve pazarlanmasi

icin de destek mekanizmalar olusturulacaktir.

Cagimizin geredi olan inovasyon ve dijital déntisim
de vyerel ekonomik kalkinma vizyonumuzun
merkezinde yer alacakti. Dijital teknolojilere
ayak uyduramayan ekonomilerin rekabet glclnu
kaybettigi bir dinyada yerel ydnetimlerimiz bu
doénlsiman  &ncust  olacaktir.  Amacimiz  refahi
tabana yayarak herkesin kalkinmanin nimetlerinden
adil bir sekilde faydalandigi; daha yesil, daha adil,
daha yenilikgi ve daha mdureffeh sehirler ile kdyler
insa etmektir.
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Blitce ve Mali Disiplin

Gugli belediye butgesi,
kaliteli hizmetin temelidir;
vizyonumuz mali agidan
glcli, seffaf ve vatandas
odakl yerel yénetimlerdir.

Yasadi§imiz sehrin, ilgenin veya kdyln bize sundugu

hizmetlerin ~ kalitesi;  yollarmizin  duzgunliga;
parklarmizin yesilligi ve bakimi; musluklarmizdan
akan suyun temizligi ve surekliligi; cocuklarimizin
gittigi kreslerin ve yaslilarimizin faydalandidr sosyall
tesislerin yeterliligi; toplu tasimanin modernligi ve
erisilebilirligi... Tim bunlar ve daha fazlasi, hayatimizi
dogrudan etkileyen unsurlardir ve tamami, yerel
yénetimlerimizin sahip oldugu finansal gice—yani
olusturduklar ve yoénettikleri butgelere—siki sikiya
bagldir. Butce; sadece muhasebe kayitlarindan
ve rakamlardan olusan teknik bir belge dedildir. O,
belediyelerimizin bizlere daha iyi bir yasam sunma
kapasitesinin, boélgemizin surddrdlebilir kalkinma
potansiyelinin ve en temel toplumsal ihtiyaglarimiza
ne Slcude etkili ve adil sekilde cevap verebildiginin
en somut, en elle tutulur goéstergesidir. GUglU bir
bltce kapasitesi, sadlikli bir yerel kalkinmanin,

refahin ve istikrarin olmazsa olmazidir. Bu finansal
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kapasite ise temel olarak U¢ ana kaynaktan
beslenir: belediyenin kendi topladigi vergiler ile
resim ve harglar (6z gelirler); merkezi hikimet
bltcesinden aktarilan paylar ve destekler;
gerektiginde basvurulan borglanma gibi alternatif
finansman yontemleri. Anahtar Parti olarak, yerel
yonetimlere dair temel vizyonumuz, onlar mali
acidan gugld, kendi ayaklar Gzerinde durabilen,
merkezi yonetime asin bagimliliktan  kurtulmus;
sahip olduklar kaynaklari en etkin, en verimli ve
en seffaf sekilde kullanan ve elde ettikleri tum bu
finansal guct vatandasglarimizin yasam kalitesini
somut bigimde artirmak igin seferber eden dinamik,
hesap verebilir kurumlara déntstirmektir.

Mali Ozerklik

Mevcut mali yapi sagliksiz; merkezi bagimlilid

azaltip yerel mali &zerkligi ve hesap verebilirligi

guclendirecegiz.

Mevcut duruma baktigimizda, Ulkemizdeki yerel
yonetimlerimizin - mali  yapisinin; ilgili Belediye
Kanunu, "Il Ozel idareleri ve Belediyelere Genel
Butce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda
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Kanun”, Belediye Gelirleri Kanunu ve ilgili
yonetmelikler cercevesinde dizenlenmis olmasina
ragmen ciddi yapisal sorunlarla ve zorluklarla karsi
karsiya oldugunu net bir sekilde géruyoruz. Ozellikle
6360 sayill Kanun ile blUyUksehir belediyelerinin
cografi hizmet alanlarinin ve Ustlendikleri gérev
ve sorumluluklarin énemli dlgiide genislemesine
ragmen belediyelerimizin ezici godunlugu temel
hizmetlerini dahi finanse etmekte zorlanmakta ve
Ankara'dan, yani merkezi ydnetim butgesinden
gelecek paylara asin  derecede badml  bir
durumda  faaliyet gostermektedir.  Belediye
gelirlerinin ortalamada %75 gibi son derece yuksek
bir oraninin bu merkezi transferlerden olusmasi
bircok olumsuzlugu beraberinde getirmektedir. Bu
durum en basta belediyelerin kendi potansiyellerini
kullanarak gelirlerini artirma, mevcut kaynaklarini
daha verimli ve dikkatli kullanma, harcamalarinda
mali disiplini sadlama ve yenilikgi cdzUmler dretme
motivasyonunu ciddi dlglde azaltmaktadir. Cinkd
kaynaklar buyuk olglde vyerel bir caba veya
performans sonucu degil, adeta bir hak edis gibi
dizenli olarak merkezi butgeden aktarimaktadir.
Ayni zamanda bizlerin dogrudan &dedidi yerel
vergilerin  (emlak, c¢evre temizlik vb.) toplam
belediye butcgesi icindeki payinin bu denli dustk
olmasi; vatandaslar olarak belediye harcamalari
konusunda hesap sorma, seffaflk talep etme
ve yodnetime katilma motivasyonumuzu da ister
istemez zayiflatmaktadir. Ustelik mevcut sistemde,
farkll bayuklukteki, farkli codrafi kosullara sahip ve
farkl gelismislik duzeyindeki belediyeler arasinda
merkezi kaynaklarin dadiliminda ciddi dengesizlikler
ve adaletsizlikler yasanmaktadir. Anayasamizin
ve Turkiye'nin de taraf oldugu Avrupa Yerel
Yénetim Ozerklik Sart’'nin en temel ilkeleri, yerel
yonetimlerin kendi belirledikleri plan ve programlari
hayata gegirebilecekleri ve yerel ihtiyaclara goére
onceliklendirme yapabilecekleri élctide yeterli mali
kaynaga, ozellikle de "6z gelire” sahip olmalarini
gerektirmektedir. iste Anahtar Parti’nin yerel yénetim
maliyesi konusundaki temel hedeflerinden ilki ve en

onemlisi budur: Belediyelerimizin mali &zerkligini
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anayasal ve uluslararasi standartlara uygun bir
sekilde guglendirmek; merkezi yonetime olan bu
sagliksiz ve asin bagimiiigr kararllikla azaltarak
onlar yerel ihtiyaglara daha duyarli, daha dinamik
ve dogrudan sizlere karsi doha hesap verebilir
kurumlara déntstirmektir.

Oz Gelirleri Artirma

Oz gelirleri artirmanin anahtar: seffaflik, adil

vergilendirme ve gelir paylasimidir.

Bu kritik hedefe ulagsmanin anahtari ise hig stphesiz
belediyelerin kendi cabalaryla, kendi yetki alanlar
dahilinde Urettikleri gelirleri, yani 6z gelirlerini
anlamli ve strdurdlebilir bir sekilde artirmaktan
gecmektedir. Belediyelerin temel 6z gelir kalemleri
arasinda; sahip oldugumuz konutlar ve is yerleri igin
6dedigimiz emlak vergisi, gevre ve temizlik vergisi, is
yerlerinin astigi tabela ve panolar icin ddenen ilan
ve reklam vergisi, gesitli ruhsat ve izinler i¢cin ddenen
harclar, belediyenin sahip oldugu dikkan ve arsa
gibi mulklerden elde edilen kira gelirleri, sunduklari
bazi hizmetler (otopark, sosyal tesis kullanimi
vb.) karsiiginda alinan Ucretler, gevre kirliligi gibi
konularda kesilen para cezalari ve belediyenin
kurdugu veya ortadi oldugu ekonomik isletmelerden
elde edilen gelirler bulunmaktadir. Ancak bu
6z gelirler maalesef glinimizde toplam butce
icindeki paylar itibariyla potansiyellerinin gok ama
cok altinda kalmaktadir. Bu yetersizligin temelinde
yatan en 6nemli sorunlardan biri, belediyelerin
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en buylk ve en istikrarll 6z gelir kalemi olmasi
gereken emlak vergisinin, hesaplanmasina esas
teskil eden gayrimenkul degerlerinin (arsa ve bina
metrekare degerlerinin) gergek piyasa kosullarini
yansitmaktan fersah fersah uzak olmasidir. Yillardir
ya hi¢ glincellenmeyen ya da siyasi kaygilarla bilingli
olarak gok dustk tutulan bu degerler, belediyelerin
aslinda en 6énemli gelir kaynagindan ciddi dlcide
mahrum kalmasina, dolayisiyla da sizlere daha
iyi hizmet sunamamasina neden olmaktadir.
Anahtar Parti ydnetiminde bu adaletsiz ve verimsiz
duruma kararlilikla son verilecektir. Emlak vergisine
esas dederlerin tespitinde modern dederleme
teknikleri, gincel piyasa verileri ve Cografi Bilgi
Sistemleri (CBS) gibi teknolojik imkanlar etkin bir
sekilde kullanilacak; tim bina, arsa ve arazilerin
guncel ve dogru envanterleri cikarilacak ve deger
tespitleri gercede en yakin, adil ve hakkaniyetli
bir sekilde periyodik olarak yapilacaktir. Bu sireg
keyfilikten uzak, bilimsel kriterlere dayall ve tim
asamalaryla  seffaf bir bigcimde yUrttUlecektir.
Bu adim otomatik olarak fahis vergi artislar
anlamina gelmemektedir; amag vergi tabanini
genisletmek, kayit disihi@r ve kacak yapilagsmayi
onlemek ve vergi yukinun daha adil dadilmasini
saglamaktir. Degerlerin guncellenmesiyle birlikte
ozellikle varlikli kesimlerden ve degerli mulklerden
daha adil bir vergi alinmasi saglanirken, dusik
gelirli vatandaslarimiz, emeklilerimiz ve tek konutu
olanlar icin koruyucu mekanizmalar ve sosyal
tarifeler gelistirilecektir. Bu reform sayesinde
belediyelerimiz hizmetlerini finanse etmek icin gok
daha saglam ve surdurilebilir bir 6z gelir kaynagdina
kavusacaktir. Elde edilecek bu ek gelirler dogrudan
dogruya yine sizlerin yararing, yani daha iyi yollarin
yapimina, daha bakimli parklarin olusturulmasing,
daha modern altyapi sistemlerinin kurulmasina
ve daha kaliteli sosyal hizmetlerin sunulmasina
harcanacaktir. Vergi adaletini  saglamanin  bir
diger dnemli adimi olarak, belediyelerin yaptidi
blyuk kamu yatirimlari (yeni bir metro hatti, buydk
bir rekreasyon alani, énemli bir ulagim aksi vb.)
sayesinde cevresindeki gayrimenkullerin dederinde
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ortaya ¢ikan ciddi artiglardan, bu deger artisiyla
orantili ve adil bir “deder artis payi”nin kamuya geri
kazandirlmasi gibi yenilikci ve hakkaniyetli gelir
modelleri de hayata gegirilecektir. Bu sayede kamu
kaynaklariyla yaratilan refah sadece o bdlgedeki
mulk sahiplerine dedil, yatirmin finansmanina
katkida bulunan tim topluma adil bir sekilde geri
ddénmuUs olacaktir.

Diger Yontemler

Dijitallesme, etkin tahsilat, seffaf kiralama

ve profesyonel istiraklerle tim 6z gelir

potansiyellerini harekete gegirecediz.

Oz gelirleri artirmanin diger dnemli yollari arasinda
mevcut tim vergi, resim ve harglarnn tahakkuk
(hesaplanma) ve tahsilat (toplanma) sureglerinin
bastan sona  dijitallestiriimesi  bulunmaktadir.
Bu sayede hem belediye personelinin is yuku
azalacak, hem islemler hizlanacak, hem de hatalar
ve kayiplar en aza indirilecektir. Artik vergi veya
harc ddemek; uzun kuyruklarda beklemek veya
karmasik formlarla  ugrasmak yerine, kullanici
dostu mobil uygulomalar veya web siteleri
Uzerinden birkag tikla yapilabilecek kolay bir
islem haline gelecektir. Erken 6deme indirimleri ve
taksitlendirme segenekleriyle deme kolayliklar da
saglanacaktir. Dijital haritalama ve Cografi Bilgi
Sistemi (CBS) uygulamalar sayesinde sehirdeki
tUm binalar, is yerleri ve arsalar eksiksiz kayit altina
alinacak; boylece kacak yapillasma ve haksiz
vergi muafiyetleri etkin bir sekilde énlenecek, vergi
yUkUnun yalnizca darst ve kayith vatandaslarimizin
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Uzerinde kalmasinin &niine gegilecektir. Eglence
mekanlari, ilan-reklam panolari, turizm tesisleri gibi
sektorlere yonelik vergi ve harg tarifeleri, ginimuz
ekonomik kosullar ve sektorlerin gergek durumu
g6z o6ninde bulundurularak adaletli ve guncel
bir sekilde yeniden belirlenecektir. Belediyelerin
sundugu temel altyapi hizmetlerinden (yol yapimi,
su getirme, kanalizasyon baglama gibi) dogrudan
fayda saglayanlardan  alinan  katiim  paylar,
hizmetin gergek maliyeti ve saglanan fayda iliskisi
temelinde, sosyal adalet ilkesi (6deme glcl) ve
hizmetten yararlanma duzeyi gozetilerek yeniden
duzenlenecektir. Belediyelere yapilan badis ve
yardimlarin  hangi projede, ne zaman ve nasil
kullanildigini anlik olarak takip edebilecediniz
seffaf  cevrimici  badis izleme  platformlar
olusturulacaktir. Bu sayede bagisgillarnn giveni
artacak ve bagis kultrt tesvik edilecektir. Ayrica
belediyelerimizin, Avrupa Birligi, Dinya Bankasi
ve Birlesmis Milletler gibi uluslararasi kuruluslarin
sundugu fon ve hibe programlarindan daha fazla
yararlanabilmesi igin proje hazirlama ve basvuru
kapasitelerini artiracak profesyonel proje ekipleri
kurulacak veya mevcut ekipler giglendirilecektir.

Belediye tarafindan sunulan gesitli  hizmetlerin
(otopark isletmeciligi, sosyal tesis kullanimi, nikah
salonu kiralama vb.) gercek maliyet analizleri
dizenli olarak yapilacak; bu hizmetler karsiliginda
alinan Ucret tarifeleri bu analizlere dayanarak
adil, makul ve seffaf bir sekilde glncellenecektir.
Bu gincellemeler yapllirken sosyal devlet ilkesinin
geregiolarakdustk gelirliaileler, 6grenciler,emekliler
ve engelli vatandaslarimiz icin her zaman kademeli
ve indirimli Gcret politikalan uygulanacaktir. Cevre
kirliligi ve gurtltu kirliligi gibi kamu dizenini bozan
eylemlere yonelik kesilen idari para cezalarinin
caydinciligi artirilirken, tahsilat oranlarini ydkseltmek
amaciyla 6deme kolayliklar da  saglanacaktir.

Belediyelerin sahip oldugu dikkan, arsa ve binalarin
kiralanmasi veya satisi gibi islemlerde mutlaka
seffaf, rekabetcive kamu yararini gdzeten yontemler

Anahtar Parti Yerel Yonetimler Vizyonu

(acik artirma vb.) kullanilacak; bu degerli kamu
kaynaklarinin yandaslara peskes ¢ekilmesi yerine
belediye butcesine maksimum gelir sadlamasi
temin edilecektir. Belediyeler, temizlik hizmetleri,
kati atik yonetimi ve geri déntsim tesisleri, toplu
tasima isletmeciligi, yerel Urdnlerin igslenmesi ve
pazarlanmasi gibi alanlarda, kamu yararini 6n
planda tutan profesyonelce yodnetilen istirakler
kuracak veya mevcutlar bu anlayisla yeniden
yapilandiracaktir. Bu istirakler kaliteyi artiracak,
yeni istihdam yaratacak ve elde ettikleri karlarla
belediye bltcesine dnemli katkilar saglayacaktir.
Yerel ekonomik potansiyeli (6rnedin yoresel tarm
artnleri, el sanatlar, turizm degerleri) harekete
gecirecek girisimler de bu istirakler araciidiyla
desteklenecektir.  Belediyenin  ve  bodlgenin
imkanlari, dar bir zimreye dedil tim halka hizmet
ve belediyeye gelir sadlamak icin kullanilacaktir.

Son olarak, isyeri agma ruhsati veya faaliyet izni
gibi islemlerde alinan harglarda gevreye duyarli
("yesil”) projeleri (6rnegdin catisina gunes paneli
kuran, atiklarini geri dénustiren) veya sosyal fayda
saglayan girisimleri  (6rnedin  engelli istihdami
saglayan, kadin kooperatifleri tarafindan kurulan)
tesvik etmek amaciyla kademeli harg indirimleri
ve muafiyetler gibi pozitif ayrnmcilik uygulamalari
hayata gegirilecektir.

Merkezi Paylar ve Adil Dagitim

Merkezi paylari artirip; ntfus disi, adil kriterlerle

dagitarak yerel intiyaglara daha iyi cevap

verecegiz.

Belediye gelirlerinin ikinci ve gunUimizde en
blydk payini  olusturan merkezi ydnetimden
gelen paylar ve diger transferler, genel butce
vergi gelirlerinden (Gelir Vergisi, KDV, OTV vb.)
belediyelere ayrilan ve kosulsuz kullanilan paydir.
Bu kaynak, o&zellikle buydksehirler digindaki
belediyelerin  mali

surdurulebilirligi - agisindan

hayati dnem tasimaktadir. Ancak hem bu payin
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toplam vergi gelirleri igcindeki oraninin yetersizligi

hem de dagitiminda kullanlan  kriterlerin

adaletsizligi  6nemli  sorunlar  yaratmaktadir.
Mevcut sistemde pay dagitiminda neredeyse
tek belirleyici ntfus kriteridir; bircok haksiziga yol
acmaktadrr. Ornegin, resmi ikametgahi baska
bir yerde olup fillen hizmet aldigi belediyede
kaydi olmayan vatandaslar veya yaz aylarinda
ndfusu birkag katina ¢ikan turizm bodlgeleri
ve on binlerce 6drenciye ev sahipligi yapan
Universite sehirleri, gergek hizmet yUkd dikkate
alinmadan kaynaklarindan mahrum  kalmaktadir.
Anahtar Parti  ydnetiminde bu adaletsizlikleri
gidermek  igin  kokli  adimlar  atilacaktr.
Oncelikle, genel butge vergi gelirlerinden yerel
yonetimlere ayrilan toplam pay orani, 5779 sayil
Kanun'da belirlenen mevcut %6,5 seviyesinden;
Ulkemizin ekonomik blylime hedefleri, enflasyon
beklentileri ve belediyelerin artan altyapi ve sosyal
hizmet ihtiyaglarn géz onune alinarak bilimsel
hesaplamalarla en az %8 seviyesine yUkseltilecektir.
Bu artis, dogrudan daha iyi yollar, daha temiz
cevre, daha fazla sosyal destek ve daha yasanabilir

sehirler olarak vatandaslarimiza geri ddnecektir.

Daha da onemlisi, artinlan payin belediyeler
arasinda dagrtiminda kullanilan kriterler yeniden
belirlenecektir. Sadece kayith nufus ve ylzdlgimi
gibi yetersiz kalan kriterlerin yani sira:

Gelir dagilimi adaletsizligi,
Bolgenin sosyo-ekonomik gelismislik endeksi
(az gelismis bolgelere pozitif aynmcilik),
Net gé¢ orani (alinan veya verilen),
Issizlik orani,

«  Ogrenci nufusunun toplam nifusa orani,
Mevsimsel nifus hareketliligi yogunlugu (turizm
veya mevsimlik tarim isciligi)

gibi ¢cok daha adil, gercekgi ve yerel inhtiyaclari
daha iyi yansitan yeni kriterler eklenecektir.
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Boylece dezavantajli boélgeler veya ddneme
badl olarak asin  hizmet yUkiu altina giren
belediyeler (turizm beldeleri, Universite sehirleri
vb.) hak ettikleri odlcide  desteklenecektir.
Nufus verileri, sadece MERNIS'teki kalici ikamet
kayitlarina  dedil; anonimlestiriimis  mobil  veri
analizleri, su-elektrik tuketim verileri gibi modern
teknolojiler kullanilarak fiili hizmet yUkint yansitacak
sekilde  guncellenecek ve  dogrulanacaktir.
Belediyelerin kisa, orta ve uzun vadeli butge
planlamalarini sadlikl yapabilmeleri ve projelerini
belirsizlik icinde kalmadan hayata gegirebilmeleri
icin merkezi ydnetimden gelecek katkilarin miktar
konusunda

ve zamanlamasi ongorulebilirlik

ve istikrar sadlanmasi da  kritik  &nemdedir.

Kurulmasini énerdigimiz Yerel Yonetimler Planlama
Teskilati  (YYPT), merkezi ve yerel ydnetimler
arasinda  kdpru goérevi goérerek bu planlama
ve istikrar cergevesinin  olusturulmasinda  kilit
rol oynayacaktir. Ayrica, belediyelerin  gelir
kaynaklarini - gesitlendirmek amaciyla, Motorlu
Tasitlar Vergisi (MTV) veya Ozel lletisim Vergisi
gibi merkezi vergilerden de pay aktarimasi
icin gerekli yasal dutzenlemeler yapilacaktir.

Genel butge payl disinda, merkezi ydnetimden
cesitli bakanliklar aracili@yla proje bazl saglanan
(altyapr yatinmlari, cevre koruma projeleri, egditim
ve sadlik tesisleri, istihdam programlari vb.) hibe
ve kosullu transferlerin miktan ve etkinligi de
artinlacaktir. YYPT koordinasyonunda her bir yerel
ydnetim biriminin ihtiyaglarna uygun, kapsamili
ve uygulanabilir  projeler hazirlanacak; ilgili
bakanliklarda etkin takibi yapilarak maksimum
duzeyde fon saglanacaktir. MlUze veya maden
isletmelerinden elde edilen gelirlerden belediyelere
aktarlan  paylarin - oranlan  da iyilestirilecektir.

Son olarak, iyi ydnetisimi ve performansi tesvik
etmek amaciyla merkezi yonetim tarafindan

basarli  performans gdésteren  (mali  disiplini
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koruyan, butgesini seffaf ydneten, ylksek vatandas
memnuniyeti saglayan, yenilikgi g¢evre projeleri
yUriten, istihdam yaratan vb.) belediyelere
ek performans tesvikleri ve “Basan Oduller”
mekanizmalar getirilecektir. Bu sayede basarll
belediyeler motive edilmis ve iyi uygulamalarin
yayginlasmasi tesvik edilmis olacaktir.

Borglanma Disiplini ve Seffaflik

Borclanma son caredir; yalnizca strdarulebilir

projelere, siki disiplin, seffaflik ve kesin limitler

cergevesinde borclanma izni verecegiz.

Belediye gelirlerinin GcUncl ve son ayadini ise
Ozellikle
tramvay, blyUk artma tesisleri ve kati atik ydnetim

borglanma  olusturmaktadir. metro,
merkezleri gibi gok yuksek maliyetli ve uzun geri
6deme slUresi gerektiren altyapl projelerinin
finansmani igcin belediyelerin zaman zaman ig
veya dis kaynaklardan bor¢lanmasi gerekebilir ve
bu mesrudur. Ancak Anahtar Parti ydnetiminde
borglanma asla  birincil gelir kaynadr olarak
gorulmeyecek; aksine, son gare olarak basvurulacak
ve c¢ok siki kurallara, seffafia ile denetime
tdbi tutulacak bir finansman ydntemi olacaktir.

Temel ve tavizsiz ilkemiz sudur: Borglanma, kaynag
ne olursa olsun (iller Bankas, ticari bankalar, tahvil
ihraci, dis kredi vb.) yalnizca somut, ekonomik veya
sosyal geri déntsu yuksek; strdurdlebilir, istihdam
yaratan ve cevresel ya da toplumsal fayda
saglayan reel projelere (altyapi yatinmlari, cevre
koruma tesisleri, teknoloji gelistirme merkezleri,
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verimliligi artinc yatinmlar vb.) yénelik olabilecektir.
Belediyelerin personel maaslarini édemek, rutin
cari  harcamalarini  karsilamak, konser—festival
gibi popdulist etkinlikleri finanse etmek veya secgim
odakli sosyal yardimlar dagitmak gibi amaglarla
kesinlikle  borglanma  yoluna  gidilmeyecektir.
Belediyelerin mali sagh@ini korumaok ve gelecek
nesillerin omuzlarina asiri, geri 6denemez borg yuku
birakiimasini engellemek amaciyla her belediyenin
kendi bltce performansina, gelir yaratma
kapasitesine ve mevcut borcluluk durumuna gore
bilimsel ve objektif kriterlerle belirlenmis kesin,
asllmasi mUmkdn olmayan bir borglanma tavani
olacaktir. Bu tavan ne belediye meclisi karariyla ne
de merkezi yonetimin 6zel izniyle asilamayacaktir.
Boylelikle, 5 vyillk gorev suresi igin segilen bir
belediye baskaninin kisa vadeli siyasi cikarlar
ugruna 15-20 yillik, hatta daha uzun sureli agir borg

yUkU altina sokmasinin &nidne gegilmis olacaktir.

Borglanma gerektiginde ise 06zellikle bulylksehir
belediyelerinin seffaf, glivenilir ve piyasa kosullarina
uygun bir bigcimde dusuk faizli “yerel ydnetim tahvili”
ihrag ederek uzun vadeli, uygun maliyetli finansman
bulmalari desteklenecektir. Cevreye duyarli projeler
icin "yesil tahvil”, sosyal konut, editim veya saglik
projeleri igin "sosyal tahvil" gibi 6zel amagli tahviller
de ayrica tesvik edilecektir. Bu tahvillere olan talebi
artirmak amaciyla, elde edilecek faiz gelirlerine
yonelik gelir vergisi muafiyeti veya indirimi gibi
cazip mali avantajlar saglanacaktir. Ayni zamanda
belediye tahvillerinin geri 5denememesi riskine karsi
devlet garantisi veya 6zel sigorta mekanizmalari
gibi duzenlemeler de hayata gegirilecektir.

Ayrica, blyUk maliyetli ve teknik uzmanlik gerektiren
projeler (metro hatlari, blyUk kopriler, modern atik
yénetimi tesisleri vb.) icin risk ve finansman yikinin
kamu ile &zel sektdr arasinda paylasildidl, &zel
sektdran teknik bilgi, isletme deneyimi ve finansman
Sektor
Ortakligr (PPP) modelleri, kamu yarari gozetilerek;

gicunden  yararlanilan  Kamu-Ozel
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sozlesme surecgleri tamamen seffaf ydrittlerek
ve uzun vadeli mali yukimlalikler dikkatle
hesaplanarak segici bicimde kullanilabilecektir.
Belediyelerin dis borglanma sureglerinde
Hazine ve Maliye Bakanl@i ile tam koordinasyon
saglanacak; onay suregleri hizli, adil ve objektif
kriterlere  gbre isleyecekti. Dinya Bankas,
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi
uluslararasi kuruluglardan uygun kosullu, dusuk
faizli ve uzun vadeli krediler temin edebilmeleri
icin gerekli teknik sartlar (proje hazirlama, fizibilite,
cevresel ve sosyal etki degerlendirmeleri vb.)
karsilayabilecek uzman ekipler belediyelerde

yetistirilecek veya merkezi destek saglanacaktir.

Ozellikle nifusu az kucuk belediyelerin kronik
mali zorluklarini (personel ve yénetim giderlerinin
yUksekligi, temel hizmetlere vyeterli kaynak
ayrilamamasi, kaynaklarin asirbdlinmesi nedeniyle
verimsizlik ve yuksek borgluluk riski) asmalar igin
ortak hizmet modelleri (kati atik toplama, itfaiye,
mezbaha vb.), arag—gereg ve personel paylasimi,

dijitallesme ve bdlgesel is birligi tesvik edilecektir.

Bu duzenlemelerle borclonma siki kurallara
baglanirken, belediyelerin halka hizmet sunma
kapasitesi de  sinirlanmamis  olacakti.  Bu
hassas dengeyi saglamak icin dnce yukarida
detaylandirlan  yontemlerle belediyelere daha
fazla ve gesitli  gelir  kaynaklar  sunulacak;
bu kaynaklarin etkin, verimli, seffaf ve hesap
verebilir  kullanimi garanti  altina  alinacaktir.
Bu noktada  kurulacak  Yerel  Yonetimler
Planlama Tegskilati (YYPT), sadece planlama ve
koordinasyonla  kalmayaccak; Ulke genelinde
belediyelerin mali disiplinini sadlamada, butge ve
muhasebe standartlarini olusturmakta, performans
denetimi yapmada ve seffafligi artirmada kritik rol

Ustlenecektir.
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Bitce Yonetimi ve Kapsayicilik

Gugclu butce, sadece gelirle degil; seffaf, adil,

katilimei ve sorumlu yéonetimle mumkunddr.

Butce konusuna genel bir gergeveden bakildiginda,
temel ihtiyacin hem gelir cesitliligini saglamak
ve gelirleri artirmak hem de kaynak kullaniminda
etkinligi, verimliligi ve adaleti sadlamak oldugu
aglkga goérilmektedir. Bu ylUzden bir yandan
yenilik¢i gelir dretim modelleri ve gayrimenkul
gelistirme gibi yontemlerle éncelikli olarak gelirler
artirilirken, diger yandan guglu bir bitgenin sadece
yuksek gelirle degil ayni zamanda seffaf, katiimci
ve sorumlu bir butge yonetimiyle mimkin olacag
bilinciyle hareket edilecektir. Kaynaklar keyfi
kararlarla degil, belirlenmis stratejik &nceliklere
gore ve adil bir sekilde dagitilarak toplumun her
kesiminin  (gencler, vyaslilar, kadinlar, engelliler,
yoksullar vb.) farkli ihtiyaglarina ve beklentilerine
yanit verecek kapsayici bir yapi olusturulacaktir.

Anahtar Parti'nin yerel ydnetimler vizyonu, nihai
olarak belediyelerimizin finansal surdurtlebilirligini
koklU bir sekilde guglendirmeyi; bu sayede sizlere
sunulan hizmetlerin kalitesini ve gesitliligini artirmayi
ve yerel dizeyde ekonomik ile sosyal kalkinmaya
gercek bir ivme kazandirmay hedeflemektedir. Oz
gelirlerin kararlilikla ve adaletli bir sekilde artirimas;
merkezi yonetimden alinan paylarin daha adil
ve etkin bir sekilde yeniden duzenlenmesi; proje
bazli merkezi ve uluslararasi desteklerin maksimize
edilmesi; ve en 6nemlisi borclanmanin minimize
edilip sadece gerekli ve surdurtlebilir yatirnmlar igin,
siki bir disiplin ve seffaflik gergevesinde yapilmas;
Anahtar Parti yerel yonetimlerinin halk odakli,
seffaf, hesap verebilir ve etkin butge politikalari
yarUtmesinin temel direkleri olacaktir.
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Nihai Hedef - Surdurulebilirlik

Nihai hedefimiz; mali glicin &tesinde, ekolojik ve

sosyal strdurulebilirligi esas alan, kendi kendine
yeten sehirler ve kdyler insa etmektir.

Nihai hedefimiz sadece mali agidan gucli degil,
ayni zamanda ekolojik ve sosyal agidan da
sardurdlebilir, kendi kendine yeterli yerel ydnetimler
yaratmaktir. Kendi butgesini blylk olcide 6z
kaynaklariyla olusturabilen; sahip oldugu dogal
kaynaklari (su, eneriji, toprak) israf etmeden verimli
kullanan; temel ekonomik ve sosyal ihtiyaglarini
(enerji, gida, barinma, istihdam) mimkin oldugunca
kendi icinde karsilayabilen; disa  badmllid
azaltiimig, direncli ve surdurtlebilir bir yasom
modeli sunan yerel ydnetimler sayesinde hem
yasam kaliteniz ylkselecek hem de ulkemizin genel
kalkinmasina daha saglam bir katki sunulacaktir.

Bunun icin 6ncelikle ginimuazdn en buydk gider
kalemlerinden ve disa bagimlilik nedenlerinden biri
olan enerji konusunda somut tedbirler alinacaktir.
Belediye binalarindan baslayarak gtines, rtzgér
ve biyokUtle gibi yerel ve temiz yenilenebilir enerji
kaynaklarindan maksimum dizeyde faydalanilarak
enerjinin verimli kullanildidi ve yerinde Uretildigi “"Akilli
Enerji Adlan” olusturulacaktir. Sehirlerimizin gida
ihtiyacinin bir kismini, daha taze ve daha az nakliye
maliyetiyle karsilamak icin dikey tarim uygulamalari,
kent bostanlar ve topluluk bahgeleri gibi yenilikgi
ve surdUrulebilir tanm yontemleri tesvik edilecektir.

Hayati éneme sahip su kaynaklarimizin korunmasi
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ve verimli kullaniimasi igin yagmur suyu toplama
sistemleri ve artilmig gri sularin (lavabo ve dus
sularinin)  tuvalet rezervuarlarinda veya bahcge
sulomada yeniden  kullanimi  gibi  sistemler
yayginlastinlacaktir. Bitge gelirlerini artirmak ve
yerel ekonomiyi canlandirmak ading, bélgenin
potansiyeline uygun kiiguk ve orta dlgekliisletmeler
ile yerel Urdnlerin Uretimi ve tUketimi &zel olarak
desteklenecektir. Son olarak “"Déngisel Ekonomi”
yaklasimiyla atik yonetimi  bir maliyet kalemi
olmaktan ¢ikarilip gelir kaynadina dénusturulecek;
kaynaginda ayristirma, geri déntsim ve yeniden
kullanim oranlar en Ust duzeye c¢ikarlacaktir.
Boylece hem ¢op depolama alanlarinin yarattigi
cevresel etkiler ve kaynak israfi en aza indirilecek
hem de geri kazanilan malzemelerle belediye

butcesine ek gelir ve istikrar saglanacaktir.

Bir belediyenin gergek basarisi, butgesindeki

rakamlarin  baytklaguyle dedil, o butgenin
vatandaslarinin mutluluguna ve yasam kalitesine

ne dlctde yansidiiyla slgultr.
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Iklim ve Cevre

iklim krizine cevabimiz;
yerelden baslayan,
saglikli, glivenli ve dogayla
barisik “Anahtar Sehirler”
vizyonumuzdur.

Gezegenimiz ve yasam bigimimiz iklim degisikliginin

giderek artan baskisi altinda. Yukselen sicakliklar,
deniz seviyelerindeki artis, daha sik ve siddetli
hale gelen olaganistt  hava olaylarr  ve
hassas ekosistemlerimizin  hizla bozulmasi artik
sadece uzak bir tehdit degil; gunlik hayatimizi,
saghdimizi, ekonomimizi ve gelecedimizi dodrudan
etkileyen acil ve kuresel bir gergekliktir. Bu durum
dogal kaynaklarimizi koruma, enerji  tlketim
aligkanliklarimizi degistirme  ve  sehirlerimizi
yeniden planlama konusunda kokla, acil ve

kapsamli adimlar atmamizi zorunlu kilmaktadir.

Anahtar Parti olarak bizler bu zorlugun farkindayiz
ve bu kiresel soruna karsi en etkili micadelenin
yerelden, yani yasadigimiz sehirlerden
baslayacagina inaniyoruz. Vizyonumuz sadece
cevre sorunlarina ¢&ézim bulmak dedil; ayni

zamanda vatandaslarmiza daha sadlikli, daha
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guvenli, ekonomik olarak daha mureffeh ve
yasamaktan keyif alacaginiz, dodayla barisik,
afetlere karsi direncli "Anahtar Sehirler” sunmaktir.
Bu vizyon, temiz bir cevrenin luks bir yasam
standardi degil, en temel insan hakki ve gelecek
nesillere birakacadimiz en dederli miras oldugu

bilinci Gzerine kuruludur.

Hava Kalitesi ve Yesil Alanlar

Temiz hava haktir: distk emisyon bolgeleri,
anlik hava kalitesi takibi ve bol yesil alanlarla

nefes alan sehirler kuracagiz.

A

Sehirlerimizde  soludugumuz  havanin  kalitesi

sagh@imiz Uzerinde dodrudan etkiye sahiptir. Ne
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yazik ki yodun trafik ve sanayi faaliyetleri nedeniyle
hava kirliligi astim, bronsit, kalp rahatsizliklar gibi
bircok ciddi sorunu tetikleyerek yasam kalitemizi
dusUruyor. Anahtar Parti yerel ydnetimleri bu soruna
kokla cozimler getirecek. Sehir merkezlerinde ve
yogun yerlesim alanlarinda trafigi, dolayisiyla da
emisyonlar azaltmak amaciyla “disik emisyon
bolgeleri” olusturacadiz. Bdylece sadece daha
temiz hava solumakla kalmayacaksiniz, sadlik
harcamalarinizda da azalma  goéreceksiniz.
Hava kalitesini anlik olarak takip eden mahalle
bazli sensér aglar kurarak kirlilik seviyeleri hakkinda
sizi strekli bilgilendirecek ve énlemlerin zamaninda
alinmasini saglayacadiz. Mobil uygulamalarimiz
araciigyla

bulundugunuz bolgenin anlik

hava kalitesini izleyebilecek, saghgmizi

korumak icin  bilingli  kararlar  alabileceksiniz.

Temiz hava hedefimiz yalnizca kisitlamalarla dedgil,
sehrin akcigerleri olan yesil alanlarin codaltiimasiyla
da desteklenecek. Betonlasmayla kaybolan yesil
dokuyu vyeniden canlandiracak, her mahalleye
ylurime mesafesinde parklar ve sehir ormanlar
kazandiracagdiz. Dikeyde de vyesili sehrimize
entegre ederek bina cephelerinde dikey bahgeler,
catilarda yesil uygulamalar yayginlastiracadiz.
Bu sayede binalarin dogal yalitimi glglenecek,
enerji faturalariniz disecek, sehirlerimizin estetidi
ile mikro iklimi iyilesecek ve sicaklik dengelenecek.

Sehir icinde kesintisiz yesil koridorlar olusturarak

insanlarn - ve  diger  canllarn  dogayla
baglantisini  glglendirecek; yurtyls ve bisiklet
guzerg&hlarini daha serin, oksijen orani yuksek
ve keyifli hale getirecediz. Okul bahgelerini
beton  yi@inlarindan  kurtarp  cocuklarimizin
dogayla ic ice 6Jrenebilecedi, cevre bilincinin

yeserecedi "yesil laboratuvarlar'a doénusturecediz.

Ayrica mahalle sakinlerinin bir araya gelip kendi
taze ve saglikl gidalarini yetistirebilecedi topluluk
tarm alanlar kurarak hem taze gidaya erigimi
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kolaylastiracak hem de komsuluk iliskilerini ve
sosyal bagdlar giglendirecediz.

Surdirilebilir Ulagim
Elektrikli toplu tasima, bisiklet ve yaya odakli

akilli sistemlerle cevreyi koruyarak yolculuklarinizi

iyilestirecegdiz.

Ulasim, modern yasamin vazgegilmezi olmakla
birlikte sehirlerimizdeki hava kirliliginin ve karbon
saliniminin - da  énemli  kaynaklarindan  biridir.
Anahtar Parti olarak ulasim sistemlerimizi kdkten
donustirerek hem c¢evreyi koruyacak hem de
seyahatlerinizi daha hizli, daha ekonomik ve daha
konforlu hale getirecediz. Fosil yakith araglara
bagdmiihigl azaltmak temel hedefimizdir. Bu
dogrultuda toplu tasima filolarimizi hizla elektrikli ve
hibrit araclarla yenileyecegdiz. Bdylece daha sessiz,
titresimsiz ve cevre dostu otobuslerle yolculuk
yapma imké&nina kavusacaksiniz. Rayli  sistem
aglarini genisleterek ve mevcut hatlar modernize
ederek toplu tasimayi daha cazip hdle getirecegiz.

Ulasimda sadece motorlu tasitlari dedil, alternatif ve
saglikliydntemleri de tesvik edecediz. Sehirlerimizde
guvenlive kesintisiz bisiklet yollar aginigenisletecek,
yaya oncelikli bolgeler olusturarak yarimeyi keyifli
ve glvenli bir secenek héline getirecediz. Bu sayede
hem daha sadlikli bir yasam strme firsati bulacak
hem de ulasim giderlerinizi azaltabileceksiniz.

Trafik sikisikh@ini ve buna badli zaman kaybini, yakit
israfini ve stresi azaltmak igin akilli trafik ydnetim
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sistemlerini devreye alacagiz. Dijital teknolojiler
ve sensorler aracii@yla trafik akisini anlik olarak
optimize ederek trafikte gegirdiginiz  slreyi
kisaltacak ve yakit tasarrufu sadlayacaksiniz.

Bu buttncul yaklasimla dustk karbonlu bir ulagim
agl insa ederek sehirlerimizin karbon ayak izini
onemli dlclde kugultecegiz.

Su Yénetimi ve Direnglilik

Suyu akillica kullanacagiz: ileri antma, yagmur

suyu hasadi ve “stinger sehir” uygulamalariyla

kaynaklarimizi glivence altina alacagiz.

Dogal kaynaklarimiz sinirsiz dedil. Su ve enerji gibi
yasamsalkaynaklariverimlikullanmakhemcevremizi
korumak hem de ekonomik olarak tasarruf etmek
anlamina gelir. Anahtar Parti belediyeleri kaynak
verimliligini  temel ilke olarak benimseyecektir.
Ozellikle su kaynaklarinin korunmasi ve akilli kullanimi
hayati 6nem tasimaktadir.  Su  kaynaklarimiz
azalirken ve kalitesi duserken, iklim degisikliginin
etkisiyle sel gibi afet riskleri de artmaktadir. Bu
nedenle ileri dlzey aritma tesisleri kurarak atik
sularin tamaminin aritilmasini ve tarimsal sulama,
park-bahge sulamasi, sanayi gibi  alanlarda
guvenle yeniden kullanimasini  saglayacadiz.
Bu, icme suyu kaynaklarimiz Uzerindeki baskiyi
azaltacaktir. Binalarda ve kamusal alanlarda
yadmur suyu hasadi sistemlerini yayginlastiracadiz.
Toplanan yadmur sulari, tuvalet rezervuarlarinda,
bahge sulamada veya arag yikamada kullanilarak
hem su faturalarinizin dismesine katki saglayacak
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hem de ani yagislarda sehir sellerinin dnlenmesine
yardimci olacaktir. Park ve bahgelerde topragdin
nemini Olcen sensorlerle calisan akilli sulama
sistemleri kurarak su israfinin énlne gegecediz.
Sehir sebekelerindeki kayip ve kagaklar modern
teknolojiler ve altyapl yenilemeleriyle asgari
seviyeye (%15'in altina) indirecediz. Bu sayede su
kesintileri azalacak, su kalitesi artacak ve belediye
kaynaklar daha verimli kullanilacaktir. Dere, golet
gibi dogal su kaynaklarimizin gevresini yapilasmaya
kapatip yesil koruma alanlar olarak ilan edecek;
bu alanlar genigleterek hem biyolojik cesitlilidi
koruyacak hem de rekreasyon imkdani sunarak sel
riskini azaltacagiz. Sehirlerimizi suyu emen ve yeralt
sularini besleyen “stinger sehir” uygulamalariyla
(gecirimli ylzeyler, yagmur bahgeleri vb.) daha
direngli hale getirecegiz.

Enerji Verimliligi

Enerji israfina son verecegdiz. Verimli binalar,

modern altyapl ve akilli aydinlatma ile hem

cebinizi hem de gevreyi koruyacagiz.

Kaynak verimliligi sadece su ile sinirl kalmayacak;
enerji israfina son vermek igin de kararl adimlar
atacagiz. Ozellikle binalar, enerji tiketiminin dnemli
bir kismini olusturuyor. Yeni yapilacak binalarda
yuksek enerji verimliligi standartlari zorunlu kilinacak;
mevcut binalarin ise yalitim, pencere degisimi
gibi yontemlerle enerji verimliligini artirmalari igin
tesvik ve destek mekanizmalari olusturulacaktir. Bu
sayede 1sinma ve sogutma giderlerinizde 6nemli

olclde tasarruf saglarken, evlerinizin dederi de
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artacaktir. Kamu binalari enerji verimliligi konusunda
ornek teskil edecek sekilde doénUsturllecektir.
Enerji ve su iletim hatlarindaki kayip ve sizintilari
oénlemek icin altyapilarimizi modern teknolojilerle
yenileyecediz. Sokak aydinlatmalarinin bir kismini,
sadece ihtiyag oldugunda yanan hareket ve isik
sensorld akilli LED sistemlerle dedistirecek; bdylece
hem enerji tasarrufu saglayacak hem de daha
aydinlik ve givenli sokaklar olusturacagiz.

Atik Yonetimi

Sifir atik hedefiyle israfa son; kaynaginda

ayristirma, geri dénusim ve kompostlama

yontemleriyle atiklar dedere dénusturecegiz.

Cop daglar bayurken hem dodamiz kirleniyor hem
de geri donusturilebilecek degerli kaynaklar israf
ediliyor. Anahtar Parti olarak “sifir atik” hedefini
benimseyip déngusel ekonomi prensiplerini hayata
gecireceg@iz. Atk ydnetimini bir sorun olmaktan

cikarip  ekonomik  de@ere  ddnustlrecegiz.
Bu sureg evlerinizden baslayacak:  Atiklar
kaynaginda (organik, kagit, plastik, cam,

metal vb.) aynstirmaniz igin  pratik ve kolay
sistemler kuracagdiz. Her mahalleye kolayca
erisilebilen modern geri dénlsim istasyonlar
yerlestirecegiz. Organik mutfak atiklariniz kompost
tesislerinde degerli gubreye donisturilecek; bu
kompost parklarimizda, bahgelerimizde ve kent
bostanlarimizda topradl zenginlestirecek, ¢op
miktarini ve kotd kokular  azaltacaktrr. Sanayi
atiklarinin ~ kontroli  ve topragin  kirlenmesini
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onleyici tedbirler ise siki bir sekilde uygulanacaktir.

Geri donustme katiiminizi tesvik etmek igin dijital
takip sistemleri ve 6dul programlar gelistirecegiz.
Geri donusturdiguntz atik miktarina gére puanlar
kazanacak, bu puanlar belediye hizmetlerinde
indirim veya sosyal fayda olarak kullanabileceksiniz.
Ayrica kullanilabilir durumda olan ancak ihtiyaciniz
kalmayan mobilya, beyaz esya vb. esyalar icin ikinci
el esya dedisim ve onarm merkezleri kuracagiz.
Tekstil atiklarinin  (eski  giysiler) toplanip  geri
donuastm, ileri dontsim veya ihtiyag sahiplerine
ulastirma yoluyla yeniden degerlendiriimesini
saglayarak cevresel etkiyi azaltacadiz.

Yenilenebilir Enerjiye Gegis

Enerjide bagimsizlik: glines ve rizgar ener;jisi

basta olmak Uzere alternatif kaynaklarla temiz

enerji dontsimunu baslatacadiz.

Enerji, modern yasamin motorudur; ancak fosil
yakitlara olan  badmliigimiz hem ¢evremizi
kirletmekte hem de enerji faturalarimizin ylksek
olmasina neden olmaktadir. Anahtar Parti, enerji
Uretiminde temiz ve yenilenebilir kaynaklara
gegcisi hizlandiracaktir. Glnes ve rlzgdr enerjisi
potansiyelimizi en Ust duzeyde kullanarak
sehirlerimizin  enerji ihtiyacini  yerel ve temiz
kaynaklardan  karsilayacadiz.  Bu  déntsimi
sadece buyuk santrallerle degil, mahalle dlgedinde
de gergeklestirecediz. "Enerji Dostu Mahalleler”
projesi kapsaminda binalarin ¢atilarinda ve uygun

adlanlarda  gines panelleri  kurulumunu  tesvik
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edecediz. Mahalle sakinlerinin bir araya gelerek
kendi enerjilerini Uretip paylasabilecekleri “Eneriji
Kooperatifleri” kurulmasina 6nculik edecegiz.
Bu kooperatifler sayesinde elektriginizi kendiniz
Uretebilecek, faturalarinizi dusirebilecek, hatta
fazla enerjiyi satarak gelir elde edebileceksiniz.
Belediye'ye ait uygun arazilerde gines enerjisi
ciftlikleri kurarak hem belediye gelirlerini artiracak
hem de temiz enerji Uretimini destekleyecegiz.
Enerji arz glvenligini artirmak ve ulusal sebekedeki
kesintilerden etkilenmemek igin "Mikro Sebeke”
uygulamalarini hayata gecirecediz. Bu sistemler
bir mahallenin veya bdlgenin enerjisini  yerel
olarak Uretmesini, depolamasini ve daditmasini
saglayarak elektrik  kesintilerine  kargi  direnci
artiracaktir. Bina bazl enerji depolama ¢éztUmleri
ve akilli sebeke teknolojileriyle enerji kullanim
verimliligini en Ust diizeye cikaracadiz.

iklim ve Gida Giivenligi

Afetlere haziriz: direncli altyapi, erken uyari

sistemleri ve kentsel tarimla sehirlerimizi ve

gidamizi glivence altina alacagiz.

iklim degisikligi; sel, kuraklik, firtina ve asin sicak
hava dalgalar gibi afetlerin sikligini ve siddetini
artirmaktadir. Sehirlerimizi bu afetlere karsl daha
direngli ve hazrlikli hale getirmek zorundayiz. Bu
yUzden altyapimizi (yollar, képriler, kanalizasyon
sistemleri) iklim degisikliginin etkilerine dayanikl
olacak sekilde guclendirecek ve yenileyecegiz.
Daha  6nce

bahsettigimiz  “singer  sehir”

uygulamalar ve yesil alanlarin artinimasi, sel ve
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su baskini riskini dnemli élgide azaltacaktir. Sehir
icinde, 6zellikle yaz aylarindaki asir sicaklardan
korunmak icin golgelikli, serinletici su 6Jeleri iceren
"soduk ada alanlan” olusturarak daha konforlu bir
yasam sunacagiz. Olasi iklim olaylarina karsi halki
zamaninda uyarmak igin erken uyar sistemleri
kuracak ve gelistirecediz. Asin hava olaylarina ve
diger afetlere hizli ve koordineli sekilde mudahale
etmek Uzere donanmli Iklim Kriz Merkezleri
olusturacagiz; bu merkezler sayesinde afet
aninda daha hizli ve etkili destek alabileceksiniz.

Direnclilik sadece afetlere karsi dedil, gida gtivenligi
agisindan da onemlidir. Topragimizin temiz ve
verimli kalmasi; saglikli gidaya erisimimiz igin kritik
6neme sahiptir. Kentsel tarim projelerini ve organik
gubreleme sistemlerini tesvik ederek hem sehir
icinde taze ve sadlikl gidaya erisimi kolaylastiracak
hem de topragimizi kimyasallardan koruyacagdiz.
Surdurdlebilir  tarm  politikalarnyla  giftgilerimizin
gelir dutzeyini artiracak ve bolgesel kalkinmayi
destekleyecegiz.

Halk Katilimi ve Egitim

Vatandas kurullari, gevre egitimi ve farkindalikla

iklim bilincini tabana yayarak, yesil déntsimu

hep birlikte basaracagiz.

iklim ve gevre vizyonumuzun basarisi sadece altyap
yatinmlarina dedil; ayni zamanda toplumun her
kesiminin katiimina ve bilinglenmesine baglidir. Bu
donustm surecinde sizin, &zellikle gencglerimizin, aktif
rol almasini gcok édnemsiyoruz. Cevre politikalarinin
belirlenmesinde ve uygulanmasinda sbz sahibi
olacaginiz "Vatandas iklim Kurullan” gibi katilimci
mekanizmalar olusturacadiz. Her yas grubuna
yonelik; okullarda, mahalle merkezlerinde ve dijital
platformlarda etkilesimli gevre egitim programlari
ve farkindalik kampanyalar dizenleyerek c¢evre
bilincini hep birlikte yuUkseltecegiz. Cocuklarimizin
doga sevgisiyle buylyen, c¢evreye duyarl ve
gelecede hazir bireyler olarak yetismesi en blyuk
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arzumuzdur. Okul-belediye is birligiyle 6Jrencilerin
cevre projelerinihayata gegirmelerini destekleyerek,
teorik bilgiyi pratige dékmelerini saglayacadiz.

Yesil Ekonomi ve istihdam

Yesil dontsum firsattir: yeni is alanlari, yesil
girisimcilik destekleri ve egitimlerle yerel

ekonomiyi canlandiracagiz.

Yesil dénUsim, ayni zamanda 6nemli ekonomik
firsatlar da beraberinde getirecektir. Yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, geri dontsim, atik ydnetimi,
sdrdurdlebilir ulasim ve organik tarim gibi sektorlerde
yeni is alanlan yaratilacaok, yerel ekonomiler
canlanacaktir. Genglere, kadinlara ve dezavantaijli
gruplara  yénelik “Yesil is Egitim Programlan”
duzenleyerek bu yeni is alanlari igin nitelikli is glcu
yetistirecegiz. Cevre dostu yenilikgi is fikirleri olan
girisimcileri desteklemek amaciyla "Yesil Girisimci
Destek Merkezleri” kuracak; bu merkezlerde ofis
alani, mentorluk ve finansman destegdi sadlayarak
yesil is fikirlerinin hayata gegmesine ve yerel
ekonomiye katki saglamasina yardimci olacagdiz.

Tum bu hedeflere ulasmanin temelinde seffaf,
hesap verebilir, vatandas odakli ve dijitallesmis bir
yerel yonetim anlayisi yatmaktadir. Belediyelerin
mali  kaynaklarinin  gigld  ve  strdurllebilir
olmasi esastir. Vergi gelirlerinin adil ve etkin bir
sekilde toplanmasi, dijital déntsimle sureglerin
kolaylastirimasi ve emlak vergisi gibi 6z gelirlerin
gercek degerlere gore glincellenmesiyle belediye

bltceleri guclendirilecektir. Kaynaklarin  verimli
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ve dogru kullanimasi igin yatinm planlamasi
ve bltgce yodnetimini profesyonelce yurltecek,
merkezi  yonetimden alnan  paylarn  adil
dagilimini saglayacak Yerel Yonetimler Planlama
Teskilati (YYPT) gibi koordinasyon mekanizmalari
degerlendirilecektir. Belediye butcelerinde iklim
degisikligiyle mUcadele ve adaptasyon hedeflerine
ulasmak igin &zel “iklim Butgesi” kalemleri
olusturulacak; bu sayede iklim c¢alismalar icgin
sUrdurdlebilir finansman glvence altina alinacaktir.
Belediyelerin borglanma politikalar siki denetime
tabi tutulacak; borgclanma yalnizca somut altyapi
ve kalkinma projeleri igin yapilacak ve mali disiplin
korunacaktir. Tum belediye hizmetleri  dijital
platformlara tasinarak hem kagit israfi dnlenecek
hem de evden ¢ikmadan, sira beklemeden islerinizi
halletmeniz saglanacaktir. Belediye binalar eneriji
verimlihdle getirilecek; karbon ayakizimiz kiigulecek
ve tasarruf edilen kaynaklar hizmete aktarilacaktir.
Her belediye projesinin cevresel etkisini titizlikle
degerlendirecek badimsiz  kurullar  olusturarak

yatirmlarin dodayla uyumlu olmasini saglayacadiz.

Anahtar Parti‘nin Iklim ve Cevre Vizyonu, sadece
bir dizi teknik proje veya altyapi ¢alismasi dedil,
sizin ve ailenizin daha kaliteli, daha sagdlikl, daha
guvenli ve ekonomik olarak daha rahat bir yasam
sirmesini hedefleyen buttncil bir yaklasimdir. Bu
vizyon, sehirlerimizi sadece daha yesil dedil; ayni
zamanda daha adil, daha mureffeh, sosyal baglar
gugli ve yasamaktan keyif alinan yerler haline
getirme taahhdduimuuzdar.
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Fonksiyonel ve Estetik Sehirler

i

Mirasi koruyan, modern,
insan odakl ve gurur
duyacaginiz kimlikli sehirler
kuracagiz.

Anahtar Parti olarak tasavvur ettigimiz “Anahtar
Sehirler”, beton ve asfalttan ibaret yapilar
yigini degil; yasayan, nefes alan, bir ruhu ve
kimligi olan organizmalardir. Bu sehirler, zengin
gecgmisimizin  degerli  mirasini 6zenle  koruyup
gelecege tasirken, modern  tasarmin  ve
teknolojinin getirdigi yenilikleri kucaklayarak sizin
ve ailenizin i¢cinde yasamaktan gurur duyacad,

kendinizi ait hissedeceginiz mekanlar olacaktir.

Vizyonumuz, sadece gobze hos gelen binalar
dikmekten cok daha &teye uzanir; temel amacimiz,
insani her kararin merkezine koyan, dodayla uyum
icinde gelisen, sosyal bagdlar kuvvetlendiren ve
her sokagi, her meydaniyla gunlik yasam kalitenizi
somut olarak artiran sehirler yaratmaktir.

Gecmisi yasatacak; kimlige saygili yeni
tasarimlar ve canli kamusal alanlarla sehir

ruhunu zenginlestirecegiz.

Bu vizyonun &zUnde, her sehrin kendine 6zgu,

essiz karakterini anlama, koruma ve gelistirme
cabasl yatar. Paha bicilmez yerel mimari mirasimiz
sadece turistik bir obje olmaktan c¢ikarilacak,
titizlikle yUrttulecek restorasyon calismalariyla
yeniden canlandirlacak ve gunluk hayatinizin
aktif bir parcasi haline getirilecektir. Tarihi bir
yapi; belki komsularinizla bulustugunuz bir kaltur
merkezi, belki sabah kahvenizi yudumladiginiz sirin
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bir kafe, belki de cocuklarinizin sanatla tanistid
bir atdlye olarak sehrin sosyal dokusuna yeniden
entegre edilecektir. Ayni zamanda insa edecedimiz
yeni yapilar da gegmisin bilgeliginden ve sehrin
ruhundan beslenecek; bulundugu yerin dokusunag,
kalttrel kimligine ve insan olgedine saygl duyan,
yenilikgi ancak koklerinden kopmamis, estetik
degeri yuksek tasarimlarla sehirlerimize zenginlik
katacaktir. CUnkU biz biliyoruz ki bir sehrin kimligi
sadece abidevi yapilarla dedil; ayni zamanda
insanlari bir araya getiren, nefes aldiran, yasayan
aclk mekanlarla da sekillenir. Bu nedenle her
mahallede kolayca ulasabilecediniz, estetik bir
duyarlilikla planlanmis, yesil alanlarla ic ice gegmis
canli meydanlar, glvenli parklar ve samimi sosyal
bulusma noktalar ingsa edecediz. Buralar; komsuluk
iliskilerinizi glclendireceginiz, cocuklarinizin neseyle
kosup oynayacadi, sizin de ginin yorgunlugunu
atip huzur bulacaginiz, her yas ve engel durumu
gozetilerek tasarlanmis kapsayici alanlar olacaktir.

Bir sehrin ruhu ve guzelligi, blyilk projelerin yani sira
gunltk hayatiniza yansiyan incelikli detaylarda da
kendinigosterir. Yaradugunuzkaldinmindokusundan,
oturup soluklandiginiz estetik banklara; geceleri
sehre sihirli bir atmosfer katan, &zenli ve enerji verimli
aydinlatma tasarimlarindan; bos duvarlar birer
tuvale doénusturen yaratici sokak sanatlarina kadar
her bir unsur, sehrin 6zgun karakterini ve estetik
bUtunligunl pekistirecektir. Bu estetik déontstmi
sadece uzmanlara birakmayacak; sizin - aktif
katiiminizla zenginlestirece@iz. Dizenleyecedimiz
aclk hava sergileri, interaktif sanat sunumlari,
mahalle senlikleri ve sanat atdlyeleriyle sehrin
guzellesmesine dogrudan katkida bulunmaniz
tesvik edilecek, vyerel sanatgilar desteklenerek
sehrin kultUrel zenginligi artinlacaktir. Bu sayede
yasadiginiz gevreyle daha guglia bir bag kuracak,
onu daha fazla benimseyeceksiniz. Fonksiyonelligi
estetikle birlestiren bu yaklasimimiz, sehirlerimizi
sadece islevsel mekanlar olmaktan ¢ikarip; iginde
yasayanlarin ruhuna dokunan, guglu bir aidiyet
duygusu besleyen, hem size hem de sehrinizi ziyaret
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edenlere unutulmaz ve ilham verici deneyimler

sunan canli yasam alanlarina doénusturecektir.

Altyapi ve Ustyapi Biitiinligi
Saglam temeller, kaliteli yasam: altyapi ve

Ustyaplyi birlikte planlayarak fonksiyonel ve

sUrdurdlebilir sehirler ingsa edecediz.

Elbette, bir sehrin estetigi, kimligi ve ruhu ancak
gérinmeyen ama hayati dneme sahip saglam
temeller Uzerine kuruldugunda anlam kazanir
ve surdurtlebilir olur. iste bu noktada altyapr ve
Ustyapinin kusursuz bir uyum iginde planlanmasi

ve yonetilmesi vizyonumuzun temel tasini olusturur.

Altyapl, sehrin adeta yasam damarlaridir: evlerinize
kesintisiz ve temiz suyu ulastiran sebekeler,
enerjinizi saglayan hatlar, sizi gidecediniz yere
tasiyan modern ulasim aglarn ve sizi dinyaya
baglayan yiksek hizli iletisim sistemleri. Ustyapi
ise bu damarlarin hayat verdidi alanlardir: icinde
glvenle evleriniz,

yasadiginiz cocuklarinizin

gelecege hazirlandidi okullar, saghginiza
kavustugunuz hastaneler, kdltir ve sanatla
ruhunuzu beslediginiz merkezler ve komsularinizla

bir araya geldiginiz parklar ile meydanlar.

Anahtar Parti olarak biz, bu iki hayati bileseni
asla  birbirinden ayrn dusinmiyoruz. Altyapi
ve Ustyaplyl, buglnin ihtiyaglarnni  eksiksiz
karsilarken gelecegin zorluklarina ve firsatlarina
da  hazirlikl

butuncul ve entegre bir vizyonla planlayarak

olacak sekilde; uzun vadel,
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fonksiyonel, sdrdurdlebilir ve size sorunsuz bir

gunlik yasam sunan sehirler ingsa edecegiz.

Su, kanalizasyon ve yagmur suyu sistemlerini
yenileyerek su baskini ve kesinti sorunlarini
ortadan kaldiracak; enerji altyapisini modernize
ederek elektrik kesintilerini ve kayiplari minimuma
indirecek; internet altyapisini guglendirerek ylksek
hizli baglantiyl sehrin her kdsesine ulastiracagiz.

Dengeli Gelisim ve Yagsam

Yesil alanlar, akilli ulagim, adil hizmet dagilimi ve
yasayan mahallelerle halkimizin yasam kalitesini

artiracagiz.

Bu entegre ve uzun vadeli planlama anlayisiyla
sehirlerimizde dengeli bir imar politikasi izleyecegiz.
Mevcut yesil alanlarimizi korumakla kalmayip yeni
parklar, sehir ormanlar ve yesil koridorlarla bu
alanlan  genigletecegiz. Ulasim aglarni sadece
yol yapmakla degil; akilli trafik ydonetim sistemleri,
konforlu ve entegre toplu tasima segenekleri
(elektrikli otobusler, rayl sistemler), genisletilmis
ve guvenli bisiklet yollar ile yaya 6ncelikli
dizenlemelerle optimize ederek trafikte gegirdiginiz
sureyi kisaltacak, ulasim stresinizi ve maliyetlerinizi
duslUrecegiz. Okul, saglk ocagdl, kutiphane
ve spor tesisi gibi temel sosyal donatilarin her
mahallede adil bir sekilde dagilmasini ve kolayca
erisilebilir olmasini  saglayacadiz; artk uzun
mesafeler kat etmek zorunda kalmayacaksiniz.

Konut, ticaret, ofis ve sosyal alanlari bir araya

Sayfa| 43

getiren karma kullanimli mahalleler tasarlayarak
gereksiz arag trafigini azaltacak, ihtiyaglarinizi
evinize yurime mesafesinde karsllamaniza imkén
taniyacak, mahalle yasamini daha canli ve dinamik
héle getirerek komsuluk iliskilerini glglendirecediz.

Sehirlerimizin gelecedini insa ederken gecmisten
devraldigimiz ve buglin yasam kalitemizi tehdit
eden sorunlarla da kararllikla ylzlesecediz. Bu
sorunlarin basinda gelen kentsel déntsum ihtiyaci,
sehirlerimizi hem fiziksel olarak daha givenli hem
de sosyal ve estetik agidan daha yasanabilir
kimak icin stratejik bir zorunluluktur. Ulkemiz
ndfusunun blydk bir kisminin ve topraklarmizin
onemli bir bdlumUunun deprem riski altinda oldugu
gercgedini bir an bile unutmadan mevcut riskli yapi
stogunu bilimsel ydntemlerle tespit edip, en ytksek
muhendislik standartlarindainga edilmis, modern ve
dayanikli yapilarla planli bir sekilde yenileyecegiz.

Ancak bizim icin kentsel dénusim, sadece eski
binalar yikip yerine yenilerini yapmak anlamina
gelmiyor. Bu hassas suregte onceligimiz  her
zaman ve sadece insan olacaktir. Ozellikle dar
gelirli vatandaslarimizi, gengleri, yeni evli giftleri ve
kiracilarigézeterek insanca yasanabilecek kosullara
sahip, ekonomik olarak erisilebilir, kaliteli ve glvenli
sosyal konut projelerini yayginlastiracagiz. Kiracilari
koruyacak adil duzenlemeler getirecek; ilk evini
alacaklara destek mekanizmalari olusturacagiz.

Donustm projelerini tasarlarken sadece binalarin
fiziki ozelliklerine degil; vyeterli yesil alanlara,
cocuk oyun parklarina, sosyal tesislere ve kolay
ulasim baglantilarina sahip, mahalle dokusunu
ve komsuluk iligkilerini koruyan butincul planlara
oncelik verecegdiz. En 6nemlisi, bu stregte higbir hak
sahibinin magduriyet yasamamasi temel ilkemiz
olacak; seffaf iletisim kanallan kurarak, strec
boyunca gerekli bilgilendirmeyi yaparak; gegici
konut ve tasinma gibi konularda destek saglayarak
vatandaslarimizin sirece glvenle ve aktif olarak
katilimini temin edecediz. Hedefimiz, herkes igin
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sadece daha guvenli degil, ayni zamanda daha
saglikl, daha guzel ve sosyal adaleti gdzeten
mahalleler yaratmaktir.

Teknoloji ile Akilli Yonetim
Akilll ydnetim icin teknoloji: Cografi Bilgi

Sistemleri (CBS) ve bilimsel metotlarla verimli,

seffaf ve katiimci sehirler ingsa edecegiz.

Tum bu karmasik mimaritasarim, altyapi planlamasi,
kentsel dénlsim ve ydnetim sureglerini en etkin,
verimli, seffaf ve adil bir sekilde hayata gecirebilmek
icin ¢agdas teknolojinin  ve bilimin  sundugu
imkanlardan en Ust dizeyde faydalanacagdiz.
Bu baglamda Cografi Bilgi Sistemleri (CBS), akilli
ve verimli sehir ydnetiminin vazgecilmez bir araci
olarak vizyonumuzun merkezinde yer alacaktr.
CBS, sehrimizin adeta yasayan bir dijital ikizini
olusturarak binalardan yollara, altyapi hatlarindan
yesil alanlara; nitfus yogdunlugundan gevresel
verilere; riskli bolgelerden sosyal hizmet noktalarina
kadar akla gelebilecek her turld cografi veriyi
toplamamiza, butlnlestirmemize, derinlemesine
analiz etmemize ve anlasilir haritalar Uzerinde
gorsellestirmemize olanak tan. Bu sayede
yerel ydnetimlerimiz, hangi altyapr yatirmminin
daha acil oldugundan cgevre kirliliginin nerede
yodunlastiging; trafik akisini rahatlatacak en uygun
dizenlemenin ne oldugundan olasi bir afette
en riskli bodlgelerin hangileri olduguna; kentsel
dénlstim icin dncelikli alanlarin belirlenmesinden
sosyal yardimlarin en ¢ok ihtiyag duyulan hanelere
ulastinimasina kadar sayisiz alanda varsayimlara
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degil, somut verilere dayall, ¢ok daha isabetli,
hizli ve etkili kararlar alabilecektir. CBS, sorunlari
henlz blUyUmeden proaktif bir sekilde tespit
etmemizi; kisith kamu kaynaklarini en dodru ve
verimli sekilde kullanmamizi; belediye hizmetlerini
optimize ederek size hem zaman hem de maliyet
tasarrufu  saglamamizi mumkin  kilacaktir.
Sehrimizin mevcut durumunu tim katmanlariyla
detayll bir sekilde anlamamiza ve gelecekteki
ihtiyaglar daha sagdlikl bir sekilde dngdrmemize
imk&n veren bu ve benzeri teknolojik ve bilimsel
metotlar, hayalini kurdugumuz verimli, sirddrdlebilir,
akilli ve en dnemlisi sizin icin daha guvenli, daha
konforlu ve daha mutlu bir yasam sunan "Anahtar

Sehirler"i ingsa etmenin vazgecilmez anahtaridir.

Vatandaslarmizin da dijital platformlar ve mahalle
meclisleri araciligiyla bu planlama sureglerine
aktif  katilimi, birlikte
sekillendirmemizi saglayacaktir.

sehrimizin  gelecedini
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Guvenli Sehirler

Glvenli sehirler hedefiyle;
yasam alanlarimizi afetlere
direngli, huzurlu, insan
odakli ve yasanabilir hale
getirecegiz.

Yasadigimiz sehirler yalnizca beton ve asfalttan

ibaret degildir; onlar bizim evimiz, anilarimizin
mekani, gelecede dair umutlarmizin  yeserdigi
topraklardrr. iste bu bilingle temel hedefimiz, her
bir vatandasimizin kendini gundn her aninda tam
anlamiyla givende hissettigi; dogal afetlerin yikici
etkilerinden enUst diizeyde korunan; sosyal adaletin
ve huzurun hikim sirdudu; modern, dayanikli ve

gergek anlamda yasanabilir sehirler inga etmektir.

Bu buytk vizyonu hayata gegirmek icin sehirlerimizi
tehdit eden tum riskleri—dogal aofetler, suc,
sosyal sorunlar, plansiz  kentlesme—butuncdl
bir bakis acisiyla ele aliyor, birbiriyle bagdlantil,

kapsamli ve insan odakli ¢dzUmler Uretiyoruz.

Ulkemizin deprem kusaginda yer aldigi gercegini
bir an bile unutmadan, deprem, sel, yangin
gibi dogal afetlere ve salgin hastalik gibi diger
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krizlere karsi sehirlerimizin  direncini  artirmak
en temel onceligimizdir. Can guvenliginiz her
seyden once gelir. Bu dogrultuda sehirlerimizin
detayl risk haritalanni gikararak en savunmasiz
bolgelerden baslamak Uzere tUm kritik altyapiyi—
hastanelerimizi, okullarimiz, kdpralerimizi,
enerji hatlarmizi ve ulasim aglanmizi—bilimsel
yontemlerle ve hizla guglendirecegiz. Kagak
yapilasmaya, imara aykir, glivensiz binalara asla
g6z yummayacagiz. Belediyelerimizin imar yetkileri,
zeminin yapisi ve nufus yogunlugu gibi bilimsel
veriler 1si§inda; Ulke genelinde gecgerli olacak

sekilde net, seffaf ve adil kurallara baglanacaktir.

Bu suregte esitlik ve adalet ilkeleri vazgegilmezimiz
olacak, kimseye ayricalik taninmayacaktir. Sadece
anlik cdzimlerle dedil; gelecedi de planlayarak
hareket ediyoruz. Bu amagla ivedilikle bir ve Gg yillik
"Afet Acil Eylem Planlarn” hazirliyor; ayni zamanda
vatandaslarimizin da goérislerini alarak bes, on ve
yirmi yillik kapsamli yatinrm ve imar planlamalarini

simdiden yapiyoruz.
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Afetlere Hazirlik

Teknoloji kalkanimiz; akilli erken uyari sistemleri

kuracagdiz, kusursuz koordinasyon ve donanimli

toplanma alanlar sadlayacagiz.

Afetlere hazirlik sadece fiziksel gUclendirmeyle
sinirl degildir. Teknolojinin sundugu en ileri imk&nlar
vatandasglarimizin glvenlidi igin seferber edecediz.
Sehirlerimizi donatacadmiz "Akilll Sehir Guvenlik
Sistemleri”, gelismis sensér adlar ve yapay zekd
tabanli analizlerle olasi afetleri ve krizleri dnceden
tespit ederek erken uyari mekanizmalarini devreye
sokacak. Boylece tehlike aninda gerekli dnlemleri
almak icin  degerli zamani kazanacagiz. Bir
kriz ani yasandiginda ise itfaiye, sagdlik ekipleri,
polis, belediye ve diger tum ilgili birimlerin tek bir
merkezden, akilli teknolojiler aracii@yla kusursuz
bir koordinasyon iginde c¢alismasini saglayarak
size ve ihtiyag duyan herkese en hizli ve en etkili
mudahaleyi ulastiracadiz. Afet sonrasi hayati &nem
taslyan toplanma alanlarni, herkesin  kolayca
ulasabilecegi; temel ihtiyacglarin (su, gida, barinma,
iletisim, saglik hizmeti) karsilanabilecedi donanimii

ve glivenli merkezler haline getirecediz.

Toplum Giivenligi

Bilingli toplum, glvenli gelecek: Ucretsiz egitim,

tatbikatlar ve yerel gida Uretimiyle sehirlerimizin

afet direncini artiracagiz.

Ancak en guclu savunma, bilgili ve hazirlikli bir
toplumdur. Afet aninda ne yapacadini  bilen
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her birey, hem kendi canini hem de sevdiklerinin

canini koruyabili.  Bu nedenle  kuracagimiz
"Kentsel Guvenlik Akademileri” aracihidiyla tim
vatandaslarmiza Ucretsiz afet bilinci  egitimleri
sunacagiz. Bu akademilerde ve duzenleyecegdimiz
periyodik  tatbikatlarla  acil  durum  c¢antasi
hazirlama, ilk yardim uygulama ve givenli tahliye
yontemleri gibi hayati becerileri  kazanmanizi
saglayacagiz. Farkindalik kampanyalariyla afetlere
karsi hazirlikli olma kdltdrdnd toplumumuzun her
kesimine yayacagiz. Ayrica afet durumlarinda gida
tedarikinin kesintiye ugramamasi icin sehirlerimizin
yerel tarmsal Uretim kapasitesini artiracak, yerel

Uretimi destekleyerek gida givenligimizi de teminat

altina alacagiz.

Sosyal Huzur - Sugla Miicadele

Huzurlu sokaklar icin teknolojiyi kullanacagiz:

akilll kameralar, estetik ve fiziksel dizenlemelerle

sugu onleyecek, gtivenligi artiracagiz.
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Guvenli bir sehir, sadece afetlere karsi dedil ayni
zamanda sug ve sosyal sorunlara karsi da korunakli
olmalidir. Hedefimiz, gunin 24 saati, sehrin
her sokaginda ve her mahallesinde kadinlarin,
cocuklarin, yaslhlarin; kisacasi tim vatandaslarimizin
huzur ve given icinde dolasabildigi yasam alanlar
olusturmaktir. Bunun igin teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanacag@iz. Sehir genelinde, kisisel mahremiyete
azami 6zen gosterilerek yerlestirilecek yapay zeks
destekli "Akilli GUvenlik Kameralar” ve sensér aglari,
sugun énlenmesinde caydirici bir rol oynayacak ve
olaylara aninda mudahale imkéani saglayacaktir.
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Sokaklarimizi modern, enerji tasarruflu ve yeterli
dizeyde aydinlatarak karanlik noktalar ortadan
kaldiracagdiz. Kritik noktalara yerlestirilecek kolay
erisilebilir acil durum butonlari ve glvenli yaya gegis
yollar gibi fiziksel dizenlemelerle de guvenliginizi
artiracagiz.

Uyusturucuyla Miicadele

Gettolagsmaya ve uyusturucuya sifir tolerans:

sosyal projeler gelistirecegiz, rehabilitasyona

agirlik verecegiz.

Gergek guvenlik, sadece teknoloji veya fiziki
onlemlerle saglanamaz; toplumsal dayanisma
ve sosyal adaletle pekistiriimelidir. Bu baglamda,
sehirlerimizde ciddi bir sorun olan gettolasma
ile kararllikla micadele edecediz. Sosyal ve
ekonomik olarak dezavantajli  gruplarnn  belirli
bolgelerde yodunlasarak toplumsal hayattan
dislanmasina, firsat esitliginden mahrum kalarak
egitim, sadlik gibi temel hizmetlere erisimde

zorluk yasamasina asla izin vermeyecediz.

Kentsel donusim projelerini sadece eski binalar
yikip yerine yenilerini yapmak olarak gdérmuyoruz.
Bu projeleri sosyal boyutlanyla birlikte ele
alarak; fiziksel iyilestirmenin yani sira, o bdlgelere
parklar, spor tesisleri ve kultir merkezleri gibi
sosyal donatilar kazandiracak; kaliteli egitim ve
saglik hizmetlerine erisimi kolaylastiracak; is ve
meslek edindirme kurslaryla istihdam olanaklari
yarataca@iz. Guvenlik riski  olusturan  metruk
yapllart  hizla rehabilite ederek veya vyikarak
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mahallelerimizi daha glvenli hale getirecegiz.
Ozellikle
topluma kazandirmak, onlari suga iten yollardan

dezavantajli  bolgelerdeki  gengleri
uzak tutmak icin mesleki egitim programlarini ve
spor, sanat ile kultur gibi sosyal etkilesimi artiracak

alternatif aktivite imkanlarnni yayginlastiracagiz.

siklikla
gelecedini tehdit eden

Gettolasma ile birlikte anillan ve
toplumumuzun
uyusturucu sorunuyla da mucadelemiz gok yonlu
olacaktir. Bir yandan okullarda ve mahallelerde
farkindalik

ve vyayginlastiracadimiz  psikolojik  destek ile

dizenleyecedimiz kampanyalari
danismanlik hizmetleriyle gengleri ve ailelerini bu
tehlikeye karsi bilinglendirerek onleyici tedbirler
alacagiz. Diger yandan, bagmlilikla muicadele
eden vatandaslarimiza modern, bilimsel
yontemlerle tedavi ve rehabilitasyon hizmeti

sunan merkezlerin sayisini ve niteligini artiracadiz.

Tedavi slrecini basaryla tamamlayan bireylerin
topluma yeniden entegrasyonunu saglamak ve
onlarin tekrar Uretken bireyler olmalarina yardimci
olmak amaciyla 6zel istihdam destek programlari
gelistirecegiz. Uyusturucu saticillarina  karsi ise
emniyet glglerimizle tam bir is birligi icinde, sifir
tolerans ilkesiyle en sert micadeleyi verecediz.

Guvenligin  toplumsal  boyutunu  guglendirmek
adina, mahalle sakinlerinin katiimini esas alan
"Komsu Destek Aglan” gibi yapilar kurarak yerel
is birligini ve dayanismayl tesvik edecegiz.
Birbirimize gdz kulak oldugumuz, sorunlari birlikte
tespit edip ¢d6zUm Urettigimiz, komsuluk iliskilerinin
guglendigi mahalleler en guvenli mahallelerdir.
Cunku biliyoruz ki gtvenlik, sadece devletin degil
toplumun da sorumlulugudur ve sosyal politikalarla
desteklenmedigi sirece eksik kalr.



Sayfa| 48

G6¢ Yonetimi ve Uyum
Kontrolld ve insancil go¢ ydnetimi: uyum

merkezleri, kulttrel etkinlikler ve veri analiziyle

toplumsal barisa katki saglayacagdiz.

GUnUmuz dunyasinda gog, sehirlerimizin karsilastig
onemli dinamiklerden biridir. G&6¢ ydnetiminde
yaklasimimiz, Anahtar Parti'nin ulusal duzeyde
belirledigi politika cergevesine siki sikiya bagl
kalarak; kontrolsiiz ve plansiz goécun yaratabilecedi
sosyal, ekonomik ve glvenlik risklerini 6nlemek
Uzerine kuruludur. Sehrimizin demografik
yapisini, altyapr kapasitesini, kaynaklarini ve—
en Onemlisi—sosyal dokusunu dikkate alarak;
insan odakli, kapsayici ve stratejik bir gdc
yonetimi uygulayacadiz. Amacimiz, yasal yollarla
sehrimize gelen goégmenlerin temel ihtiyaclarinin
karsilanmasinin  étesinde; onlarin topluma uyum
saglamalarini kolaylastirmak, yerel halkla barig
ve saygl iginde bir arada yasamalarini mimkin
kilmak ve onlari sosyal, ekonomik ile kilttrel hayatin

dislanmis degil, aktif bir pargasi haline getirmektir.

Bu hedefe ulasmak igin yerel ydnetimlerimiz
blnyesinde “Uyum Merkezleri" kuracagiz. Bu
merkezlerde gd¢cmenlere yonelik Turkge dil editimi,
mesleki beceri kazandirma kurslari ile Tark kaltard,
yasalari ve toplumsal kurallar hakkinda rehberlik
hizmetleri sunulacaktir. Ayni zamanda yerel halk ile
gdcmenlerin birbirlerini daha yakindan tanimasin,
anlamasini ve kaynasmasini saglamak amaciyla

“Birlikte Yasam Atolyeleri” ve “Kultlrel Paylasim
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Festivalleri” gibi etkinlikler duzenleyerek dnyargilarin
kinlmasina ve toplumsal uyumun guglenmesine
katkida bulunacagiz. Gdcmenlerin kendi ayaklar
Uzerinde durabilmeleri, yerel ekonomiye yik olmak
yerine katkl saglamalar igin girisimcilik tesvikleri
ve is glcl piyasasina uyum programlar hayata
gegcirecegiz. Go¢ hareketlerini ve etkilerini anlamalk,
olasi riskleri 6ngdrmek ve—basta editim, sagdlik
ve barinma olmak Uzere—sosyal hizmetleri daha
verimli ve adil planlamak igin dijital araglardan ve

veri analizinden etkin bir sekilde yararlanacagiz.

Hayvan Refahi ve Halk Saghgi

Yaygin kisirlastirma, bakim merkezleri ve

sahiplendirme ile hem halk saglgini hem de
hayvan refahini koruyacagiz.

Hayvanlarin toplumumuzun bir parcasi oldugunu
kabul ediyor ve refahlarini énemsiyoruz. Ancak
yaklasimimiz dengeli ve insan 6ncelikli olacaktir.
Ozellikle cocuklanmizin, yasllanmizn  ve tim
vatandaslarimizin sokaklarda, parklarda korku veya
tehlike hissetmeden guven icinde dolasabilmesi
temel esastir. Sahipsiz hayvanlarin kontrolstz bir
sekilde Uremesinin ve baz durumlarda insanlara
yonelik olusturabilecedi potansiyel tehlikelerin
énlne gecmek icin kararll adimlar atacagiz.

Bu dodrultuda, sahipsiz hayvan sorununa ydnelik
en etkili, strdurtlebilir ve insancil ¢ézUm olarak
gordugumuzkisirlastirma galismalarinabtytk &nem
verecek ve bunlar yayginlastiracadiz. Modern,
hijyenik ve hayvan refahina uygun standartlarda
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"Gegici Baokim ve Rehabilitasyon Merkezleri”
kurarak sokak hayvanlarinin sadlik (tedavi ve
aslama), barinma ve beslenme ihtiyaclarini
karsilayacagiz.  Bu  merkezlerde  kisirlastirma
islemleri titizlikle yapilacak ve ayni zamanda aktif
sahiplendirme programlariyla onlara  kalici  ve
sevgi dolu yuvalar bulmak igin gaba gdsterecediz.
Evcil hayvan sahiplerinin @ de  sorumluluklar
vardir. Halk sadliginin korunmasi ve hayvanlarin
takibi  acisindan  evcil

hayvanlarin  mikrogip

uygulamasiyla  kimliklendirilmesi, kayit — altina
alinmasi, asilarinin dizenli yapilmasi ve bakimlarinin
aksatilmamasi bdylk &nem tasir. Belediyelerimiz
bu slrecleri etkin bir sekilde takip ederken
dizenleyecedimiz egitim kampanyalaryla evcil
hayvan sahiplerini yasal ve vicdani sorumluluklari

hakkinda bilinglendirecek ve tesvik edecektir.

Sokak
olusturabilecedi tehlikeleri en aza indirmek icin

hayvanlarinin insanlara yonelik
proaktif davranacadiz.  Saldirganlk  egdilimleri

gOsteren hayvanlar, oncelikle uzmanlar
tarafindan rehabilite edilmeye calisilacak; ancak
rehabilitasyonun midmkin olmadigi ve toplum
icinde guvenle yasamasi olanakll gértlmedidi
durumlarda, vatandaslarmizin—ézellikle
yaslilarimizin ve cocuklarimizin—can gavenliginiriske
atmamak adina, bu hayvanlar yasal cercevede
kontrol altinda tutulacaklar gtivenli barinaklarda
yasamaya devam edecektir. Halkimizin guvenligi
her kosulda birinci dnceligimizdir ve bu konuda

taviz vermeyecegiz.

Sayfa| 49

Guvenlik igin Katilim

Guvenli sehirler birlikte insa edilir: Halkin aktif
katilimi, destedi ve sorumluluguyla gtvenli

sehirleri hayata gecirecediz.

Sundugumuz bu kapsaml “Glvenli  Sehirler
Vizyonu", sadece belediyelerin veya merkezi
idarenin tek basina basarabilecedi bir hedef
degildir. Bu vizyonun tam anlamiyla hayatao
gecmesi, ancak siz degerli vatandaslarimizin aktif
katiimi, destedi ve sahiplenmesiyle mUmkindar.
Duzenleyecegdimiz egitimler, farkindalik ¢calismalari,
mahalle toplantilart ve goénulltluk esasina dayali
projelerle sizleri de bu buyuk dénisim slrecinin
ayrilmaz bir pargasi olmaya davet ediyoruz. Clnku
biliyoruz ki en givenli, en huzurlu ve en yasanabilir
sehir; sakinlerinin birbirine givendigi, kurallara saygi
duydugu, ortak yasam alanlarina sahip giktigr ve
sehrinin gelecedi igin sorumluluk Gstlendigi sehirdir.

Anahtar Partiyerel yonetimleri olarak bizler, builkeler
dogrultusunda gece gindiz galisarak sehirlerimizi
yalnizca buglnidn degil, yarinin da ihtiyaglarina
cevap veren; teknoloji ile insan sicakligini birlestiren;
afetlere direngli; sosyal adaletin saglandigi; her
kdsesinde huzurun solundugu ve gelecek nesillere
gururla  birakabilecedimiz  givenli  limanlara
donusturmeye  kararlyiz. Birlikte, el ele vererek
hepimiz igin daha guvenli, daha huzurlu ve daha

mureffeh yarinlari ingsa edecediz.
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Afetlere Hazirlik ve Micadele

U]

Artan afet riskleri karsisinda
proaktif, bilimsel ve insan
odakl yeni bir afet yénetimi
anlayisi gelistirecegiz.

insanlik var oldugundan beri doganin bazen

yikici olabilen giictyle (depremler, tsunamiler,
seller, su baskinlar, volkanik patlamalar, orman
yanginlar, cidlar, kasirgalar, firtinalar, hortumlar,
kuraklk, heyelanlar vb.) ve maalesef kendi
yarattigi tehlikelerle (savaglar, terdr, kimyasal,
nukleer ve endustriyel kazalar, hava ve su kirlilidi,
altyapi ¢cékmeleri, buyik yanginlar vb.) yizlesmek
zorunda kalmisti.  GUnUmuz  duUnyasinda ise
sehirlerimizin  kontrolslz ~ buydmesi,  nUtfusun
belirli bolgelerde asirn yodunlasmasi, plansiz ve
dayaniksiz yapilasma ile teknolojik altyapilarin
karmasikhidr; bu afetlerin hem meydana gelme
sikhi@ini hem de yol agtigi can ve mal kayiplarini ne
yazik ki katlayarak artirmaktadir. Ulkemiz, cografi
konumu ve jeolojik yapisi itibaryla bu risklere
ozellikle agik bir durumdadir ve yasadigimiz her
yeni afet, sehirlerimizin ne kadar kirlgan oldudunu

bize aci bir sekilde hatirlatmaktadir. Bu durum

yalnizca maddi kayiplara yol agmakla kalmiyor;
en degerli varligimiz olan can givenlidimizi, sizin
ve sevdiklerinizin hayatini dogrudan tehdit ediyor.
Artik eski aliskanliklarla, yetersiz kalan ydntemlerle
devam etme IUkstimUz yok. Toplumsal yasamimizi
her gun daha fazla tehdit eden bu risklerle etkin
bir sekilde basa c¢ikabilmenin, kayiplarimizi en aza
indirebilmenin tek yolu; buglne kadar yapilanlardan
ders cikaran, proaktif, bilimsel verilere dayali, yerel
dinamikleri gbzeten ve her seyden dnemlisi insan
hayatini merkezine alan, etkin ve surdurilebilir
yeni bir afet ydnetimi anlayisini hep birlikte hayata

gegirmektir.

Mevcut Sistem

Mevcut merkeziyetci ve tepkisel afet ydnetiminin
yetersiz oldudu aciktir. Belediyeleri glclendiren,

adem-i merkeziyetgi yerel bir model kuracagiz.

Su anki duruma baktigimizda, Ulkemizde afet
yonetimi sisteminin ana ¢ergevesinin daha ¢ok
merkezi idare tarafindan belirlendigini; yerel

yonetimlerin, yani size en yakin kamu kurumu
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olan belediyelerin ise gogunlukla destekleyici ve
sinirl roller Ustlendigini gortyoruz. Elbette, 6zellikle
1999 Marmara Depremi gibi blyuk felaketlerin
ardindan énemli adimlar atilmis; 2009 yilinda Afet
ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi (AFAD) kurularak
Ulkenin afet politikalarini belirleyen ve koordine
eden ana kurum haline gelmistir. AFAD tarafindan
hazirlanan "Turkiye Afet Risk Azaltma Plani (TARAP)"
ve "Turkiye Afet Midahale Plani (TAMP)" gibi
belgelerle, valilikler koordinasyonunda hazirlanan
il planlarinda belediyelere de bazi gdrev ve
sorumluluklar tanimlanmistir. BuyUksehir Belediye
Kanunu (5216), Belediye Kanunu (5393) ve ilgili
ydnetmelikler de belediyelerin afet hizmetlerine
yonelik yasal sorumluluklarini belirlemistir. Ancak
kagit Gzerindeki bu duzenlemelere ragmen, art
arda yasadigimiz yikici afetlerde aci bir sekilde
tecribe ettik ki birgok belediyemiz, afet yonetimi
konusunda hald yeterli kurumsal altyapiya, teknik
bilgi birikimine, mali kaynagda ve en 6nemlisi de
hizli karar alip uygulama yetkisine sahip degildir.

Klasik, merkeziyetgive daha ¢ok afet olduktan sonra
devreye giren; “acil durum — kurtarma - iyilestirme”
Ucgenine sikkismis  geleneksel afet yonetimi
anlayisinin, afetlerin yikici etkilerini énlemede ve
riskleri azaltmada yetersiz kaldigi ortadadir. Afet
yokken kagit Uzerinde gUcli gérinen sistemler, ne
yazik ki afet aninda vatandaslarimizin en temel
ihtiyaglanna dahi zamaninda ve yeterli dizeyde
cevap verememistir. Yasanan UzUcU deneyimler,
yerel ydnetimleri yeterince guglendirmeyen ve
adem-i merkeziyetgilikten uzak bu ydntemlerin
artik miadini doldurdugunu agikga gostermistir.
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Yerellesme

Afet yonetiminin merkezi, yetki ve kaynaklarla

gugclendirilmis belediyelere kaydirilarak yerinde,

hizli ve etkin mUdahale sadlanacaktir.

Anahtar Parti olarak bizler, afet ydnetimi konusunda
koklh bir zihniyet devrimi ve yapisal déntsimi
savunuyoruz. Artik afetlere sadece “tepki veren”
degil, afetler olmadan "6nlem alan”; Ankara'dan
talimat bekleyen degil, "yerinde, aninda ve
hizla harekete gecgen”; sorumlulugu baskasina
atan degil, “sorumlulugu Ustlenen ve hesap

veren” bir afet yonetimi modeli insa edecegiz.

Vizyonumuzun kalbinde, afet yodnetiminin agirlik
merkezini  gUclt bir kurumsal yapiya, vyeterli
teknik kapasiteye, artinlmis mali kaynaklara ve
netlestirilmis  yasal yetkilere sahip; dogrudan
size hizmet eden ve size hesap veren yerel

yonetimlere, yani belediyelere kaydirmak vardir.

Cunku ¢ok iyi biliyoruz ki sehrinizin hangi sokaginin
riskli oldugunu, hangi binanin guglendiriimesi
gerektigini, afet aninda hangi mahallenin neye
ihtiyaci olacag@ini, size en hizli nasil ulasilacadini
en iyi bilenler yine o sehrin kendi yoneticileri, kendi
kurumlar ve kendi calisanlarndir. Vatandasa en
yakin  kamusal kurumlar olan belediyeler, afet
oncesi hazirlik, afet ani mudahalesi ve afet sonrasi
iyilestirme ¢alismalarinin her asamasinda en kritik
ve vazgecilmez aktorlerdir. Bu yaklasim, merkezi
idareyi veya AFAD gibi degerli kurumlarimizi devre
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disi birakmak anlamina gelmemektedir. Tam tersine,
AFAD ile gok daha gugld, etkin, seffaf ve koordineli
bir is birligi icinde calisarak; sorumlulugu ve yetkiyi
tabana yayarak topyekdn bir ulusal afet mtdahale
ve hazirlik glict olusturmayi hedefliyoruz.

Proaktif Yaklasim

Felsefemiz tepkisel degil, dnleyici: Onceligimiz

bilimsel risk azaltma calismalariyla afetler

olmadan can ve mal kayiplarini énlemektir.

y

Bu yeni dénemin temel felsefesi "reaktif” (tepkisel)
degil, “"proaktif” (dnleyici) olmaktir. Onceligimiz,
afetler kapimizi calmadan énce riskleri azaltmak
icin gerekli tim adimlan atmaktir. Cunkl afetler
yasanmadan 6nce bilimsel verilere dayanarak
yapllacak dodru planlama, glclendirme ve hazirlik
calismalari, afet aninda ve sonrasinda yasanacak
can ve mal kayiplarini en aza indirmenin en
akillica, en insancil ve en ekonomik yoludur. Son
50 yilda artan afet sayisi ve yikici sonuglar bize
bunu defalarca gdstermistir. Sehirlerimizin hizla
blUyddigl glnimiz dunyasinda kentsel riskleri
(deprem, sel, heyelan, endustriyel tesis riski vb.) en
modern bilimsel yontemlerle dodru bir sekilde tespit
etmek ve Il Afet Risk Azaltma Planlar (IRAP) gibi
calismalar sadece bir formalite olarak degil, sehrin
gelecegini sekillendiren temel yol haritalar olarak
benimsemek ve tavizsiz uygulamak, Anahtar Parti

yerel yodnetimlerinin en oncelikli gdrevi olacaktir.

Bu kokld ve hayati doéntsimU  saglamak,
vatandaslarimiza hak ettikleri glivenceyi sunmak
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icin lafta kalmayacak, somut ve kararli adimlar

atacadizz ik olarak  belediyelerimizin  aofet
yonetimi  konusundaki kafa karigikhigini ortadan
kaldiracadiz. Mevcut kanunlarda (5216 ve 5393
sayili yasalar gibi) genel ifadelerle gecistirilen
gorev, vyetki ve sorumluluklar, herkesin net
bir sekilde anlayacadi—higbir tereddide yer
birakmayacak bigcimde—detayli ve somut olarak
tanimlayan  6zel bir  uygulama  yonetmelidi
hazirlayacagiz. AFAD ile taom bir es gudim iginde,
tum belediyelerimize (blytklugu ne olursa olsun)
afet yonetimi ¢alismalarinda yol gdsterecek; Ulke
genelinde uygulanacak afet hizmetlerinde belirli
bir kalite ve uyguloma standardini sadlayacak
kapsamli bir rehber (kilavuz) olusturacagdiz. Béylece
hangi belediyenin hangi durumda ne yapmasi
gerektigi, hangi kaynaklari kullanacagi ve size karsi
sorumluluklarinin neler oldugu tartismaya kapali bir

sekilde belirlenmis olacak.

Kurumsal Planlama

Guclu kurumsal yapi: Belediyelerde zorunlu afet

birimleri kurarak, yasayan Afet Ana Planlari ve

etkin IRAP denetimiyle hazirlig guclendirecegiz.

Afet yodnetimini, belediyelerin angarya olarak
gordigu ya da geri plana attigi bir is olmaktan
cikarip tipki imar, ulasim veya temizlik gibi ana ve
asli faaliyet alanlarindan biri héline getirecegiz.
Bu amacla tim blylksehir belediyelerimizde Afet
Yonetimi Daire Baskanlidr kurulmasini yasal bir
zorunluluk haline getirecegiz. Bu baskanliklar, risk
azaltma ¢alismalarindan afet ani midahalesine
kadar tUum slregleri tek elden, uzmanlasmis
kadrolarla ve butlncul bir anlayigsla ydnetecek.

BuyUksehir olmayan il belediyelerimizin tamaminda
da bu kritik islevi yerine getirecek; gerekli
yetki, butgce ve donanma sahip Afet Yonetimi
Mudarltkleri kurulmasini zorunlu kilacagiz. Hatta
afet riski agisindan birinci derecede tehlikeli olan
illerimizi, blyUksehir statistinde olmasalar bile,
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afet ydnetimi kapasitesi ve destekleri agisindan

blyldksehirlerle  es deder kabul edecegiz.
Bu kurumsal vyapillanmayr en alt kademeye
kadar tasiyarak tum ilge ve hatta belde
belediyelerimizde dahi mutlaka afet ydnetimi
birimlerinin olusturulmasini saglayacagdiz. Béylece
afetlere karsi hazirlk ve midahale kapasitemiz
Ulkenin her kosesine yayilacak; en kiguk yerlesim
kendini  daha

glvende hissedecek ve yalniz birakiimayacaktir.

yerindeki  vatandasimiz  bile

Her belediye, kendi sinirlariigindeki tum afet risklerini
(deprem fay hatlari, sel yataklari, heyelan bolgeleri,
endustriyel tesis riski vb.) detayl bir sekilde analiz
ederek, bilimsel verilere ve mihendislik hesaplarina
dayall "Afet Ana Planlan” hazirlamak ve bu planlar
sadeceraftaduranbelgelerolmaktancikaripkentsel
planlamanin ve gunluk uygulamalarin ayrilmaz bir
parcasl hdline getirmekle yUkimlU olacaktir. Bu
planlar, sehrinizin afetlere karsi yol haritasi olacak.

Daha da énemlisi, bu planlar statik dedil; dinamik,
yasayan belgeler olacak. Sehirdeki degisimler,
yeni bilimsel bulgular, yasanan kiguk capli
olaylardan gikarilan dersler ve yapilan tatbikatlarin
isiginda surekli olarak giincellenecek ve etkinligi
duzenli olarak denetlenecektir. Ozellikle AFAD'In
koordinasyonunda hazirlanan il Afet Risk Azaltma
Planlar’nin (IRAP) her vil duzenli olarak bilimsel
metotlarla gincellenmesi ve bu planlarda yer alan
eylemlerin ne élglde hayata gegirildiginin titizlikle
denetlenmesi énceligimiz olacaktir.

Koordinasyon Merkezleri

Etkin koordinasyon hayat kurtarir: Zorunlu Afet

Koordinasyon Merkezleri (AKOM) ile afet aninda

yerel kaynaklari etkin bir sekilde yonetecegiz.
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Afet aninda saniyelerin bile hayati dnem tasidigini
biliyoruz. Bu nedenle koordinasyon, basarinin
anahtarndir. Turkiye Afet Mudahale Plani (TAMP)
kapsaminda belediyelere verilen ¢ok sayida ve
kritik go6revin (enkaz altinda arama-kurtarma,
yarall tahliyesi, acil barinma saglama, icme suyu
ve gida temini, hasarll altyapinin onarimi, kamu
duzeninin sadlanmasi vb.) etkin ve kesintisiz bir
sekilde yerine getirilebilmesi icin belediyenin kendi
icindeki farkli birimleri (itfaiye, fen isleri, zabita,
sosyal hizmetler, sagdlik isleri vb.) ve bagl kuruluglari
(su idaresi, kanalizasyon, ulasim sirketi vb.)
arasinda kusursuz bir iletisim ve es gudim sarttir.
iste bu hayati koordinasyonu saglamak Uzere,
tUm bulydksehirlerde ve afet riski yUksek illerde,
7/24 esasina goére calisacak, modern teknolojiyle
donatilmig Afet Koordinasyon Merkezleri (AKOM)
kurulmasi zorunlu hale getirilecektir. Bu merkezler,
afet aninda tim yerel kaynaklarin tek bir noktadan
yonetilmesini, hizll karar alinmasini ve midahalenin
en etkin sekilde yapimasini  saglayacaktir.
Elbette tUm bu kurumsal yapilanmalar ve planlar,
ancak yeterli mali kaynak ve nitelikli insan glcU
ile hayata gecirilebili. Bu nedenle belediyelerin
bltcelerinden afet ve acil durum hizmetleri ile
sivil savunma faaliyetlerine ayirmak zorunda
olduklar  payr sembolik dtzeylerden c¢ikarip
gergekgi ve yeterli bir seviyeye tasiyacagiz.
ilgili  yénetmelikte buyuksehir belediyeleri igin
"gergeklesen en son vyl blUtgce giderinin en az
binde biri" olarak dtzenlenen bu 6denek miktarini
"en az binde besi” olarak guncelleyecegiz.
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Bu artis, belediyelerimizin afetlere hazirlik igin
gerekli ekipmani almasini, personelini egitmesini,
altyapisini giclendirmesini ve afet aninda ihtiyacg
duyulan kaynaklara sahip olmasini saglayacaktir.

Ayni derecede onemli bir diger konu ise insan
kaynagidir. Afet ydnetimi gibi dogrudan insan
hayatiyla ilgili, uzmanlik ve sogukkanlilik gerektiren
kritik bir alanda gérev yapacak personelin
segiminde asla taviz vermeyecegiz. Liyakat ve
uzmanlik digi higbir kritere (siyasi yakinlik, adam
kayrma vb.) yer olmayacak. Bu birimlerde
calisacak ydneticilerin ve personelin tamamen
alanindaki bilgi birikimi, deneyimi, yetkinlidi ve
yoneticilik vasiflarl esas alinarak ¢ok daha kati ve
objektif standartlarla secilmesini saglayacadiz.
Cunku biliyoruz ki aofet aninda verilecek dogdru
bir karar, yapilacak hizli ve yetkin bir midahale
onlarca, yuzlerce can kurtarabili. Bu personelin
goreve basladiktan sonra da duzenli editimler
ve tatbikatlarla bilgilerinin guncel tutulmasi ve
becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Toplum Katilimi ve Egitim

En glcli savunma, bilingli toplumdur. Yaygin

egitim, tatbikatlar ve goéndlltltkle halkimizin

afet direncini artiracadiz.

Ancak unutmamaliyiz ki ofetlere karsi en gUlgclu
savunma hattimiz bilgili, bilingli ve hazirlikli bir
toplumdur. Belediyelerimiz sadece fiziki hazirliklarla
yetinmeyip toplumun afetlere karsidirenciniartirmak
icin yogun ve surekli egitim ile farkindalik calismalari
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Okullarimizdaki
baslayarak yaslilarmiz ve engellilerimiz gibi 6zel

yurUtecektir. cocuklarimizdan
ilgiye ihtiya¢g duyan dezavantajli gruplar basta
olmak Uzere toplumun her kesimine yodnelik; kolay
anlasilir, pratik ve hayat kurtaran bilgileri iceren (acil
durum ¢antasi hazirlama, ilk yardim, bina tahliyesi,
afet tarlerine gére do@ru davranig bigimleri vb.) afet
egitim programlarini yayginlastiracadiz. Her ilde
kurulacak “Afet Egitim Merkezleri” bu faaliyetlerin
merkezi olacak; mobil egitim araglaryla en Ucra
koselere kadar ulasilacak ve duzenli tatbikatlarla
ogrenilen bilgilerin - pekistiriimesi  saglanacaktir.
Mahallelerimizde génulla afet ekipleri kurulmasini
tesvik ederek dayanismayr ve toplumun kendi
kendine yardim kapasitesini glcglendirecediz. Afet
aninda ne yapacadini bilen, panik yerine bilingle
hareket eden ve gevresindekilere yardim edebilen
bir toplum, afetlerin yikici etkisini en aza indirecektir.

Toplanma Alanlari

Toplanma alanlari kadit Gzerinde kalmayacak.

Afet sonrasi siginma alanlarini altyapisi tam, her

an hazir ve gtvenli merkezlere déntstirecegiz.

Afet sonrasi hayatta kalma ve toparlanma sirecinin
temel unsurlarindan olan toplanma alanlarn ve
gecici barinma merkezlerinin durumu da éncelikli
konularimizdandir.  Bu alanlart  sadece kadit
Uzerinde belirlenmis bos araziler olmaktan gikarip
vatandaslarimizin afet sonrasi siginabilecedi; temel
intiyaclarnni (temiz su, tuvalet, aydinlatma, temel
sadlik hizmeti, iletigsim imkani vb.) karsilayabilecedi;
altyapisi tamamlanmis ve her an kullanima hazir
guvenli mekanlar héline getirecediz. Bu alanlarin
olarak eksikliklerinin

periyodik denetlenmesi,

giderilmesi ve islevselliginin korunmasi,

belediyelerimizin  asli goérevlerinden  olacaktir.

Anahtar Parti olarak biz, bu vizyonu hayata
gecgirmek, size ve sevdiklerinize hak ettiginiz gtivenli
yasami sunmak icin kararlyiz. Bu, sadece bir vaat
dedil, size karsi en temel sorumlulugumuzdur.



Anahtar Parti Yerel Yonetimler Vizyonu

Ulasim

S6ziimiiz net: ulagimi sorun
olmaktan ¢ikarip, teknoloji
ve insan odakl yaklasimla
yasam kalitenizi artiran bir
degere déniistiirecegiz.

GUunumuz sehirlerinde hepimizin ortak derdi olan

ulasim, ¢odu zaman yasam kalitemizi dusdren,
degerli zamanimizi galan ve stres kaynagdina
doénusen bir sorundur. Trafikte sikisip kalmaktan,
nereye  yetisecedinizi  bilememekten, toplu
tasimaninyetersizliginden, kirlihavadan ve glivensiz
yollardan sikéyetci oldugunuzu biliyoruz. iste tam
da bu noktada Anahtar Parti olarak; ulasimi bir
eziyet olmaktan cikarip, hayatinizi kolaylastiran,
sehirlerimize nefes aldiran ve her bir vatandasimizin
ihtiyaglarnni merkezine alan k&kld bir déntsim
vaadiyle yola c¢ikiyoruz. Vizyonumuz, sadece
buginin dedil gelecek nesillerin de taleplerine
cevap veren; akill, hizl, ekonomik, glvenli
erisilebilir ve her seyden énemlisi gevreye sayglll,

insan odakll bir ulagim ekosistemi inga etmektir.

Bu donlsimin kalbinde, teknolojinin sundudu
imk&nlar sonuna kadar kullanan; butinlesik ve veri
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odakli bir ulagim yénetimi yatiyor. Artik sehrin bir
ucundan diderine gitmek icin farkl biletler, kartlar

veya uygulamalar arasinda kaybolmayacaksiniz.

Cebinizdeki tek bir kart veya telefonunuzdaki
kullanici dostu bir mobil uygulama ile metrodan
otobuUse, tramvaydan  vapura, paylasimli
yolculuktan elektrikli bisiklete kadar tim ulasim
seceneklerini  zahmetsizce  kullanabileceksiniz.
Seyahatinize baslamadan énce size en hizli, en
ekonomik ve en konforlu rotayr sunan; anlik trafik
durumunu ve toplu tasima araglarinin  gergek
zamanl  konumunu gosteren akilli  planlama
sistemleri sayesinde yolculuklariniz bir gile olmaktan
cikacak. Akilli trafik ydnetim sistemlerimiz, sehir
genelinden topladidi verileri anlik olarak analiz
ederek trafik isiklarinin strelerini dinamik sekilde
ayarlayacak, toplu tasima araglarina  6ncelik
taniyacak ve olasi sikisikliklarr &dnceden tespit
ederek alternatif glizergdhlar sunacak. Bu sayede
trafikte kaybettiginiz zaman size ve sevdiklerinize
kalacak; sehir ici hareketliliginiz hi¢ olmadidr kadar

akicl ve stressiz hale gelecek.
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Cesitli ve Erisilebilir Segenekler

Her yere kolay ulasim: yaygin toplu tasima,
glvenli mikro hareketlilik ve "Park Et & Devam

Et" ile ulasim seceneklerinizi cogaltacagiz.

Anahtar Parti Yerel Yonetimler Vizyonu

Kapsayici ve Engelsiz Erigim
Ulasim herkesin hakkidir: evrensel tasarim
ilkeleriyle, yaslisi ve engellisi de dahil herkese

engelsiz ve esit erisim saglayacadiz.

Ulasim  vizyonumuz sadece akilll  sistemlerle
sinirh - degil; ayni zamanda gesitli, yaygin ve
her noktaya erisilebilir secenekler sunmayl da
hedeflemektedir. Toplu tasimayi sehrimizin ana
damari olarak gériyoruz. Metro, tramvay ve
otobis aglarmizi her mahalleye, her sokaga
ulaosacak sekilde genisletecegiz. Evinize veya is
yerinize ydrime mesafesinde, modern, aydinlik
ve glvenli duraklar insa edecek, farkli hatlar
arasindaki aktarma sidreglerini hizlandiracak ve
kolaylastiracak konforlu merkezler olusturacagiz.

Ancak modern bir sehirde ulasim, sadece
geleneksel toplu tasima ile sinirl kalamaz. Ozellikle
kisa mesafelerde hizli, pratik ve cevre dostu
bir alternatif sunan mikro hareketlilik araglan—
e-scooter ve e-bisikletleri—sehir hayatimizin
ayrlmaz bir pargasi haline getirecediz. Bunun
icin 6zel olarak tasarlanmis, kesintisiz ve guvenli
bisiklet yollarr agini sehrin geneline yayacak
ve bu araglar igin kolayca bulunabilen, trafigi
engellemeyen  park  alanlarr  olusturacadiz.
Ayrica, sehir merkezlerindeki trafik yogunlugunu
azaltmanin en etkili yollarindan biri olan “Park Et
& Devam Et" modelini yayginlastiracadiz. $Sehrin
ceperlerinde kuracagimiz genis kapasiteli, gtvenli
ve modern otoparklar sayesinde 6zel araciyla
gelen vatandaslarmiz  araglanni bu  alanlara
rahatca birakip toplu tasima, paylasimli arag veya
bisiklet gibi alternatiflerle sehir merkezine konforlu
bir sekilde ulasabilecekler. Bu sayede hem park
yeri arama derdi ortadan kalkacak hem de sehir
merkezlerimiz, arag trafiginin yaratti§r baskidan
kurtulacaktir.

Anahtar Partiigin ulasimda esas olan, toplumun her

kesimini kucaklayan, kimseyi geride birakmayan,
kapsayicive engelsiz biryaprkurmaktir. Yaghlarimizin,
engellivatandaslarimizin,bebek arabasiylaseyahat
eden ailelerimizin veya gegici hareket kisitlhhd
yasayan bireylerimizin.. Herkesin toplu tasima
sistemlerinden ve altyapisindan esit ve sorunsuz
bir sekilde yararlanabilmesi temel &nceligimizdir.
Bu dogrultuda tim otobls ve tramvaylarimizda
algcak taban standardini uygulayacak; istasyon
ve duraklarmizda rampa ve asansoérleri zorunlu
hale getirecegiz. Gorme ve isitme engelli
vatandaslarimiz igin sesli ve gdrsel bilgilendirme

sistemlerini tUm ulasim adina entegre edecegiz.

Evrensel tasarm ilkelerini benimseyerek ulasimi
herkes icin bir hak olarak géridyor ve bu hakki eksiksiz
bir sekilde teslim edecedimize soz veriyoruz. Gelir
duzeyine olursaolsun, sehrimizin en tcra kdsesinden
merkezine kadar her noktada ayni kalitede, gtivenl
ve erisilebilir ulasim hizmetini sunarak sosyal ve
ekonomik esitligi de pekistirecediz.
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Guvenli ve Aktif Ulagim

Oncelik insan: "yasayan sokaklar”, givenli

yaya ve bisiklet yollari ile “sifir kaza” hedefi

dogrultusunda aktif yasami destekleyecediz.
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Surdirulebilirlik ve Temiz Ener;ji
Yesil ulasim, temiz nefes: Elektrikli filo, yaygin sarj
adi ve distk emisyon bolgeleriyle, gelecede ve

saghga yatinm yapacagiz.

Ulasim sadece bir yerden bir yere gitmek degil,

ayni zamanda sehirlerimizde glvenle ve keyifle
vakit gegirebilmektir. Bu anlayisla gtvenli ve aktif
ulasimi tesvik eden, insani merkeze alan yasom
alanlarn  yaratacadiz. Sehir  merkezlerimizde ve
uygun mahallelerde belirleyecegimiz bolgeleri
kismen veya tamamen arag trafigine kapatarak;
yayalarin  ve bisikletlilerin ~ &ncelikli  oldugu,
cocuklarin  giivenle  oynayabildigi, komsularin
sosyallesebildigi "yasayan sokaklar” olusturacadiz.
Bu alanlarda hiz limitlerini  dustrerek, yaya
gegitlerini daha goérantr ve guvenli hdle getirerek

“sifir kaza" hedefine emin adimlarla ilerleyecegiz.

Aktif yasami desteklemek adina bisiklet kullanimini
sadece bir hobi olmaktan cikarip gunlik hayatin
bir pargasi haline getirmek igin kapsamli  bir
bisiklet altyapisi gelistirecegiz. Sehir genelinde
olusturacagimiz kesintisiz, aydinlatiimis ve guvenli
bisiklet yollar agi; yayginlastiracagdmiz bisiklet
park alanlari ve modern kiralama sistemleri ile
bisikleti cazip bir ulasim araci yapacadiz. Ayrica
bisikletlerin toplutasima araglarina entegrasyonunu
saglayarak, doha uzun mesafelerde de bisiklet
kullanimini tesvik edecediz.

Gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzun bilinciyle,
ulasim politikalarimizin temelini strdurdlebilirlik ve
temiz enerji kaynaklar olusturacak. Sehirlerimizin
havasini kirleten, guriltiye neden olan ve iklim
degisikligini tetikleyen fosil yakith araglar yerine
toplu tasima filomuzu hizla elektrikli ve hibrit
araclarla yenileyecediz. Bu dénistimU desteklemek
icin sehir genelinde kolayca erisilebilen ve yaygin
bir elektrikli arag sarj istasyonu adi kuracagiz.
Sadece araglarda degil, duraklarmizda
ve istasyonlarmizda da gines enerjisi  gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanarak
enerji verimliligini en Ust dlUzeye ¢ikaracagiz.

Belirleyecedimiz "dlsik emisyon bdlgeleri” ile sehir
merkezlerimizde hava kalitesini iyilestirecek; bu
bolgelerde cevre dostu arag kullanimini ézendiren
vergi ve har¢c duzenlemeleri uygulayacadiz.
Amacimiz, karbon ayak izimizi azaltarak gelecek
nesillere daha yesil, daha temiz ve nefes alan
sehirler birakmaktir.

Gelecegin Teknolojileri

Yarina hazir sehirler: Otonom araglar, hava
hareketliligi ve akilli lojistikle gelecedin ulasimini

buginden planlayacadiz.
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Otonom, yani sdrdclstz araglar ve otonom
toplu tasima sistemleri igin gerekli yasal ve
teknik altyapiyr hazirlayacak; belirlenecek pilot
bodlgelerde bu teknolojilerin glvenli bir sekilde test
edilmesini saglayacagiz. Drone tasimaciigl ve
hatta hava taksileri gibi kentsel hava hareketlilidi
(UAM) uygulamalarnyla; &zellikle acil  durumlar,
kargo tasimaciligi ve belirli yolcu segmentleri
icin karayolu trafigine alternatif, yenilik¢i rotalar
olusturma  potansiyelini  ortaya  glkaracadiz.
Sehir ici lojistik ve kargo operasyonlarinin trafigi
aksatmadan, daha planli ve verimli bir sekilde
yurattlmesi igin akill dag@itim merkezleri kurarak;
yogun saatlerdeki kamyon ve ticari arag trafigini

azaltacagiz.

Bélgesel ve Kentsel Entegrasyon

Sehri birlestirerek, merkezden gevreye kesintisiz

baglantilarla bélgesel kalkinmayi ve sosyal

baglar glclendirecegiz.

Etkin bir ulasim agi, sehir sinirlar iginde kalmamals;
bodlgesel ve kentsel entegrasyonu tam anlamiyla
saglamalidir.  Sehir  planlamasi  suUreglerimizde
merkez ile gevre ilgeler, metropol alanlar, organize
sanayi bolgeleri ve ticaret merkezleri arasinda
kesintisiz ve hizli baglantilar kurmayi hedefliyoruz.
Gelistirecedimiz  yeni rayl sistem hatlarn ve
hizli otobUs koridorlar ile bu farkl bdlgelerde
yasayan vatandaslarimizin  iglering, okullarina,
sosyal ve kulturel aktivitelere kolayca erigmesini
saglayacadiz. Bu entegrasyon, sadece ulasim
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surelerini kisaltmakla kalmayacak; ayni zamanda
bolgesel kalkinmayr destekleyecek ve farkl
bolgeler arasindaki sosyal ve ekonomik baglar
guglendirecektir.

Farkindalik, Egitim ve Katilim

Birlikte basaracagiz: egitim, farkindalik ve

katilimci yénetimle ulasim kulttrimizi hep

birlikte donusttrecegiz.

Son olarak, tm bu teknik ve altyapisal gelismelerin
basarisinin toplumsal farkindalik, editim ve katilimci
ydnetim anlayislyla mimkdn olacadina inaniyoruz.

Ulasim kultirimuza hep birlikte doéntstirmemiz
gerekiyor. Okullarda verecedimiz egitimler, kamu
spotlar ve dizenleyecedimiz kampanyalarla yaya
onceligi, bisiklet kullaniminin faydalar ve toplu
tasima adabi gibi konularda toplumsal bilinci
artiracagiz. Yerel ydnetimler olarak sivil toplum
kuruluslari, Universiteler ve en 6nemlisi siz degerli
vatandaslarmizia surekli iletisim halinde olacagiz.
Olusturacagimiz dijital platformlar ve dizenli halk
toplantilar araciligiyla éneri, sikbyet ve taleplerinizi
dogrudan bize iletebileceksiniz. Seffaf ve katiimci
bir ydnetim anlayisiyla ulasim politikalarimizi intiyag
ve beklentileriniz dogrultusunda sekillendirecediz.
Ozel sektéri de bu slrecin bir parcasi héline
getirerek isyeri ulasim planlarn  olusturmalarini
ve calisanlarini toplu tasimaya tesvik etmelerini
destekleyecegiz.
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Ideal Kdyler

Kéylerde umut yeserecek.
Glicli koylerle, glgli Turkiye
hedefine kararhlikla ylriimek
icin refahi tabandan
baslatacagiz.

Koylerimiz

yalnizca  toprak  parcalar  dedil;
Anadolu medeniyetinin besidi, kultirimdzin canli
hafizasi, tarimsal Uretimimizin ve milli kimligimizin
sarsilmaz temelidir. Binlerce yildir bu topraklarda
yeseren dayanisma ruhunun, emedin ve bilgeligin
taslyicisi olan kdylerimiz, ne yazik ki uzun yillardir
stiregelen ihmal ve yanlis politikalarin gélgesinde
eski canlligini, cazibesini vyitirmis; adeta kendi
kaderine terk edilmistir. Bugin sahit oldugumuz
bu hazin tablo, birkag yillik bir strecin dedil; kdkleri
cok daha derinlere, dzellikle tGlkemizin 20. ylzyilin
ortalarindan itibaren yasadigr dramatik sosyo-
ekonomik doéntsime uzanan kéklu sorunlarin bir
yansimasidir. Bir zamanlar ndfusumuzun  blydk
cogunlugunun yasadigl kirsal alanlar, hizlanan
sanayilesme, kontrolstiz sehirlesme ve tarimda
makinelesmenin—basta traktdr kullonimi olmak
Uzere—yayginlasmasiyla birlikte buydk bir géc
dalgasina sahne olmus; milyonlarca insanimiz
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dogup buyudugu topraklar geride birakarak
sehirlerin  belirsizligine dogru yola cikmistir. Bu
devasa demografik kayma, kdylerimizde Uretken
is glcunun kaybina, ekonomik faaliyetlerin
zayiflamasina ve sosyal dokunun ¢ozilmesine
neden olurken; sehirlerimizde ise plansiz yapilasma,
altyapr yetersizligi ve sosyal uyum sorunlar gibi
devasa problemler yaratmistir. Terk edilen, nifusu
azalankoylerintemel altyapive kamuhizmetlerinden
mahrum birakilmasi ise bu aci gégl daha da

hizlandirmis; kirsall bir kisir dénglye hapsetmistir.

Oysa unutmamaliyiz ki Cumhuriyetimizin kurucu
iradesi, kalkinmanin ve modernlesmenin mesalesini
kdylerimizde  yakmayi hedeflemisti.  Bugun
vizyonumuza da isik tutan ideal Cumhuriyet Kéyi ve
K&y Enstitlleri gibi essiz projeler, kdylimuzi cagdas
bilgiyle, modern tarim teknikleriyle bulusturarak
egitim seviyesini yukseltmeyi ve sosyal-kulturel
olanaklari gelistirerek kéylerimizi cazibe merkezine
doénustirmeyi amaglamisti. iste Anahtar Parti olarak
bizler, bu aydinlik ve ileri gorusli vizyondan derin
ilhamla "Yerel Kalkinma Kéylerden Baslar” diyerek

koylerimize hak ettigi dederi geri vermek icin yola
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cikiyoruz. Hedefimiz, kdylerimizi sadece gegmisteki
parlak gunlerine déndurmek degil; onlar 21. ylzyilin
gerekliliklerine uygun, teknolojiyi kullanan, Ureten,
ekonomik olarak giglu, sosyal agidan canli, kiltdrel
mirasini koruyan, huzurlu ve her yastan insan igin

yasanabilir “ideal kdyler” haline getirmektir.

Mevcut Durum

Terk edilmis koyler gida givencemizi tehdit

ediyor; gog, altyapisizlik ve cevre sorunlari kirsali
bitiriyor, sehirleri boguyor!

Bugun kdylerimize baktigimizda; terk edilmis evlerin

sessizligi, islenmeyen tarlalarin htznd ve geride
kalan yasl ndfusun yalnizh@r ydredimizi sizlatiyor.
Genglerimizin daha iyi egitim ve is imk&nlari
umuduyla kdklerinden koparak buylk sehirlere
gbé¢ etmesi, sadece kdylerimizi insansizlastirmakla
kalmiyor; ayni zamanda tarimsal Uretimimizin
can damarini  kesiyor, tarlalarimizi  bereketsiz
birakiyor ve en temel ihtiyaglarimizdan biri olan
gida guvenligimizi ciddi bir sekilde tehdit ediyor.

Azalan Uretim, artan girdi maliyetleri karsisinda
emeginin karsiligini alamayan giftgimizin topradina
kiismesine ve Uretimden vazgegmesine yol agiyor.
Bu durum hem vyerel ekonomileri dinamitlemekte
hem de Ulkemizi gida Urlnlerinde disa badimli
hale getirerek hepimizin  sofrasina  yansiyan
fiyatlarin  kontrolsiizce  yUkselmesine  neden
olmaktadir. Tarimsal dretimin ve ekonomik canliigin
azalmasinin  yani  sira  vyillardir  biriken altyapi

sorunlar da kdy yasamini gekilmez héle getiriyor.
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Ulasimi cileye doénustiren bozuk yollar, sik sik
kesilen veya hi¢c ulasmayan temiz icme suyu,
yetersiz elektrik altyapisi, cagimizin vazgegilmezi
olan hizli ve kesintisiz internete erisimdeki biyudk
zorluklar, kapisina kilit vurulmus okullar ve uzak
kalan, yetersiz saglk hizmetleri; kéyde kalmayi
tercih eden az sayidaki insanimiz igin dahi hayati
her gecen gun daha da zorlastirmaktadir.
Ustine Ustlik, dogal kaynaklarmizin  hoyratca
kullanilmasi, plansiz  ve kagak yapillasmanin
topragimizi ve dogamizi tahrip etmesi, erozyon,
bilingsiz su kullanimi ve orman alanlarinin yok
edilmesi gibi cevresel tehditler de kdylerimizin
surdurulebilir  gelecedini  tehlikeye atmaktadir.

Unutmayalim ki kdéyde ¢ozilmeyen her sorun,
katlanarak buytyen sosyal ve ekonomik problemler
olarak buyuk sehirlerimizin Gzerine bir karabasan
gibi ¢cokmektedir. Artan nufus yodunludu, yetersiz
altyapl, konut krizi, ulasim kaosu ve sosyal gerilimler,
blyldk olcide koylerimizdeki bu dengesizligin
ve ¢dzUmsuzligin bir sonucudur. Kaybettigimiz
sadece ekonomik ve dogal kaynaklar dedil; bizi biz
yapan giglt toplumsal baglar, komsuluk iliskileri,
imece kulttrd, asirlik geleneklerimiz de bu surecte
blyuk yara almaktadir.

Ekonomik Canlanma ve Tarim

Koy ekonomisi sahlanacak: akilli tarim,
aracisiz satis, guclu kooperatifler ve yeni gelir

kaynaklariyla giftgimizin yluzu gulecek.
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iste tum bu sorunlar yumagi karsisinda Anahtar
Parti olarak, kdylerimizin bu karanlk ve umutsuz
gidisatina “dur” demek igcin buradayiz! Ortak
akli, liyakati ve bilimin isigini rehber edinerek
kdylerimizin kangrenlesmis tUm sorunlarina kalic,
gergekci ve sUrdUrUlebilir cdzUmler Uretmeye
kararlyiz.  Vizyonumuz;  kéylerimizi  yeniden
hayatin, dretimin, bereketin, huzurun ve umudun
merkezi hdline getirmektir. Bu bulylk doénisimi
gergeklestirmek icin  oncelikle kirsal ekonomiyi
ayaga kaldiracak, tarm ve hayvanciliyi modern
teknolojilerle

guglendirecek  ve  ciftgimizin

alin  terinin  karsih@ini almasini  saglayacadiz.

Artk  ciftgimiz yalniz  olmayacak! Sensoérlerle
topradin ve bitkinin ihtiyacini anlayan akilli sulama
sistemleri; tarlalar hassas bir sekilde ilaglayan ve
takip eden drone teknolojileri; uydu géruntileri ve
dijital veri analiziyle verimliligi en Ust dlzeye ¢ikaran
uygulamalar sayesinde hem Uretimi artiracak hem
de girdi maliyetlerini dustrecegdiz. Kuracadimiz
"Koyden Sofraya” adli kullanici dostu dijital pazar
platformlari ile Ureticilerimizin, Urettikleri saglikl ve
kaliteli Grtnleri hicbir araciya ihtiyag duymadan
degerinde dogrudan tiketiciye ulastirmasini
saglayacadiz. Bu sayede hem ciftgimiz kazanacak
hem de sehirdeki vatandasimiz taze, glvenilir
ve uygun fiyatl gidaya kolayca erisebilecek.

Kooperatifciligi 6zine uygun bir sekilde yeniden
canlandirarak dreticilerimizin birarayagelip gtglerini
birlestirmelerini, pazarlk guglerini  artirmalarini,
depolama ve pazarlama gibi konularda ortak
hareket etmelerini  tesvik edecegiz. Ozellikle
kadinlarimizin ve genglerimizin kuracadi veya aktif
rol alacad kooperatiflere dzel finansal destekler,
egitimler ve danismanlik hizmetleri sunarak onlarin
kdy ekonomisininlokomotifiolmalarinisaglayacagdiz.

Koylerimizi sadece tarimsal Gretim merkezleri olarak
degil; ayni zamanda yéresel Urtinlerin markalastig,
cografi isaretlerle deder kazandi, essiz lezzetlerin
sunuldugu gastronomi duraklari; unutulmaya yiz
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tutmus el sanatlarnin yeniden hayat buldugu
atdlyeler ve dogayla i¢ ige huzurlu bir kagis sunan
agro-turizm  destinasyonlart  hdline  getirerek
koylimize yeni ve surdurllebilir gelir kaynaklari

yaratacagiz.

Altyapi ve Temel Hizmetler

Her k&ye modern yasam; kaliteli yol, su ve eneriji;

hizli internet; dijital hizmetler; saglik ve yerinde

egitim sunmak sézUmuzddr.

Eloette ki ekonomik kalkinma, modern altyapl
yatirnmlari ve herkes igin erisilebilir temel hizmetler
olmadan dusUndlemez. S6zUmUzdir:  Anahtar
Parti ydnetiminde, en Ucra dag kéyunden ovadaki
yerlesimlerimize kadar her kdyumuze kaliteli
asfalt yollar; 24 saat kesintisiz temiz icme suyu;
guvenilir elektrik enerjisi; ve ginimuz dinyasiyla
baglantinin anahtar olan yiksek hizli fiber optik
internet altyapisini eksiksiz sekilde ulastiracagdiz.

Hayata gegirecegimiz “Dijital Koyler” projesi ile
koylerimizi sadece fiziki olarak dedil, dijital dunyaya
da entegre edecegiz. K&y meydanlarina kurulacak
dijital  hizmet noktalar, mobil uygulamalar
ve verilecek egitimlerle kdylumizin e-Devlet
hizmetlerinden online  bankaciiga, tarmsal
danigmanliktan uzaktan egditime kadar her turlu

dijital imké&na kolayca erismesini saglayacagdiz.

Saglik
gotureceg@iz; duzenli araliklarla kdyleri  ziyaret

hizmetini vatandasimizin ayagina
edecek donanimli gezici saglk trrlan, teletip
uygulamalari ve modernize edilecek, personel
sayisi artinlacak kéy saglk ocaklar ile temel
sadlk hizmetlerine erisimi kolaylastiracak, erken

teshis ve tedavi imkdnlarnn guglendirecediz.

Cocuklarimizin egitim hakki kutsaldir ve tasimali

egitimin  yaratti§r  zorluklara artik  bir  son
verecegiz. Kéylerimize, gocuklarimizin kendi sosyall

cevrelerinden kopmadan givenli bir ortamda
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egitim alabilecekleri modern donanimli yerel egitim
merkezleri, kitUphaneler, bilgisayar laboratuvarlari
ve etlt alanlan kazandiracadiz. Bu merkezler,
sadece ogrenciler igin degil, yetiskinler igin de
yasam boyu 6§renme imkéanlari sunacaktir.

Sosyal ve Kiiltirel Canlanma

Canli meydanlar, sosyal tesisler, yasayan

gelenekler ve guclu kadinlar ile genglerle

toplumsal dayanismayi yesertecediz.

Koylerimizin sadece ekonomik ve fiziki olarak
degil, sosyal ve kulturel agidan da canlanmasi,
ruhunu yeniden kazanmasi bizim igin hayati dneme
sahiptir. K&y meydanlarimizi eski islevlerine uygun
olarak; insanlarin bir araya geldigi, sohbet ettidi,
bayramlarini kutladigi, ortak kararlar aldigr canli
merkezler hdline getirecediz. Her kdye icerisinde
katiphanesi, toplanti salonu, ¢ocuk oyun alani
ve kadinlar igin &zel bdlumleri bulunan modern
sosyal tesisler ve kd&y konaklari insa ederek
toplumsal dayanismayr ve komsuluk iliskilerini
yeniden glgclendirecediz. Yoresel festivallerimizi
destekleyerek,

ve  senliklerimizi unutulmaya

ylz tutmus geleneklerimizi yasatacadiz.
Her kdyln kendi &zgUn tarihini, kaltdrind ve
degerlerini sergileyecegdi "Kdy Muzeleri" ve kllturel
miras atdlyeleri kurarak bu zenginligi koruyacak
ve gelecek nesillere aktariimasini saglayacadiz.
Ozellikle kdydeki kadinlarmizin ve genclerimizin
sosyal ve ekonomik hayata tam katilimi igin &zel

programlar gelistirecediz. Onlara yonelik meslek
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edindirme kurslari, girisimcilik e@itimleri, mikro kredi
imkanlari ve sosyal destek mekanizmalari ile kendi
ayaklari tzerinde durmalarini ve kdyun kalkinmasina
aktif katkida bulunmalarini sadlayacadiz.

Cevre ve Sirdiriilebilirlik
Dogayla barisik kalkinma: “Sifir Atik Kéyler”,

temiz enerji ve bilingli tarmla gelecegimizi

koruyacagiz.

TUm bu kalkinma hamlelerini hayata
gegirirken, en dederli hazinemiz olan dogayi
korumayr ve surdUrllebilir bir gelecek insa

etmeyi temel ilkemiz olarak benimseyecediz.

"Sifir Atik Kéyler"” hedefiyle yola ¢gikarak, kdylerimizde
atiklarin kaynaginda ayristirnlmasi, geri dénisim
tesislerinin kurulmasi ve organik atiklardan kompost
gubre Uretimi gibi uygulamalari yayginlastiracagiz.
Topragimizin  verimliligini  koruyacak, erozyonla
muicadele edecek, suyumuzu akilcl kullanacak
ve ormanlarimizi gbézimiz gibi koruyacadiz.
Bilingli tarm ve hayvancilik uygulamalarini tesvik
edecek, kimyasal glbre ve pestisit kullanimini
azaltacak, organik  tarmi  destekleyecegiz.
Koylerimizin enerji intiyacini, fosil yakitlara bagimli
kalmadan; ¢atilara kurulacak gunes panelleri ve
tarimsal atiklardan enerji Ureten biyokutle tesisleri
gibi temiz, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilayacadiz. Hayata gegirecedimiz  "Eneriji
Dostu Koyler” projeleriyle, k&ylerimizi sadece
enerji  tuketen degdil, ayni zamanda enerji
Ureten, c¢evreye saygll ve ekonomik olarak
daha bag@msiz  birimler hdéline getirecegiz.
Bu buylk dontsim sdrecini, tepeden inme
kararlarla degil, tamamen katiimcl, seffaf ve hesap
verebilir bir ydnetim anlayisiyla yuritecediz. Yerel
demokrasinin temel tasl olan muhtarliklarmizin
yetki, bltce ve idari kapasitelerini guclendirerek,
onlarin kdylimuzle devlet arasinda etkin bir kdpru
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olmasini sadlayacadiz. Her kdyde, kdy sakinlerinin
tamaminin veya temisilcilerinin katiimiyla dtzenli
olarak toplanacak “Kdy Meclisleri” olusturarak;
kdylerimizin - kendi  6nceliklerini  belirlemesini,
butcelerinin kullaniminda séz sahibi olmasini ve
yerel yoénetimin kararlarina dogrudan  katilimini
saglayacagiz.  Vatandaslarimizin - éneri,  talep
ve sikayetlerini kolayca iletebilecekleri dijital
platformlarla  seffafigr  ve hesap verebilirlidi
glvence altina alacagiz. Universitelerimiz, sivil
toplum kuruluslarimiz ve &zel sektodrle yakin is birligi
yaparak; akademik bilgiyi, uzmanhgl ve yenilikgi
cozumleri kdylerimizin hizmetine sunacagiz.

Kirsal Mahalle Sorununa Céziim

Kirsal mahalle magduriyetine son: Adil

degerlendirme, statl iadesi imkani ve kirsala

6zel hizmet modelleriyle adaleti sadlayacadiz.

Bu kapsamli vizyonumuzun énemli bir pargasi da,
son vyillarda buytksehir yasalaryla ortaya ¢ikan ve
binlercevatandasimizimagdureden“kirsalmahalle”
sorununa adil ve kalici bir ¢dzim getirmektir.
Biliyoruz ki pek cok kdyumiz ve beldemiz kadit
Uzerinde "mahalle” statlstne gegiriimis olmasina
ragmen, sehir merkezlerinin sahip oldudu altyapr,
ulasim, saglik, egitim ve diger kamu hizmetlerinden
ayni kalitede ve kapsamda yararlanamamaktadir.
K&y kimligini, tarmsal yasam pratiklerini ve &zgin
sosyal dokusunu strdirmek isteyen insanlarimiz bir
anda “sehirli oldunuz” denilerek ihtiyaclarina cevap
vermeyen bir ydnetsel yapinin igine hapsedilmistir.
Bu durum sadece hizmet sunumunda buyuk bir
esitsizlik ve adaletsizlik yaratmakla kalmamis; ayni
zamanda bu bélgelerde yasayan vatandaslarimizin
gecmisteki kdy statlsindeyken sahip olduklari
imk&nlardanbile geriyedtismelerine nedenolmustur.

Anahtar Parti olarak bu ¢arpikliga ve adaletsizlige
son verecegiz! Mahalleye doénusturdlen tum kirsal
yerlesimlerin durumunu, yerel halkin taleplerini ve
ihtiyaclanni dikkate alarak tek tek ve hassasiyetle

Sayfa| 63

yeniden dederlendirecediz. Eger kdy sakinleri talep
ederse, gerekli yasal duzenlemeleri yaparak tekrar
kdy statUstine doénebilmelerinin 6ninU acacagiz.
idari statist ne olursa olsun, bu bolgelerin kirsal
niteliklerini ve 06zel ihtiyaglarini gdzeten; sehir
merkezlerinden farkllasan &zel hizmet modelleri
ve kalkinma stratejileri gelistirecegdiz. Amacimiz,
her vatandasimizin yasadidi yerin idari statusine
bakilmaksizin, hak ettigi kamu hizmetlerine esit, adil
ve kaliteli bir sekilde ulasmasini saglamaktir.

Yasal Reformlar

Cagddas yasalarla engelleri kaldiracagdiz. Koy

Kanunu ve ilgili mevzuati ortak akilla yenileyerek

kirsal kalkinmanin 6nint agacadiz.

Tum bu iddiali hedefleri hayata gegirebilmek igin
mevcut yasal ve idari altyapida kokla reformlar
yapacagimizi da vurgulamak istiyoruz. Basta
442 sayll Kéy Kanunu ve 5302 sayili il Ozel
idaresi Kanunu olmak tzere; kirsal kalkinmayi
ve vyerel yonetimleri ilgilendiren tim mevzuati,
gunUmuzin ihtiyaglarna ve vizyonumuza uygun
olarak; ciftgilerin, muhtarlarin, akademisyenlerin
ve sivil toplum kuruluslarinin gérts ve onerilerini

alarak ortak akilla yeniden dutzenleyecegiz.

Anahtar Parti ile koéylerimizde umut yeniden
yeserecek, topradimiz yeniden bereketlenecek,
insanimiz yeniden gulumseyecek! CUnkl ¢ok iyi
biliyoruz ki kdyleri ayakta olmayan, kdylisd mutsuz

olan bir Ulkenin refaha ermesi mimkdn degildir.
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“Dijital Anahtar Vizyonu":

Teknolojiyle hayallerinizi

gercege donustlrerek sehir
yasamini iyilestirecek ve
yonetimi halka yaklastiracagiz.

Hayal edin: Sabah uyandidinizda sehrinizdeki
trafik durumunu anlik olarak gérip en hizli rotayi
segebiliyorsunuz. Belediye hizmetlerine birkag
dokunugla  mobil cihazinizdan  ulasiyor,  sira
beklemeden, evraklarla udrasmadan islemlerinizi
tamamliyorsunuz.  Mahallenizi ilgilendiren  bir
proje hakkinda fikriniz soruluyor ve oyunuzla
sehrinizin ~ butgesinin - nasil  kullanilacagina
dogrudan etki edebiliyorsunuz. Sokaklar daha
guvenli, parklar daha aydinlk, enerji daha
verimli  kullaniliyor ve vyerel esnafin drUnlerine

dijital platformlardan  kolayca ulasabiliyorsunuz.

iste bu hayali gercege dénistirmeyi hedefleyen
Dijital Anahtar Vizyonumuz; teknolojinin sundudu
sinirsiz olanaklari kullanarak sehir yasaminizi kdkten
iyilestirmeyi, yerel ydnetimleri size daha yakin, daha
seffaf ve daha hesap verebilir kilmayl amagclayan
yenilikgi ve insan odakll bir déndstim projesidir.

Anahtar Parti Yerel Yonetimler Vizyonu

Gunumuzde dijitallesme, hayatimizin her alanini
yeniden sekillendiren karsi konulmaz bir gtctar. Yerel
yénetimler icin bu glc, vatandaslarla kurulan iliskiyi
temelden dedistirme, hizmet sunumunu modernize
etme ve c¢ok daha katilimci bir yénetim anlayis
insa etme potansiyeli tasiyor. Cagin gereklerine
uygun, proaktif, hizli ve etkili bir belediyecilik
anlayisinin yolu, dijital araglar etkin bir sekilde
kullanmaktan gecgiyor. Bu nedenle Dijital Anahtar
Vizyonumuz, teknolojiyi sadece bir amag dedil; siz
degerli vatandaslarimizin yasam kalitesini artirmak,
sehrimizin potansiyelini en Ust dlzeye ¢ikarmak ve
ortak geleceg@imizibirlikte insa etmek igin bir arag, bir
képra olarak gértyor. Bu vizyon, sehirlerimizi sadece
teknolojiyle donatiimis “akillli” mekanlar olmanin
otesine tasiyarak; ayni zamanda sosyal badlari
guglendiren, cevresel strdurtlebilirligi 6n planda
tutan, insan ve gevre merkezli, daha yasanabilir
ve mutlu yasam alanlar haline getirme sézudur.

Bu kapsamli  déndstimin  kalbinde, ydnetimde
sizin sesinizin daha gucgld  duyulmasi yatiyor.

Gelistirecedimiz  kullanici  dostu  akilli  ydnetim
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portallart ve mobil uygulamalar, belediye ile
aranizdaki mesafeleri ortadan kaldiran birer arayiz
islevi gorecek. Artik belediye kararlarnni sadece
takip eden degil, onlara aktif olarak yén veren
bir konuma geleceksiniz. Sehrinizin  butgesinin
hangi alanlara  6ncelik vermesi gerektiginden
mahallenizde hayata gegirilecek park projesinin
detaylaring, yeni agilacak bir kdltir merkezinin
konseptinden  toplu tasima  gUzergdhlarinin
optimizasyonunakadarpek gok konudagérislerinizi
kolayca iletebilecek; dijital platformlar Uzerinden
duzenlenen katilarak

oylamalara sehrinizin

gelecedi hakkinda dogrudan sz sahibi olacaksiniz.
E-demokrasi  projeleriyle  katim  kUltarund
tabana yayacak; éneri ve sikyetlerinizin yapay
zekd& destekli sistemler aracii@iyla hizla analiz
edilerek proaktif ve size 6zel ¢odzUmler Uretilmesini
saglayacadiz. Belediye meclis toplantilarini canli
olarak izleyebilecek, dijital kanallar Gzerinden anlik
gorus ve sorularinizi iletebileceksiniz. Bu sadece
bir katiim cagrnsi dedil; ayni zamanda seffaflik ve

hesap verebilirlik ilkesinin de dijital glvencesidir.

Belediye butgesinin nereye harcandigini, ihalelerin
hangi kosullarda yapildigini, kamu hizmetlerinin
performansini ve projelerin ilerleme durumunu anlik
olarak, kolay anlasilir dijital panolar Gzerinden takip
edebileceksiniz. Veriye dayall karar alma stregleri
sayesinde kamu kaynaklarinin en verimli ve etkin
sekilde kullanilmasi saglanacak; her kurusun hesabi
vatandaslarimiza agik olacaktir.
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Dijitallesmenin Giici

Teknoloji bir arag, hedef insan: Dijitallesmeyi

yasam kalitesi, strdurdlebilirlik ve mutluluk icin
bir kdpru olarak kullanacagiz.

Dijital Anahtar Vizyonu, ayni zamanda ginlik

yasaminizi  somut olarak kolaylastiracak — akills
sehir  ¢dzUmlerini de beraberinde getiriyor.
Teknolojiyi; konforunuzu, glvenliginizi ve yasam
kalitenizi artirmak icin seferber edecegiz. Aklll
ulasim sistemleri sayesinde trafik yogunlugunu
anlk tokip edip alternatif rotalar  6neren
uygulamalarla trafikte kaybettiginiz zamani geri
kazanacaksiniz. Akilli sensérlerle donatilmis park

alanlar, park yeri arama derdine son verecek.

Enerji tasarruflu akilll aydinlatma sistemleri hem
sokaklarimizi daha guvenli hdle getirecek hem de
enerji faturalarini dusdrerek gevreyi koruyacak. Akilli
sebekeler ve su ydnetimi sistemleri ile kaynaklarimizi
daha verimli kullanacak, surdurulebilir bir gelecek
icin  onemli adimlar atacagiz. Guvenli  sehir
uygulamalari, kameralar ve acil durum mudahale
sistemlerinin - entegrasyonu sayesinde kendinizi
ve ailenizi daha glvende hissedeceksiniz. 7/24
hizmet veren dijital asistanlar ve online bagvuru/
takip sistemleri ile belediye islemleriniz igin sira
bekleme ve birokrasi derdi tarihe karisacak. Tum
bu akilli gdzumler, teknolojinin soJuk yuzinu degil,
hayatiniza dokunan sicak ve pratik faydalarini

sunacak.
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Akilli Ekonomi ve Kalkinma

Dijital ekonomi, yerel refah: KOBI'leri

guclendirecek ve dijital becerilerle strdurulebilir
kalkinmay saglayacagdiz.

Bu vizyon yalnizca kamu hizmetlerini

degil, sehrimizin ekonomik  dinamizmini de
donustirmeyi  hedeflemektedir. Dijitallesmeyi s
yapis bigimlerinden Uretim sireglerine, finansal
sistemlerden vyerel ticarete kadar her alanda
tesvik ederek, surdurdlebilir kalkinma ve refah
artist  sadlamayl  amagliyoruz.  Akilll - ekonomi
kapsaminda veri odakll yénetim ve yapay zekd
destekli sistemler; is streglerini optimize etmek ve

yeni ekonomik degerler yaratmak icin kullanilacak.

Ozellikle yerel ekonominin can damari olan kugik
ve orta élgekli isletmelerimizin (KOBI) dijital dinyaya
entegrasyonunu hizlandiracagiz. Kurulacak dijital
ticaret platformlan ve girisimcilik merkezleri ile
yerel esnafimizin Urdn ve hizmetlerini daha genis
kitlelere e-ticaret

ulastirmasini  saglayacak;

kapasitelerini - gelistirmelerine destek olacagdiz.
Tarm  sektérinde  akilll sensérler,  drone
teknolojileri ve internete bagl cihazlar (loT)
kullanilarak toprak analizi, sulaoma optimizasyonu
ve rekolte tahmini gibi konularda verimlilik
artirlacak; ¢iftcilerimizin  dijital pazarlara  erigimi
kolaylastirilarak  gelir dUzeyleri  yUkseltilecektir.

Sanayide otomasyon, robotik ve dijital ikiz

Anahtar Parti Yerel Yonetimler Vizyonu

teknolojileri ile Uretim maliyetleri dustrdltrken
kalite ve rekabet gucu artinlacak. “Dijital EGitim
Akademileri” araciidyla tim vatandaslarimizin,
becerilerini

ozellikle genglerimizin dijital

gelistirmelerini  saglayacak;  yeni  nesil s

alanlarina  hazirlanmalarina olanak  taniyacagiz.

Uzaktan galisma ve esnek is modellerini destekleyen
altyapi yatirmlari ile yeni kariyer ve kazang firsatlar
yaratilacak. Finansal islemlerde ise blok zincir
tabanli uygulamalar ve yenilikgi finans teknolojisi
(fintek) c¢ozamleri ile surecler hizlandirlacak,
guvenlik artinlacak ve seffaflk guglendirilecektir.

Bu adimlar, daha verimli, yenilik¢i ve rekabetgi bir
yerel ekonomi yaratarak hem bireylerin  yasam
kalitesini yUkseltecek hem de sehrimizin ve Ulkemizin
kiresel olcekte ekonomik liderlik yolculuguna
saglam bir zemin hazirlayacaktir.

Kapsayicilik ve Erigim

Erisimi yayginlastiracak, egitimi destekleyecek

ve sosyal baglan dijital platformlarla

guclendirecegiz.

Dijital donidstiman basarisi, teknolojinin
nimetlerinden toplumun tim kesimlerinin  esit
sekilde faydalanabilmesine bagdldir. Bu nedenle
Dijital Anahtar Vizyonumuz'un temel taslarindan
biri kapsayicilik ve erisilebilirliktir. "Hig kimse geride
kalmasin” ilkesine dayanarak dijital ugurumu
kapatmayi hedefliyoruz. Basta yaslilarimiz ve engelli

vatandaslarmiz olmak Uzere, dijital teknolojilere
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erisimde zorluk yasayabilecek tim gruplar igin:

Ozel tasarlanmis araylzler ve kolaylastirilmis
erisim programlari gelistirecediz.

«  Sehir genelinde Ucretsiz Wi-Fi erisim noktalar
yayginlastirarak interneti herkes igin erisilebilir
kilacadiz.

« Dijital okuryazarlik seferberligi baslatarak,
temel bilgisayar  kullanimindan  guvenli
internet  aliskanliklarina  kadar genis  bir
yelpazede egitimler dizenleyecegiz.

Ayrica dijital  platformlar aracii@iyla  zengin
eQitim, kdltdr ve sanat igeriklerine esit ve
Ucretsiz erisim imkd&ni sunarak toplumsal gelisimi
destekleyecek, "hayat boyu é6grenme” felsefesini
yayginlastiracadiz. Bu platformlar, yerel etkinliklerin,
kalturel faaliyetlerin  ve sosyal yardimlagsma
projelerinin  duyurulmasi, organize edilmesi ve
vatandaslarimizin aktif katiiminin tesvik edilmesi
icin de kullanarak sehir sakinleri arasindaki sosyal
bagdlar ve dayanisma ruhunu glglendirecegiz.

Sonug¢ olarak, Dijital Anahtar Vizyonu yalnizca
bir teknoloji yatinmi projesi dedil; sehrimizi ve
yasamlarmizi  daha iyiye tasiyacak kapsamli
bir toplumsal doéntsim hareketidir. Bu vizyon,
teknolojiyi:

Sesinizi daha guclt duyuran,
Gunluk hayatinizi kolaylastiran,

«  Sehrinizi daha guvenli, yesil ve verimli kilan,
Ekonomik firsatlar sunan ve gelecede umutla
bakmanizi sadlayan

sihirli bir anahtar olarak konumlandiriyor. Daha
katiimcl, seffaf, hesap verebilir, akilli, strddrdlebilir
ve ekonomik olarak gugli bir sehir inga etme
yolculugumuzda merkezde her zaman siz de@erli
vatandaslarimiz olacaksiniz. Gelin, bu dijital
anahtar birlikte kullanarak sehrimizin ve ortak
gelecegimizin parlak potansiyelini hep birlikte
agiga cikaralim.
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Klltur ve Turizm

Sehrin esgsiz ruhunu
besleyerek; kiiltiirel mirasi
ve yaraticihigi birlestirip,
yasam kalitesini ve aidiyeti
artiracagiz.

Bir sehri yalnizca tas duvarlar, genis caddeler

ya da modern binalar tanimlamaz. Bir sehrin asil
kimligi, onu digerlerinden ayiran essiz ruhudur:
Sokaklarinda  fisildayan  tarihi, meydanlarinda
yankilanan kualtarel melodisi, insanlarinin ylzine
yanslyan ortak hafizasi ve tim bunlarn yarattid
benzersiz atmosferdir. iste bizim Kultir ve
Turizm Vizyonumuz, sehrimizin bu paha bigilmez
ruhunu beslemeyi ve ona can vermeyi hedefler.

Bu vizyon, gecmisten devraldigimiz zengin mirasa
derin bir saygiyla sahip g¢ikarken, ayni zamanda
buglnin yaratici enerjisiyle gelecede ilham veren,
dinamik, kapsayici ve yasayan bir kilttrel doku
oérmeyi amaglar. Bu yalnizca sehrimizin disarndan
daha cekici gértinmesini saglamakla kalmayacak;
en oOnemlisi, her birimizin gundelik hayatin
zenginlestirecek, komsuluk iligkilerimizi ve toplumsall
baglarmizi guglendirecek, yasam kalitemizi somut
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bir sekilde artiracak ve bize yasadigimiz yere dair

derin bir aidiyet ve gurur duygusu verecektir.

Yasayan Tarih

Gecmisimizi koruyacadiz: tarihi mekanlari

restore edip guinltk hayatimiza entegre ederek

kdltarel kimligimizi gliclendirecediz.

kolektif
belledidir. Atalarmizn  adimladigi o eski tas

Tarih, bir  sehrin  kokleridir,  onun
kaldinmlar; goélgesinde nice hikGye biriktirmis
asirlik bir ¢inar; 6zenli bir restorasyonla yeniden
hayata dondurilen tarihi bir konak; bir ustanin
parmaklarinda sekillenen geleneksel bir zanaat...
nereden

Bunlarin  hepsi, kim  oldugumuzu,

geldigimizi ve bizi biz yapan dederleri anlatir.

Sehirlerimizin tarihsel dokusu, sadece gegmisin
bir yansimasi degdil, ayni zamanda gelecede
uzanan bir kdprl, yolumuzu aydinlatan bir
rehberdir. Bu nedenle sehirlerimizi gelistirirken ve
modernlestirirken bu essiz tarihsel mirasi gézimiz
gibi koruyacak, onu gelecek nesillere aktarmayi
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en temel goérevimiz bilecediz. Tarihe saygimiz,
sadece binalar onarmakla  sinirl - kalmayacak:
Tarihi  yapilarimizi, anitlarmizi, sokaklarimizi ve
mahallelerimizi &zglin karakterlerini  bozmadan
restore ederken, onlar ayni zamanda yasayan,
nefes alan mekanlara dénustirecegiz. iclerinde
barindirdiklar hikayeleri, toplumsal degerleri ve
gegmis yasam bigimlerini sanal gergeklik gibi
modern teknolojilerle  yeniden canlandiracak;
"yasayan tarih” programlari ile bu mekanlarr gunlik
hayatimizin bir parcasi héline getirecegiz. Tarihi
alanlar sadece turistik birer obje olarak dedil,
hemsehrilerimizin ve ziyaretgilerimizin keyifle vakit
gecirebilecedi, sehrimizin ruhunu hissedebileced;,
estetik degeri yuksek, yaya dostu ¢gekim merkezleri
olarak yeniden tasarlayacadiz. Modern yasamin hizi
icinde gecmisimizle kurdugumuz bu anlamli bag,
kimligimizi guglendirecek ve sehrimize duydugumuz
sevgi ile gururu pekistirecektir.

Herkes igin Kultir

Sanati ve kilttrd tabana yayacagdiz;

erisilebilir kiltdr merkezleri ve yerel sanatcilar

destekleyerek katilimi saglayacadiz.

Kalttrel zenginlik, yuksek duvarlarn ardinda
saklanan ya da sadece 6zel glnlerde hatirlanan
bir olgu degildir. Gergek kdltur; parkta yankilanan
bir ezgide, bir duvari renklendiren sokak sanatinda,
mahallemizdeki  kulttr merkezinde katildigimiz
bir sdyleside, vyerel bir yazann satirlarinda
buldugumuz ortak duygularda, bir cocugun
heyecanla katildigi sanat atdlyesinde hayat bulur.
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Vizyonumuz, kiltirt ve sanati segkin bir azinidin
tekelinden c¢ikarip sehrin en Ucra kdsesine kadar
yaymays;
geliri, yetenedi veya engeli ne olursa olsun—

toplumun  tim  kesimlerinin—yas|,
kaltarel hayata aktif ve esit katilimini saglamayi
hedefler. Sehrin  farkli  noktalarina  yayilacak
modern, donanimli ve erisilebilir kiltir merkezleri
insa edecediz; ancak bunlar sadece birer bina
olmayacak. iclerinde 7/24 acik kituphaneler,
dijital 6grenme alanlar, sanat atodlyeleri, sergi
salonlari, tiyatro ve konser sahneleri; cocuklar
ve gengler igin 6zel egitim programlari; mahalle
sakinlerinin  bir araya gelip sosyallesebilecedi
topluluk alanlar barindiran yasayan kompleksler
olacaklar. Ucretsiz veya uygun fiyatl konserler,
sergiler, tiyatro gdsterileri, film gunleri ve festivallerle
kaltarel  etkinliklere  erisimi  kolaylastiracagiz.
Acik hava etkinlikleri, mahalle senlikleri ve tematik
festivallerle insanlar bir araya getirecek; komsuluk
iliskilerini giiglendirecek; farkli kulttrlerin ve nesillerin
kaynasmasini  saglayacadiz.  Ozellikle  yerel
sanatgilarimizi, muzisyenlerimizi, yazarlarimizi ve
geleneksel el sanatlar ustalarimizi desteklemekle
kalmayip onlara Uretim ve sergileme alanlar
sunacak; eserlerinin hem vyerel hem de ulusal/
uluslararasi dizeyde taninmasini sadlayacagdiz.
Bu sayede hem sehrimizin &zgun kdltdrel kimligini
koruyup gelistirecek hem de kultirun ekonomik
bir deger vyaratmasina olanak taniyacagdiz.

Tasarim, yazilim, sinema gibi yaratici endustrileri
6zel olarak destekleyerek genglerimize yeni ufuklar
acacak; sehrimizi bir kdltdr, sanat ve inovasyon
cazibe merkezine doénustirecediz. Her mahalleyi
kendi o6zgun kdltarel kimligiyle 6ne ¢ikaracak
mahalle muzeleri, sokak sanati projeleri ve yerel
tarih sergileri gibi calismalarla klttrt tabana
yayacagiz.
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Surdurulebilir Turizm

Sehrin degerlerini koruyarak nitelikli turizmi

tesvik edecek, turizmden elde edilen refahi

yalnizca halkimiza paylastiracagiz.

Tarihi zenginligi korunmus, kdlttrel hayati capcanli,
sanatla i ice, dogal glzellikleri 6zenle muhafaza
edilmis bir sehir, hem kendi insanlari igin daha mutlu
bir yasam alani hem de disaridan gelenler igin
karsi konulmaz bir gekim merkezi olur. Sehir turizmi
vizyonumuz, bu dogdal cazibeyi bilingli ve planli bir
sekilde kullanarak yerel ekonomiyi canlandirmayi,
istihdami artirmayi ve sehrimizin essiz guzelliklerini,
misafirperverligini ve degerlerini tim dunyayla
paylasmayr amaglar. Ancak bu surecteki kirmizi
cizgimiz surdurtlebilirlik ve oncelikle yerel halkin
refahidir. Turizmi, sehrimizin hassas dogal ve kultarel
dokusuna zarar vermeden; cevreye saygili, uzun
vadeli bir bakis agisiyla ydonetecediz. Kitle turizminin
yipratici etkileri yerine sehrimizin dederini bilen,
kdltdrimuze saygil, nitelikli turizmi tesvik edecegiz.
Tarini  mekanlarimizi, muzelerimizi ve sanat
galerilerimizi modern standartlara uygun hale
getirirken onlarin ruhunu ve 6zgunlugunu titizlikle
koruyacadiz. Sehrimizin zengin mutfak kaltarind
dinyaya tanitacak &zglin gastronomi rotalar
olusturacak, yerel Urdnlerimizi ve lezzetlerimizi
o6ne c¢ikaran festivaller dizenleyecegiz. Tematik
turlar, doga vyurdylsd parkurlar  ve  kdltarel
miras rotalar  gibi  yenilikgi  turizm  GrUnleri
gelistirece@iz. Ulasim altyapisini  turistlerin - ve
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yerel halkin ihtiyaglarini godzeterek iyilestirecek;
dijital rehberlik uygulamalari, akilli sehir ¢cdéztmleri
ve cok dilli bilgilendirme sistemleriyle ziyaretgi
deneyimini kolaylastirip zenginlestirecegiz.
En 6nemlisi, turizmden elde edilen gelirin sadece
blyldk isletmelere degil, dogrudan mahalle
esnafing, kigUk aile isletmelering, yerel rehberlere,
zanaatkdarlara  ve kooperatiflere  akmasini
saglayacak modeller gelistirecek; "Mahallemi
Tanitiyorum” gibi projelerle yerel halkin turizme
aktif katiimini  tesvik edecegiz. CunklU  sehir
turizmi; sadece ekonomik bir faaliyet dedil, ayni
zamanda kendi dederlerimizi yeniden kesfetme,
kdltarel mirasimiza sahip cikma, farkh kdltarlerle
etkilesim kurma ve sehrimizin uluslararasi alandaki

hakli itibarini ve taninirh@ini artirma firsatidir.

Sonug olarak, Kdaltir ve Turizm Vizyonumuz,
sehrimizin sadece fiziksel degil; ruhuyla, kimligiyle
ve dederleriyle kalkinmasini hedefler. Tarihimizin
bilgeligini sanatin

buglnin  dinamizmiyle,

yaraticihi@ini - teknolojinin - olanaklanyla,  yerel

geleneklerimizin - sicakligini  modern  dinyanin

beklentileriyle  birlestirerek; hemsehrilerimizin
yasam kalitesini  ydkselten, toplumsal bagdlarn
kuvvetlendiren, ekonomik refahi artiran ve herkesin
icinde yasamaktan mutluluk ve gurur duydu@u, ruhu
olan sehirler yaratacagdiz. Bu, gegmisimize bir vefa
borcu, buglinimize bir armagan ve gelecedimize

birakacadimiz en degerli mirastir.
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Toplumsal Huzur

Mutlu birey, gli¢lii toplum:
Her vatandasimizin
potansiyelini merkeze alan
politikalarla adil ve mireffeh
bir gelecek inga ediyoruz.

Bir toplumun gtcl, onu olusturan her bir bireyin ve

ailenin refahinda, mutlulugunda ve potansiyelini
gergeklestirebilmesinde yatar. Tipki saglam bir
yapinin her bir tuglasinin énem tasimasi gibi
toplumumuzun huzuru, dayanismasi ve aydinlik
gelecedi de ailelerimizin saglam temeller Uzerinde
yUkselmesine; kadinlarimizin hayatin her alaninda
esit ve guclu bir sekilde var olmasina; cocuklarimizin
sevgi dolu ve guvenli bir ortamda buUylumesine;
gengclerimizin dinamizmi ve yaraticihidyla bugine
ve yarina yon vermesine; yasllarmizin bilgeligiyle
bize yol goéstermesine ve hak ettikleri degeri
goérmesine; engelli bireylerimizin  énundeki tUm
engellerin  kaldinlarak toplumsal yasama  tom
katiimina ve nihayetinde her bir ferdimizin kendini

degerli, glvende ve aqit hissetmesine badhdir.

iste bu anlayisla sekillenen sosyal politikalar

vizyonumuz, toplumun bu temel yapr taslarini
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sadece desteklemekle kalmaz; ayni zamanda her

bir vatandasimizin yasamina dodrudan dokunan,
kimseyi geride birakmayan, dayanismayi ve firsat
esitligini temel alan adil, sefkatli ve kapsayic
bir yasami hep birlikte ingsa etmeyi hedefler. Bu,
yalnizca belirli gruplara yonelik bir yardim faaliyeti
degil, toplumun butinind kucaklayan, batincdl ve
insan odakll bir yénetim anlayigidir.

Aile Politikalar

Aile toplumun temelidir: Erisilebilir danismanlik,

ekonomik destek ve egitimle aileleri

guclendirecek ve sorunlara ¢ézim Uretecegiz.
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Aile, sevginin, glivenin, aidiyetin ve dayanismanin ilk
ogrenildigi; bireyinkarakterinin sekillendigive hayata
hazirlandigienkutsalkurumdur. GUnUmizdinyasinin
getirdigi  ekonomik  zorluklar, hizl  toplumsal
degisimler ve artan bireysellesme gibi etkenler
karsisinda aile yapisini korumak, guclendirmek ve
aile bireylerinin karsilastigi sorunlara etkin ¢dzimler
Uretmek, toplumsal refahimizin temelini olusturur.
Bu dogrultuda vyerel yonetimlerimizde her
mahallede kolayca erisilebilen ve ailelerimizin
her turld ihtiyacina yanit verecek "Aile Danisma
Merkezleri” kuracadiz. Bu merkezler, sadece
sorunlar bas goésterdiginde midahale eden bir
yapidan ziyade onleyici bir yaklasimla ailelerimizin
yaninda olacak; evlilik oncesi ciftlere rehberlik
etmekten esler arasindaki iletisim sorunlarin
cdzmeye, cocuk yetistirme konusundaki zorluklara
destek olmaktan bosanma gibi hassas streglerin
getirdigi psikolojik ve hukuki zorluklar ydnetmeye
kadar genis bir yelpazede hizmet sunacaktir.
Alaninda uzman psikologlar, hukukgular,
sosyologlar ve ekonomistler tarafindan tamamen
Ucretsiz sunulacak psikolojik, hukuki ve ekonomik
danismanlik hizmetleriyle ailelerin yasam kalitesini
Ozellikle
zorluklarla micadele eden aileler igin sadece anlik

artirmay; hedefliyoruz. ekonomik
maddi destekler degil, ayni zamanda surdurilebilir
codzUmler Uretecediz. Butgce yodnetimi, finansal
okuryazarlik ve ekonomik danismanlik hizmetleriyle
ailelerin kendi ayaklar tzerinde durmalarini tesvik
edecegiz. Dar gelirli ailelerimizin temel intiyaclarini
(gida, yakacak, kirtasiye, ev esyasi vb.) karsilamaya
yonelik sosyal yardim programlarimizi daha adil,
seffaf ve etkin bir sekilde yuratecek; ekonomik
zorluk yasayan ailelere ydnelik gegici fatura ve
kira destek sistemleri olusturacadiz. Ayrica "Aile
Kart" uygulamalariyla indirimli aligveris, Ucretsiz
ulasim ve kdlturel etkinliklere katiim gibi firsatlar
sunarak aile butgelerine katki saglayacadiz.

Cocuklarimizin - editim hayati bizim i¢in paha
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bigilmezdir; bu nedenle kirtasiye yardimlari, okul
sonrasi ders ¢calisma ve 6dev destedi alabilecekleri
Ucretsiz mahalle etUt merkezleri ve ozellikle erken
cocukluk  ddneminin  kritik &neminin  bilinciyle
3—-6 yas arasl cocuklar igin Ucretsiz veya dusik
Ucretli, nitelikli kres hizmetleri gibi projelerle
onlarin  egitim  yolculugunu destekleyecegiz.
Ailebagdlarinigiglendirmek amaciylaailelerinbirlikte
kaliteli vakit gecirebilecekleri, dinlenebilecekleri ve
sosyallesebilecekleri parklar, bahceler ve kapal
etkinlik alanlar olusturacadiz. Cunkd biliyoruz ki,
guglu, saglikliiletisim kurabilen ve mutlu bireylerden
olusan aileler, huzurlu ve direngli bir toplumun

vazgegilmez temelidir.

Kadin Politikalari

Kadinlarin hayatin her alaninda esit katilimini

saglayacak, girisimciligini destekleyecek ve

siddetten koruyacagdiz.

Kadinlarin  hayatin  her alaninda - egitimde,
istihdamda, ekonomide, siyasette, bilimde, sanatta,
sporda - erkeklerle esit hak ve firsatlara sahip
olmasi, yalnizca bir adalet ve insan hakki meselesi
degdil; ayni zamanda toplumumuzun topyekdn
kalkinmasinin, demokratiklesmesinin  ve refah
seviyesinin yldkselmesinin de en temel anahtaridir.
Kadinlarin  potansiyellerini tam olarak ortaya
koyabildigi, seslerini duyurabildigi ve karar alma
mekanizmalarinda etkin rol alabildigi bir toplum,
daha vyenilikgi, daha dinamik ve daha adildir.
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Bu vizyonla, kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini
kazanmalari ve sosyal yasamda daha aktif rol
almalar igin somut ve sonug odakli adimlar
atacagdiz. Kadinlarin is glcine katilimini artirmak
ve kendi ekonomik geleceklerini insa etmelerini
saglamak amaciyla “Kadin Girisimcilik Merkezleri"
kuracagiz. Bu merkezlerde is kurma hayali olan
kadinlara yonelik fikir gelistirme, is plani hazirlama,
finansal kaynaklara erisim, pazarloma stratejileri
ve dijital beceriler gibi konularda kapsamli editim
ve mentorluk destekleri sunacagdiz. Ozellikle kadin
kooperatiflerini guglendirecek; onlarin el emedi
gz nuru Urdnlerinin markalasmasini, dodru pazar
aglarina ulagsmasini ve gercek ekonomik degere
donusmesini tesvik edecegiz. Is garantili meslek
edindirme kurslar ve sertifikasyon programlariyla
kadinlarin is guctne katilimini destekleyecegiz.

Kadinlarin en temel hakki olan siddetten arinmis
bir yasam hakkini korumak ve glvence altina
almak en 6ncelikli sorumlulugumuzdur. Ne yazik
ki, kadina yonelik siddet h&léd aci bir gergek
olarak  karsimizda durmaktadi. Bu nedenle
“Kadin Dayanisma Merkezleri” aracilidiyla siddete
maruz kalan veya siddet riski altinda olan
kadinlarimiza sadece guvenli bir siginak degil;
ayni zamanda Ucretsiz hukuki destek, travma
sonrasl  psikolojik danismanlik, sosyal destek
hizmetleri ve yeni bir hayat kurmalari icin gerekli
her tarlt yardimi kapsamli bir sekilde sunacagdiz.
Calisan  annelerimizin  karsilastigr  en  blydk
zorluklardan  biri olan ¢ocuk bakimi sorununa
kalici ¢ozUmler Uretmek amaciyla her mahalleye
yaygin, erisilebilir, glvenli ve Ucretsiz veya cok
dustk maliyetli kres hizmetleri sunacagiz. Ayni
zamanda igverenleri esnek c¢alisma saatleri ve
uzaktan calisma modelleri  konusunda  tesvik
ederek; ev-is

dengesine dair  danismanlik

hizmetleri  sunacak, kadinlarin is  hayatina
katiiminin &éndndeki engelleri kaldiracadiz. Kadin
saghdinin korunmasi amaciyla dizenli ve Ucretsiz

saglik tarama programlar da duzenleyecegiz.
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Unutmayalim ki; kadinlarn giglendidi, seslerinin
daha gur ciktigr ve hayatin her alaninda esit temsil
edildigi bir toplum, daha adil, daha demokratik,
daha gelismis ve daha mureffeh bir toplumdur.

Cocuk Politikalari

Guvenli oyun alanlari, nitelikli egitim ve sosyal

gelisim imkanlaryla cocuklarimizin mutluluguna

ve potansiyeline dncelik verecegiz.

Cocuklarimizin  kahkahalarinin - sokaklarimizda
yankilandigi; merakla kesfettikleri, gliven iginde
oyun oynaylp o6grenebildikleri, hayal giglerinin
sinir tanimadigl, sevgi ve sefkatle buyddukleri
bir sehir yaratmak, gelecede yapacadimiz en
degerli yatinmdir.  Onlarn  mutlulugu, saghg

ve iyi olus hali, toplumumuzun da aynasidir.

"Cocuk dostu sehirler” vizyonumuzla, onlarin fiziksel,
zihinsel, duygusal ve sosyal gelisimini her yonuyle
destekleyen, haklarini gdzeten ve ihtiyaglarina
oncelik veren bir ¢evre olusturmayl hedefliyoruz.
Parklarimizi ve oyun alanlanmizi sadece sayica
artirmakla  kalmayacak; ayni  zamanda  yeni
nesil cocuklarin ilgi alanlari, intiyaclar ve gelisim
duzeylerine uygun olarak yaraticiliklarini  tesvik
eden, macera ve kesif duygularini harekete geciren,
dogaylaicice,estetik,glvenlivemodernkonseptlerle
bastan tasarlayacadiz. Cocuklarimizin dodayla
ve hayvanlarla guvenli bir sekilde bulusabilecegi
o6zel parklar ve alanlar da  olusturacagiz.
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Okul  6ncesi  egitimin, ¢ocuklarin  gelecekteki
akademik basarilar ve sosyal becerileri Gzerindeki
kritik etkisinin bilinciyle hareket ediyoruz. Bu nedenle
sadece temel bilissel becerileri degil; doga sevgisini,
sanatsal duyarlilidl, kilturel dederlerimizi, empatiyi,
isbirligini  ve farkliliklara sayglyr da asilayan,
nitelikli  egitimcilerle donatilmig, her c¢ocugun
erisebilecedi Ucretsiz veya dustk maliyetli kresler
kuracagiz. Cocuklarimizin egitim hayatini kesintisiz
desteklemek amaciyla, 6zellikle sosyo-ekonomik
olarak dezavantajli bdlgelerde yasayanlar igin
kirtasiye yardimlari; okul sonrasi derslerine destek
olacak, guvenli ve verimli bir calisgma ortami
sunacak Ucretsiz mahalle etut merkezleri agacagiz.

internet ve bilgisayar erisimi kisitl olan cocuklarmiz
icin mahallelerde dijital 6grenme istasyonlar
kurarak  teknolojiyle  aralarindaki  mesafeyi
kapatacadiz. Firsat esitligini saglamak adina yaz
aylarinda duzenlenecek editici ve eglenceli yaz
kamplari, ufuklarini genisletecek bilim etkinlikleri
kalturleri  tanimalarini

ve farkl saglayacak

kaltar  gezileri organize edecegiz.  Onlara
sadece akademik bilgi ylUklemek yerine cevre
bilinci, hayvan sevgisi, dayanisma ruhu, adalet
duygusu gibi evrensel dederleri kazandiracak;
elestirel distinme ve problem ¢bdzme becerilerini

gelistirecek egitim programlar  uygulayacadiz.

Her mahallede kuracadimiz Ucretsiz  gocuk
kulUpleri araciigiyla sanat, spor ve bilim atolyeleri
duzenleyerek yeteneklerini  kesfetmelerine ve
gelistirmelerine olanak taniyacadiz. Cunkd her
cocugun potansiyeli essizdir ve bizim gdrevimiz, bu
potansiyelin en iyi sekilde agiga cikmasi igin gerekli
tum kosullar saglamaktir. Onlarin sadlikl, mutlu ve
donanimli bireyler olarak yetismesi, toplumumuzun

aydinlk gelecedinin en saglam givencesidir.
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Genglik Politikalan

Gengler, buglniin giicy, yarinin mimaridir.

EQitim, istihdam, girisimcilik ve katiimla

genglerin potansiyellerini agiga ¢ikaracagiz.

Gengler, bir toplumun yalnizca gelecege dair
umutlarini dedil; ayni zamanda buginin de en
dinamik, en yenilikgi, en sorgulayici ve en enerjik
gucunu temsil eder. Onlarin sahip oldugu bu
muazzam potansiyelidodru yonlendirmek, fikirlerine
degder vermek, hayallerini gergeklestirmeleri igin
onlara alan agmak ve destek olmak en 6nemli
toplumsal  sorumluluklarmizdandir.  Genglerimizi
sadece gelecedinliderleri, biliminsanlari, sanatcilar
ve sporcular olarak dedil; buginin de aktif,
katilimci ve ¢dzUm Ureten aktérleri olarak gérlyoruz.
Bu dogrultuda, genglerimizin  her alanda
desteklenmesiicinkapsamlipolitikalargelistirecediz.
Egitim ve kariyer hedeflerine  ulasmalarini
saglamak amaclyla modern donanima  sahip
"Genglik Egitim ve Gelisim Merkezleri” kuracagiz.
Bu merkezlerde sadece geleneksel ders destekleri
degil:  cadimizin  gerektirdigi  dijital  beceriler
(kodlama, yapay zekd, veri analitidi vb.), yabanci
dil kurslari, gelecedin mesleklerine yoénelik Ucretsiz
sertifika programlari ve teknoloji egitimleri sunarak

genglerimizi hizla dedisen dinyaya hazirlayacadiz.

Evde ders calismak igin uygun ve verimli bir ortam
bulamayan genclerimiz igin her mahallede 7/24
acik, guvenli, sessiz ve modern calisma salonlar

ile kUtiphaneler olusturacadiz. Geng girisimciligini
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ateslemek ve vyenilikgi fikirleri filizlendirmek igin,
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki garajda baslayan
dev teknoloji sirketlerinin hikayelerinden ilhamla
“Buyuk Buluslar Garajda Baslar” projesini hayata
gegirecegiz. Bu proje kapsaminda parlak s
fikirleri olan geng girisimcilere mentorluk destedi,
baslangic sermayesi, ofis alani ve is gelistirme
konularinda  kapsamli  destekler  sunacagiz.
Genglerimizin sadece akademik ve profesyonel
gelisimlerinidegil; sosyal, kultdrel ve sportif olarak da
gelismelerini nemsiyoruz. Kultlr ve sanat alaninda
yeteneklerini  sergileyebilecekleri, yaraticiliklarini
gosterebilecekleri platformlar yaratacagiz. Yerel
yonetimler olarak tiyatro, mizik, resim ve edebiyat
gibi alanlarda gencglere yonelik festivaller, sergiler,

yarismalar ve atélye galismalan dizenleyecediz.

Sporun fiziksel ve ruhsal sadlik Uzerindeki olumlu

etkilerinin  bilinciyle  mahallelerimize  modern
ve Ucretsiz spor tesisleri kazandiracak, genclik
spor kulUplerini destekleyerek cesitli turnuvalar
organize edecek ve bdylece genglerin saglikli

yasam aliskanliklar kazanmalarini tesvik edecediz.

Genglerimizin  sunulan hizmetlerden yararlanan
degil; yasadiklar cevreyle ilgili karar alma
sureglerinin aktif pargasi olmalarini istiyoruz. Bu

amagla  katilimcr  demokrasiyi  glglendirecek
"Genglik  Meclisleri”  ve  fikirlerini  kolayca
iletebilecekleri  "Dijital ~ Katiim  Platformlarn”

olusturacagiz. Bu yapilar sayesinde gencler, yerel
yénetim ¢alismalarina dogrudan katki sunabilecek,
toplumsal sorunlara ¢ézim o6nerileri getirebilecek
ve sorumluluk bilinci gelistirebileceklerdir.
Cevre, egitim, kultir ve teknoloji gibi alanlarda
genclerin  liderlik edecedi sosyal sorumluluk
projelerini tesvik ederek topluma katki saglamalarini
motive edecediz. Ayrica genc issizlidi, gelecek
kaygisi ve NEET (Not in Education, Employment, or
Training) durumu gibi sorunlarla micadele etmek
amaciyla “"Genglik Danisma Merkezleri” kuracadiz.
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Bu merkezlerde ve 7/24 hizmet verecek danisma
hatlarinda, Ucretsiz ve gizlilik esash psikolojik
destek, rehberlik, stres ydnetimi, kisisel yetenek
analizi ve kariyer planlama hizmetleri sunulacaktir.
Akran destek gruplan olusturarak genglerin
birbirlerine  destek  olmalarini  saglayacagiz.
Gengclereyonelik burslar, stajprogramlariveistihdam
projeleri gelistirecegiz. Yerel isletmelerle gencleri
bulusturan dijital staj ve is baglanti platformlar
kurarak is arama streclerini kolaylastiracadiz. Ayrica
genglerimizin uluslararasi  vizyon kazanmalarini
saglamak amaciyla yurtdisi egitim, staj ve kdltar
gezileri igin burs ve organizasyon destedi sunacak

uluslararasi  degisim programlarn  gelistirecediz.

Cunku biliyoruz ki, genglere yapilan her yatirm
sadece onlarin bireysel gelecedine degil; ayni
zamanda toplumumuzun ve Ulkemizin aydinlik
gelecegine yapllan en stratejik ve en degerli

yatinmdir.

Yash Politikalar

Yaslilar bas tacimizdir: Onlara sagdlik, sosyal

katilim, saygi ve destekle onurlu ve aktif bir

yasam sunacagiz.

Yaslilarimiz, gecgmisimizi buginimize bagdlayan
kolektif
hafizasi, kultdrel mirasi ve paha bigilmez hayat

yasayan  kdprdler;  toplumumuzun
deneyimlerinin en kiymetli tastyicilarndir. Onlarin
birikimlerinden faydalanmak, hak ettikleri sayguy,

sevgiyi ve dzeni gostermek; saglikli, huzurlu, onurlu
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ve aktif bir yasam sUrdtrmelerini saglamak sadece
bir vefa borcu degil, ayni zamanda gelismis, medeni
ve dayanismaci bir toplum olmanin temel geregdidir.

Yaslilarmiza yoénelik politikalarimiz, onlan  pasif
bir sekilde bakim hizmeti alan bireyler olarak
goérmenin ¢ok &tesinde; toplumsal hayata aktif
katiimlarini tesvik eden, yasam kalitelerini artiran
ve kendilerini degerli hissetmelerini saglayan
butincul bir yaklasimi benimsemektedir. Oncelikle,
yasli bireylerimizin saglikli bir yasam sdrdtrmelerini
desteklemek amaciyla duzenli sadlik kontrollerinin
yapildig, kronik hastalik takibinin gerceklestirildigi,
fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmetlerinin
sunuldugu “Yash Saglik Merkezleri” kuracadiz.
Evde bakim hizmetlerini yayginlastirarak ve
guglendirerek, kendi evlerinde yasamaya devam
etmek isteyen ancak sadlk veya kisisel bakim
ihtiyaglan konusunda destede ihtiyag duyan
yaslilarmiza dutzenli ev ziyaretleri ile yardimci
olacagiz. Hareket kisithhg olan veya saglk
merkezlerine ulasimda zorluk yasayan yasllarimiz
icin mobil saglik hizmetleri sunarak sagdlik hizmetini
onlarin ayagina goéturecediz. Tek basina yasayan
veya acil durumlarda yardima ihtiyag duyabilecek
yasllarmiz  i¢gin  akilll  sehir  teknolojilerinden
yararlanarak, tek tusla yardim cadirabilecekleri
acil durum butonlari ve GPS destekli takip cihazlar
gibi  guvenlik  sistemlerini  yayginlastiracagiz.
Saglk kadar énemli olan bir diger konu da
yasllarimizin sosyal izolasyondan korunmasi ve
toplumsal hayata aktif katilimlarinin saglanmasidir.
Bu amagla “Yashh Yasam Merkezleri” kuracagiz.
Bu merkezler, sadece vakit gecirilecek mekanlar
olmanin &tesinde; yaslilarimizin sosyallesebilecedi,
yeni hobiler edinebilecedi (el sanatlari, resim, mizik
vb.), zihinsel ve fiziksel olarak aktif kalmalarini
saglayacak  spor  etkinliklerine  katilabilecedi,
okuma  gruplarn  olusturabilecegi,  teknoloji
kullanimi gibi  konularda  egitim  alabilecedi
ve kilturel gezilere katilabilecedi canl sosyal

merkezler olacaktir. Kusaklar arasi dayanismayi
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ve iletisimi glglendirmek adina genclerle yaslilari
bir araya getirecek "Deneyim Paylasim Gunleri”
ile "Deneyim Aktarm Programlar” dlzenleyerek,
yasllarmizin  engin bilgi ve tecrlbelerini geng
nesillere  aktarmalarina  olanak  taniyacagdiz.
Ekonomik olarak zor durumda olan yasli bireylerimiz
igin sosyal yardim programlarnimizi (sicak yemek,
gida, giysi, yakacak yardimi vb.) giclendirecek
ve duzenli hale getirecediz. Yasllarnmizin sahip
olduklar el becerileri, zanaatkarlk veya dustinsel
yetkinlikler gibi  degerli  birikimlerini  Uretime
donusturebilecekleri, bdylece hem ek gelir elde
edebilecekleri hem de kendilerini toplumda
faydal ve Uretken hissedebilecekleri olanaklar
yaratacadiz.  Haklarinin - korunmasi  ve  yasal
desteklenmesi Ucretsiz

sureglerde amactyla

rehberlik ve hukukidanismanlik hizmetlerisunacagiz.

Sehir yasamina daha rahat ve givenli bir sekilde
katilabilmeleri icin fiziksel ve dijital erisim énundeki
engelleri kaldiracagiz. Kaldinmlar, toplu tasima
araglarni,  kamu binalarnni  ve parklar  yasl
bireylerin kullanimina uygun hale getirecek (rampa,
dinlenme alanlar, yasl dostu duraklar vb.), hastane
randevulari ve resmi islemler igin Ucretsiz ulasim
destekleri saglayacadiz. ihtiyac duyan yashlarmiz
icin aligveris ve fatura 6deme gibi gunluk islerinde
destek olacak asistanlik hizmetleri sunacagiz.

Yalnizlik duygusuyla micadele etmek igin “Sosyal
Ziyaret Programlan” organize ederek gonillu
gruplarin ve genclerin yalniz yasayan yasl bireyleri
duzenli olarak ziyaret etmelerini, onlarla sohbet
etmelerinive sosyalbag kurmalarini tesvik edecediz.
Ayrica Ucretsiz psikolojik danigmanlik hizmetleri ve
grup terapileriyle yasli bireylerin ruhsal sagliklarini
destekleyecek, kendilerinidegerlivetoplumundnemli
bir parcasi olarak hissetmelerini  saglayacagiz.
Cunkt yasllanmiz, yasamlarinin her asamasinda
sevgiyle, sayglyla ve &zenle desteklenmeyi hak
eden en degerli varliklarimizdir. Onlarin mutlulugu

ve huzuru, tim toplumun ortak mutlulugudur.
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Engelli Politikalan

Engelleri asacagiz: Erisilebilir sehirler, esit

firsatlar ve tam katilimiyla engelli bireylerin

haklarini giivence altina alacagiz.

Engelli bireylerimiz, toplumumuzun ayriimaz, esit
ve degerli bir pargasidir. Onlarin  potansiyelini
ortaya cikarmak; hayatin her alanina - egitime,
istihdama, sosyal ve kultlrel yasama, ydnetime
— tam ve aktif katilimlarini sadlamak; énlerindeki
tim engelleri (fiziksel, sosyal, ekonomik, tutumsal
ve dijital) kaldirmak; firsat esitligini eksiksiz hayata
gegirmek en temel insan hakki ve en 6nemli
toplumsal sorumlulugumuzdur. Vizyonumuz,
engelliligi bir kusur ya da eksiklik olarak dedil,
insan gesitliliginin dogal bir pargasi ve farkl bir
yetenek potansiyeli olarak géren, kapsayici

ve hak temelli bir anlayisa dayanmaktadir.

Bu dogrultuda, engelli dostu bir sehir yaratmak igin

kararl adimlar atacagiz:

«  Sehirlerimizin  altyapisint  ve  kaldirnmlarin
(hissedilebilir yuzeyler, rampalar), binalarini
(asansérler, uygun tuvaletler), parklarini, kamu
alanlarini ve toplu tasima araglarini duraklariyla
birlikte evrensel tasarim ilkelerine uygun hale
getirecegiz.

« Gorme engelli vatandaslarmiz icin  sesli
sinyalizasyon  sistemleri  ve  yonlendirme

teknolojileri; isitme engelli vatandaslarimiz

igin  gorsel uyarn sistemleri  ve  kamu

hizmetlerinde isaret dili tercimanhg
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destegi  standart uygulamalar  olacak.
Egitimde firsat esitligini  sadlamak igin  tim
okullarimizi fiziksel ve egitsel olarak erisilebilir
kilacak;  ozel
destek

kaynastirma

egitim  ihtiyaglanna  ydnelik

programlarini  yayginlastiracak — ve
egitimini guglendirecegiz.
istihdam, ekonomik

bagimsizliklarini

engelli bireylerimizin

kazanmalari, dzglvenlerini
artirmalar ve topluma katki sunmalari igin kritik

dnemdedir. Bu nedenle:

+  Yeteneklerine ve ilgi alanlarina uygun mesleki
egitim programlar sunacak; kamu ve 6zel

sektdr  isbirligiyle  istihdam  olanaklarini
artiracak tesvikler gelistirecek ve ise yerlestirme
sireglerinde  destek  saglayacak  “Engelli

istihdam Merkezleri" kuracadiz.

+ Kendi isini kurmak isteyen engelli girisimcilere
yonelik &zel egditimler, mikro kredi imkd&nlari,
mentorluk ve pazarlama destedi sunan “Engelli
Girisimcilik Programlarn” hayata gegirecegiz.

Sagdlik ve rehabilitasyon hizmetlerine  erigimi
kolaylastirmak adina:

«  Fizik tedavi, is ugrasi terapisi, psikolojik destek
ve sosyal beceri kazandirma programlarinin
sunuldugu donanimli - “Engelli  Saglk ve
Rehabilitasyon Merkezleri” kuracagiz.

+  Evden ¢gikmakta zorlananlar igin mobil saglik ve
rehabilitasyon hizmetlerini gelistirecegiz.

«  Tekerlekli sandalye, isitme cihazi, protez gibi
yardimcl teknoloji cihaz ve ekipmanlari tcretsiz
temin veya dustk Ucretle kiralama imkéani sunan
bir "Yardimci Teknoloji Bankas|” olusturacagiz.

Engellibireylerimizin sosyal hayata, spora, sanata ve
kdltdre aktif katiimini tesvik etmek igin engelli spor
kultpleri kuracak; erisilebilir kulturel etkinlikler, sanat
atodlyeleri ve festivaller dizenleyecegiz. Toplumda
engellilige yonelik dnyargilar kirmak ve farkindalid
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artirmak igin kapsamli kampanyalar yurttecediz.

Dijital cadin sundugu olanaklar engellibireylerimizin
hizmetine sunarak bilgiye, egitime ve kamu
hizmetlerine erisimi kolaylastiracagiz. Ornegin:

Gorme engelliler igin sesli kitap platformlar ve
ekran okuyucu yazilimlar;
isitme engelliler icin isaret dili destekli
uygulamalar ve altyazili igerikler;

+  Hareket kullanici

kisithh@r  olanlar igin

dostu web siteleri ve mobil uygulamalar

gelistirecegdiz. Akilli sehir teknolojileri ve yapay zek&
destekli navigasyon uygulamalar gibi yenilikgi
cdzimlerle de gunltk yasami kolaylastiracadiz.

Engelli bireylerimizin aileleri de 6énemli bir destek
mekanizmasidir. Onlarin Gzerindeki yUku hafifletmek

amaciyla:

Ailelere yonelik psikolojik destek, bakim
egitimleri ve sosyal yardimlar sunacagiz.

Engelli bireyler icin gundlz bakim hizmetleri
veya kisa sUreli konaklama imkani veren

merkezler kuracagiz.

Engellilerimizin  hayatin her alaninda bagdimsiz,
Uretken ve esit bireyler olarak yer almasini saglamak,
siyasi bir gbrev olmanin dtesinde vicdani ve insani
bir sorumluluktur. Bu vizyon; engellerin asildid,
farkliliklarin zenginlik olarak géruldagad, firsatlarin esit
olduguve dayanismaninenguglisekilde hissedildigi
bir toplum insa etmeyi hedeflemektedir. Engelli
bireylerin mutlulugu ve tam katilimi, tUm toplumun

mutlulugunu ve refahini artiran temel unsurdur.
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Erkeklere Yonelik Destekler

Erkeklerin de 6zgin zorluklarina — istihdam, aile,

saglik — cinsiyetgi kaliplardan uzak ve esitlikgi

¢ozUmler sunacagdiz.

Toplumun huzuru, refahi ve dengesi; yalnizca

dezavantajli olarak  tanimlanan gruplarin
degil, toplumun tim kesimlerinin ihtiyaclarinin,
beklentilerinin  ve karsllastigl  zorluklarin — adil
bir sekilde gozetimesi ve desteklenmesiyle
muimkunddur. Kadinlar, gocuklar, yaslilar ve engelli
bireyler kadar; genc ve orta yash erkeklerin de
egitimden istihdama, aile igi sorumluluklardan
sosyal hayata adaptasyona, sadlk sorunlarindan
psikolojik iyi olusa kadar pek c¢ok alanda
karsilastiklar 6zgun zorluklar bulunmaktadir. Bu
zorluklar hem bireysel yasamlarini hem de aile

ve toplum yapisint dogrudan etkilemektedir.

Bu nedenle Anahtar Parti yerel ydnetimlerinde;

geng erkeklerin  egitimlerini  tamamlamalari,
istihdama katilimlari, sosyal hayata entegrasyonlari
ve aile igindeki rollerini sagdlikli bir sekilde
Ustlenmeleri; orta yash erkeklerin ise 6zellikle
ekonomik doéntsimler karsisinda is glvencesi,
kariyer degisimleri, saglik sorunlar ve psikososyal
ihtiyaglar gibi konularda desteklenmeleri buytk
dnem tasiyacaktir. Hizla degisen ekonomik kosullar
ve teknolojik gelismeler nedeniyle isini kaybetme
riski taslyan veya yeni becerilere ihtiyag duyan
geng ve orta yasl erkeklere ydnelik tGcretsiz mesleki
egitim programlar, dijital yetkinlik kurslar, sertifika

programlari  ve kariyer danismanlid  hizmetleri
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sunacagiz. Ozellikle sanayi, hizmet ve bilisim
sektdrlerindeki donusimlere uyum saglamalari igin
mesleki donisim destek paketleri hazirlayarak
yeniden uzmanlasmalarina  yardimeci  olacadiz.
is kurmak isteyen erkek girisimciler icin de &zel
atolyeler ve destek mekanizmalar olusturacadiz.

Aile yapisinin guglendirimesinde ve saglikli bir
sekilde surdurtlmesinde babalarin  rold  kritik
éneme sahiptir. Bu anlayisla, babalarn cocuk
gelisimi  strecine aktif katilimini  tesvik eden;
bilingli  ebeveynlik  becerilerini  gelistiren  ve
esleriyle saglikli, esitlikgi bir iletisim kurmalarina
"Baba  Destek

dizenleyecediz. Aile kurma, evliligi sirdirme veya

yardimci  olan Programlan”
bosanma gibi zorlu sireglerde erkeklerin yasadidi
psikolojik, hukuki ve ekonomik zorluklara ¢ézim
Uretecek ozel danismanlik birimleri  kuracadiz.

Ozellikle bosanma sonrasi cocuklarla dizenli ve
saglikl iliski strdurtlebilmesi icin "Ortak Ebeveynlik
Danismanh@” hizmeti sunarak ebeveynler arasi
is birligini destekleyecegiz. Madde, alkol, kumar
veya teknoloji badimliidr gibi yikict sorunlardan
etkilenen geng erkeklerin tedavi ve rehabilitasyon
sureglerine erisimini  kolaylastiracak ve yeniden
topluma  kazandirimalar igin - &ézel programlar
uygulayacagiz.  Toplumun erkeklere yUkledigi
"gucld olmalisin”, “duygularini belli etmemelisin”
gibi kalip yargilarin neden oldugu, genellikle ihnmall
edilen veya dile getirilemeyen psikolojik destek
ihtiyacini karsilamak Gzere; Ucretsiz, gizlilige dnem
veren ve kolay erisilebilir erkek danisma merkezleri
kuracadiz. Bu merkezlerde stres yonetimi, ofke
kontrolu ve iletisim becerileri gibi konularda bireysel
veya grup terapileri sunulacak; benzer sorunlari
yasayan erkeklerin birbirlerine destek olabilecekleri
erkek dayanisma gruplar olusturulacaktir. Ayrica,
erkeklere 6zgl saglik sorunlarina yonelik duzenli
tarama programlart ve sadlikli yasam editimleri
dizenleyerek fiziksel sagliklarini da koruyacadiz.

Erkeklerin yasadiklari sorunlarin gérinur kilinmasi,
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ihtiyaglarinin anlasilmasi ve ¢6zUm odakli, cinsiyetgi
kalip yargilardan uzak politikalarin tretilmesi; daha
adil, daha esitlikgi, daha dengeli ve daha huzurlu
bir toplum insa etme yolunda atilacak énemli bir
adimdir. Toplumsal baris ve dayanisma ancak tim
bireylerin ihtiyaglarinin, potansiyellerinin ve adil bir

sekilde deg@erlendirildigi bir ortamda giiglenebilir.

Sosyal ilkelerimiz

ikelerimiz net: erisilebilir, kapsayici, katilimci,

seffaf ve strdurulebilir sosyal politikalarla

hizmet verecegiz.

Yukarida detaylandirlan tim bu hizmetleri ve
politikalar  hayata gegirirken temel ilkelerimiz:
Erisilebilirlik: Tum hizmetler, vatandaslarmizin
noktalarda

kolayca ulasabilecegi

(mahalle duzeyinde), Ucretsiz veya

karsilanabilir ~ distk  Ucretlerle  sunulacaktir.
BUrokratik

Kapsayicilik: Hicbir birey veya grup disarda

engeller en aza indirilecektir.

birakiimayacaktir. Hizmetlerimizde SOSyo-
ekonomik olarak dezavantajli bolgelere
ve kinlgan  gruplara  oncelik  verilecektir.
Katilimcilik:  Sunulacak  hizmetler, dogrudan
hizmet alacak vatandaslarimizin ihtiyaglar,

talepleri  ve geri bildirimleri  dogrultusunda
sekillendirilecek ve surekli olarak gelistirilecektir.
Genglik  Meclisleri, Kadin  Meclisleri,  Kent
Konseyleri gibi yapilar aktif olarak kullanilacaktir.
Seffaflik: Tum sosyal politikalarin  planlama
surecleri, ayrilan butceler, uyguloma adimlar ve
elde edilen sonuclar dtzenli olarak kamuoyu ile
paylasilacaktir. Hesap verebilirlik esas alinacaktir.
Surdirilebilirlik: Anlik veya gegici cdzimler yerine;
toplumsal sorunlara kalici ve uzun vadeli ¢ézumler
Ureten, etkileri olgllebilen ve gelecek nesilleri

de dustnen hizmet modelleri benimsenecektir.

GUglu aileler, esit ve 6zgur kadinlar, neseli ve umutlu
cocuklar, dinamik ve Uretken gengler, saygin ve
huzurlu yasllar ile engelleri asmis bireylerle; adil,
mureffeh ve glclu bir gelecedi insa edecegiz.
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Duygusal Refah

Vizyonumuz, bireyin
huzurunu, mutlulugunu
ve ruh saghgini merkezine
alan yasayan sehirler insa
etmektir.

Modern sehir hayatinin hizli temposu, kalabaligi ve

getirdigi bireysellesme hepimizin Uzerinde goézle
gorulir  baskl  yaratiyor. Gunluk  kosusturmaca
icinde stres seviyelerimiz  artiyor, komsuluk
iliskilerimiz zayifliyor ve zaman zaman kendimizi
yalniz hissedebiliyoruz. Bu durum, sadece fiziksel
sadghdimizi dedil; en az onun kadar énemli olan

duygusal ve ruhsal sagligimizi da derinden etkiliyor.

Ancahtar Parti olarak bizler, sehirlerimizi sadece
barinma, c¢alisma ve ulasim gibi temel fiziksel
ihtiyaglan karsilayan mekanlar olarak gérmenin
cok &tesinde bir vizyona sahibiz. Hedefimiz, icinde
yasayan her bir vatandasimizin kendini degerli
hissettidi, huzur buldugu, komsulariyla gicla baglar
kurdudu, ruhen beslendigi ve mutlu yasadid
canli, nefes alan yasam alanlari inga etmektir. Bu
vizyon, lafta kalmayacak; hayatiniza dogrudan
dokunacak somut adimlarla gergcede dontsecektir.

Anahtar Parti Yerel Yonetimler Vizyonu
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Sehirlerimizde duygusal refahi ve ruh sadlidini
artirma yolundaki ilk ve en énemli adimlarimizdan
biri, sizleri dogayla yeniden bulusturmak olacak.
Sehrin en merkezi noktalarinda bile gurdltiden ve
kaostan kagip siginabilecediniz “"Sessizlik Vahalar”
olusturacagiz. Yogun is temponuzun ardindan
ya da sadece bir anlk dinginlik aradiginizda
gidebileceginiz, 6zel olarak tasarlanmis meditasyon
ve farkindalik parklarikuracagiz. Mevcut parklarimizi
sadece sayica artirmakla  kalmayacak; ayni
zamanda onlar gardltiden, dagun salonlarindan
vb. arindirarak sehir ormanlarina ve yesil koridorlara
doénUstirecediz. Boylece dodanin iyilestirici glicini
sehrin  dokusuna isleyecegiz. Hedefimiz, her
mahalledeyasayanvatandasimizinevindenenfazla
15 dakika yirime mesafesinde nefes alabilecedi,
cocuklarnyla glvenle vakit gecirebilecedi en az

bir mini parka veya vyesil alana kavusmasidir.

Ayrica, hem topraga dokunma imké&ni sunacak
hem de komsuluk iligkilerini pekistirecek topluluk
bahceleri projelerini hayata gecirecediz. Bu yesil

alanlar, sadece stresinizi azaltmakla kalmayacak;



Anahtar Parti Yerel Yonetimler Vizyonu

ayni zamanda komsularinizla sosyallesebilecediniz
dodal ve samimi bulusma noktalar  haline
gelecek. Sehrin gUrultistint azaltmak igin bilimsel
yontemlerden faydalanacak, gerekli  gorilen
yerlerde akustik bariyerler gibi ¢cdzimlerle daha
sakin yasam boélgeleri olusturacagiz.

Psikososyal Destek Hizmetleri

Huzurlu yasamak bir haktir: Kolay erisilebilir,

Ucretsiz ve profesyonel psikolojik destek

hizmetlerini yayginlastiracadiz.

Biliyoruzkiinsan, sosyalbirvarliktirve glglitoplumsal
baglarruh saghgimizintemel taslarindandir. Modern
yasamin getirdigi yalnizlik ve izolasyon duygulariyla
micadele etmek igin toplumsal dayanismayi
ve komsuluk iliskilerini yeniden canlandiracagiz.
Her mahalleye, her yastan vatandasimizin
rahatlikla ulasabilecedi modern sosyal merkezler
acacagiz. Bu merkezler; kalturel etkinliklerin, sanat
atolyelerinin, hobi kurslarinin, egitim seminerlerinin
ve duzenli komsuluk bulusmalarinin kalbi olacaktir.

Gengler, aileler ve yaslilar gibi farkl yas gruplarina
ve ilgi alanlarina ydnelik &zel sosyal programlar
duzenleyerek herkesin kendine uygun bir aktivite
bulmasini saglayacadiz. Ayrica ihtiyag aninda
birbirine destek olacak mahalle bazli géndlli
aglar kuracak ve tanigma etkinlikleri organize
ederek kimsenin kendini yalniz veya dislanmis
hissetmemesini

givence altna  alacadiz.

Ruh sadliginin bir luks degil, temel bir insan hakki
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oldugu bilinciyle hareket ediyoruz. Bu nedenle
ihtiyag duydugunuz her an yaninizda olacak
erisilebilir, tamamen Ucretsiz ve gizlilige azami
6zen gosteren profesyonel psikolojik danigmanlik
hizmetlerini hayata gegirecegiz. Belediyelerimize
bagdl uzman psikolog ve danismanlardan olusan
ekipler; her mahalledeki sosyal merkezlerde ve
mahalle saglik birimlerinde size destek sunacak.
Bazi  merkezlerimizde  randevusuz = gorlisme
imkani da saglayarak acil kriz  durumlarinda
hizli destek

Ayrica teknolojinin  sundug@u imk&nlarla  mobil

almanizi kolaylastiracagiz.
uygulamalar ve gevrimigi platformlar Gzerinden
7/24 erigilebilir bir kriz destek hatti kuracadiz.
Ozellikle gelecegimiz olan c¢ocuklarmiz  ve
genglerimiz basta olmak Uzere, tim vatandaslara
stres yonetimi, duygusal zeka gelistirme ve
farkindalik
dayanikliigimizi  toplumsal olarak artiracagiz.

egitimleri  duzenleyerek  duygusal
Yasllarmiz ve engelli vatandasglarmiz gibi 6zel
ihtiyaglar olan gruplar icin de kisisellestirilmis

destek programlari gelistirmeyi ihmal etmeyecediz.

Estetik, Tasarim ve Sanat

Ruhu besleyen mekanlar: sanatla zenginlesmis,

insan dlcedinde, estetik ve ilham veren sehir

tasarimlarini hayata gegirecegiz.

Sehirlerimizin sadece islevsel degil; ayni zamanda
ruhumuza hitap eden, estetik agidan tatmin
edici ve ilham veren mekénlar olmasini istiyoruz.

Bu dogrultuda sehir planlama ve tasarim
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sUreglerimizde insan dlgegini ve estetigi her zaman
6n planda tutacadiz. Sokaklarimizi, meydanlarimizi
ve kamu binalarimizi sanatla guzellestirecediz.
Yerel sanatgilarimizi destekleyerek duvar resimleri
(mural), heykeller, interaktif sanat enstalasyonlar
ve aclk hava sergileri gibi projelerle sehrin gorsel
ve duygusal atmosferini  zenginlestirecediz.
Sadece izleyici olmakla kalmayacak; topluluk
tabanll sanat aktiviteleri ve yaratici atélyelerle
sizin de bu sureglere aktif katiiminizi tesvik ederek
sehrimizin kulturel kimligini birlikte glclendirecediz.
bisiklete
binmenin, bir bankta oturup dinlenmenin keyif

Sehirlerimizi  tasarlarken  yUrimenin,
verdigi; gorsel olarak huzurlu ve sizin goris ile
Onerilerinizle  sekillenen  mekanlar  yaratmaya

odaklanacagiz.

Ulasim ve Yasam Kalitesi

Stresten arinmis hareketlilik: insan odakli, akilli

ve aktif ulasim ¢ézUmleriyle yolculuklarimiz
keyfe donusturecegiz.

Gunltk hayatimizin énemli bir stres kaynagdi olan
ulasim sorununa da insan odakli ve akill gdztmlerle
yaklasiyoruz.  Trafikte kaybedilen zamani ve
yasanan gerginligi en aza indirmek temel hedefimiz.
Bunun igin genisletilmis, glvenli ve kesintisiz bisiklet
yolu aglan olusturacagdiz. Sehrin icinde, yesillikler
arasindakeyifle yurtyebilecediniz yartyusrotalarive
yayalastiriimis bélgeleri artiracadiz. Toplu tasimayi
daha konforlu, hizli ve cazip hale getirecek modern
uygulamalar hayata gegirecediz. Amacimiz, sehir
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ici hareketliligin bir eziyet olmaktan cikip; saglhdinizi
destekleyen ve gunluk yasam kalitenizi yukselten
keyifli bir deneyime doénlsmesini saglamak.

Tum bu adimlar hayata gegirme konusundaki
kararliigimizi gostermek ading, ilk yil icinde her
iicemizde en az bir kapsaml duygusal refah
merkezi veya projesini hayata gecgirmeyi taahhut
ediyoruz. Bu vizyonu gerceklestirmek igin belediye
butcelerimizden ruh sagh@ ve duygusal refah
projelerine kayda deger bir pay ayiracak;
ayrica kamu-06zel sektor is birligiyle projelerin
sUrdardlebilirligini ve yayginligini  saglayacagdiz.

Anahtar Parti olarak nihai hedefimiz, sehirlerimizi
sadece icinde yasanan, ¢alisilan veya bir yerden bir
yere gidilen fonksiyonel mekdnlardan c¢ikarmaktir.
Hayalimizdeki sehirler; her bireyin mutlu, huzurly,
saglkll ve glvende hissettigi; komsularyla guglu
ve sicak iliskiler kurdudu; dogayla ic ice nefes
aldigi; sanatla ruhunu besledigi ve kendini tam
anlamiyla  “evinde” hissettigi, yasam kalitesi
yiksek 6rnek yerlesimlerdir.  CUnkd cok iyi
biliyoruz ki; mutlu bireyler mutlu toplumu, mutlu
toplumlar da giglt ve yasanabilir sehirleri yaratir.

Anahtar Parti ile sehirlerimiz  yeniden nefes
alacak; sizler de hak ettiginiz huzur ve mutlulugu
bulacaksiniz!
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Sosyal Politikalar

Gliven, adalet, dayanisma
ve huzurun egemen oldugu;
her bireyin kendini degerli
hissettigi 6rnek bir dlizeni
birlikte kuracagiz.

Hepimizin ortak bir 6zlemi var: Yasadigimiz sehirde,

mahallemizde, sokadimizda kendimizi glvende,
degerli ve esit hissetmek; farkliliklarimizin  bir
catisma unsuru dedil, tam tersine bizi birbirimize
daha da yakinlastiran, toplumumuzu zenginlestiren
bir renk cUmbist olarak goéruldudi bir ortamda
yasamak. Komsularimizla sicak bir selami, zor
gunde uzanan bir yardim elini esirgemedigimiz;
adaletin zenginden yana dedil, haklinin yaninda
isledigi; dayanismanin en giglt bagmiz oldugu
bir duzeni hayal ediyoruz. iste Anahtar Parti
olarak en temel gayemiz, en bilylk s&zUmlz

tam da bu ortak hayali gercede doénustirmektir.

Vizyonumuz, sehirlerimizi sadece fiziksel ihtiyaglarin
giderildigi mekanlar olmaktan ¢ikarip; her bireyin
kendini &zglrce ifade edebildigi, potansiyelini
gergeklestirebildigi; toplumun saygin ve aktif bir
Gyesi olarak sesini duyurabildigi; hem komsulariyla
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hem de yasadigl gevreyle baris icinde, mutlu bir
hayat surdddu canli bir sosyal ekosistemi hep

birlikte, omuz omuza ingsa etmektir.

Firsat Esitligi ve Sosyal Adalet

Kimse geride kalmayacak: Egitimden sagliga,

konuttan istihdama, her alanda firsat esitlidi ve
adaletle toplumsal dengeyi saglayacadiz.

Bu bariscil ve mureffeh yasamin sarsiimaz temeli,
hic sUphesiz firsat esitli§i ve sosyal adalettir.
Bu nedenle dil, din, irk, cinsiyet, yasam bigimi
veya herhangi baska bir ayrim godzetmeksizin;
istisnasiz tim vatandaslarimizin kaliteli egitime,
modern sadlik hizmetlerine, glvenli ve insanca
yasanabilir konutlara ve onurlu bir yasam strmeye
yetecek is olanaklarina adil ve esit kosullarda
erisimini  sadlamak politikalarimizin - merkezinde
yer alacaktir. Biliyoruz ki bir toplumda kalici
huzur ve glUven ortami, ancak kimseyi geride
birakmayan, 6zellikle dezavantajli durumda olan
vatandaslarmizi kucaklayan ve onlar ézel olarak
destekleyen politikalarla yeserebilir. Bu dogrultuda
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engelli vatandaslarimiz, yaslilarimiz, dar gelirli
ailelerimiz, genclerimiz ve diger tum kirilgan gruplar
icin hayati kolaylastiracak; onlarin topluma tam
katiimini saglayacak 6zel destek programlari
gelistireceg@iz. Toplumsal farkindal@l artirmak igin
etkili kampanyalar dizenleyecek ve onyargilarin,
ayrimciigin her turtyle en kararli sekilde micadele
ederek sosyal dengeyi ve toplumsal uyumu
glclendirecegiz.

Dayanigsma ve Komsuluk

Mahalle dayanisma merkezleri, gondlltlik aglar

ve ortak etkinliklerle "birbirimize destek olma”

kdltarint yeniden canlandiracagdiz.

Biliyoruz ki saglam ve bariscil bir toplum, sadece
devletin veya belediyelerin sundudu imkanlarla
degil; ayni zamanda insanlar arasindaki  sicak,
samimi baglarla, génilden gelen dayanismayla
ve karsilikll gtvenle ortlir. Modern yasamin
hizi icinde zayiflayan o guzelim komsuluk
iliskilerini  yeniden canlandirmak igin  “bir elin
nesi var, iki elin sesi var" anlayisiyla birbirimize
destek  olma  kulturinU  yayginlastiracadiz.
Her mahallede kolayca ulasilabilecek Mahalle
Dayanisma Merkezleri ve gonulluluk esasina dayali
sosyal destek adlar kuracagiz. Bu merkezler,
ihtiyag sahibi  komsumuza gida veya temel
ihtiyag yardimi  ulastirmaktan  yalniz  yasayan
yaslilarimiza refakat etmeye; cocuklarimiz igin okul
sonrasl etUt programlarn sunmaktan genglerimizi

topluma faydali projelere katilmaya tesvik etmeye
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kadar pek c¢ok alanda aktif rol oynayacak.

Duzenleyecegimiz Ucretsiz kultlr, sanat ve spor
etkinlikleriyle bos zamanlarimizi degerlendirmekle
kalmayacak; farkli  yaslardaon ve kdltUrlerden
insanlarin bir araya gelip kaynasacadi, ortak bir
kimlik ve aidiyet duygusu etrafinda daha guglu bir
sekilde kenetlenecedimiz ortamlar yaratacadiz.
Cunkt inaniyoruz ki birlikte o6grenmek, birlikte
Uretmek, birlikte eglenmek ve birbirimizin derdine
ortak olmak, aramizdaki en kuvvetli harctir.

Ayrica yasllarimizin = bilgelik ve deneyimlerini
genclerimizle paylasabilecedi, kusaklar arasi
kopriler kuracak Kusaklararasi Bulusma Merkezleri
de bu dayanisma adinin énemli bir parcasi
olacaktir.

Diyalog ve Katilimci Yonetim

Farkliliklar zenginligimizdir. Acik iletisim, diyalog
platformlari ve katiimci belediyecilikle uyum

icinde bir arada yasami guglendirecegiz.

Farkli inanglara, dunya goértslerine, kimliklere ve
yasam bigimlerine sahip milyonlarca insanin bir
arada, uyum ve barig icinde yasamasinin yegdne
yolu; agik iletisimden, birbirini anlama ¢abasindan,
empati kurmaktan ve karsilikl saygidan gecer.
Toplumumuzda var olan &nyargilarn  kirmak;
farkliliklara  karsi toleransi  degil, farkliliklarn  bir
zenginlik olarak gérme anlayisini glglendirmek;
anlagmazliklar gatismayla dedil, konusarak ¢ézme
kaltaranu yerlestirmek icin aktif caba gosterecediz.

Sehirlerimizde farkli  kesimlerin  bir araya gelip
birbirini taniyacag), ortak sorunlara birlikte ¢ézim
arayacagdl duzenli diyalog platformlari, Komsuluk
Konseyleri ve farkl kultdrleri bulusturan Cesitlilik
Festivalleri organize edecegdiz. Okullarimizda
ve sosyal merkezlerimizde c¢atisma ¢dzUmi ve
empati gelistirme egditimleri sunarak bariscll iletisim
becerilerini kiigUk yastan itibaren destekleyecediz.
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Anahtar Parti ydnetimindeki belediyeler, sadece
yukaridan asagiya hizmet veren burokratik
yapilar olmayacak; tam aksine vatandasin sesine
samimiyetle kulak veren, her goérisl ve Oneriyi
degerli bulan, seffaf, hesap verebilir ve herkesin
karar alma slreglerine aktif katilimini tesvik eden
katilimcr yénetim merkezleri olacaktrr. Ug ayda bir
duzenlenecek Halk Meclisleri ile tim hizmetlerin ve
bltce harcamalarinin kolayca takip edilebilecedi
online platformlar bu seffafligr ve katilimi givence
altina alacak. Sizin fikirleriniz, bizim yol haritamiz
olacak.

Toplum Odakl Belediyecilik

Belediyeler sizin hizmetkarinizdir: insani merkeze

alan, sefkatli, is birligine dayali ve dinamik bir

ydnetim anlayisl benimsiyoruz.

Tum bu hedeflere ulasmamizi sadlayacak temel
felsefe ve ydnetim anlayisi ise gercek anlamda
odakli
belediyeleri sadece yol yapan, ¢ép toplayan ve

toplum belediyeciliktin. ~ Bu  anlayis,
altyapr hizmetleri sunan teknik kurumlar olmaktan
cikarir; onlari toplumun her kesiminin nabzini tutan,
ihtiyaglan &nceden tespit eden, dertlere ortak
olan, sefkatli, isbirlikgi ve en dnemlisi her hizmetinde
insana dokunan, insani merkeze alan dinamik
yapilar haline getiri. Bu vizyon gergevesinde
vatandaglarimizin - yasam  kalitesini  dogrudan

artiracak somut projeleri hizla hayata gecirecegiz.

Oncelikle, kimsenin ac ve acikta kalmadidi bir
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toplum icin temel ihtiyag destedini guglendirecegiz.
Her ilgemizde en az bir Gida Bankasi kurarak dar
gelirli ailelerimize duzenli ve onurlarini incitmeden
gida destedi saglayacadiz. Kuracadimiz Sosyall
Marketler araciliglyla temel gida ve ihtiyag
maddelerini piyasanin ¢ok altinda—oérnedin %50
indirimli—oranlarla  vatandaslarmiza  sunacagiz.
En temel insan hakki olan barimnma sorununa
kalici ¢ozimler Uretmek icin bes vyl icinde en az
1.500.000 modern, gluvenli ve depreme dayanikli
sosyal konut inga ederek dusuk gelirli ailelerimizi ve
evsiz vatandaslarimizi uygun taksitlerle veya kira
destekleriyle bir yuvaya kavusturacagiz.

Kaynaklar ve Hedefler

S6zUmuz glivencede: Bltgemizin dnemli bir

kismini sosyal hizmetlere ayiracadiz.

Toplum odakl  belediyecilik, vatandaslarimizi
sadece temel ihtiyaclar karsilanan bireyler olarak
gérmez; onlarin sosyal, kudltirel ve entelektiel
gelisimlerini de desteklemeyi hedefler. Bu amagla
her semtimize, genclerimizin ders ¢alisabilecedi; her
yastanvatandasimizinkitaplaravedijitalkaynaklara
Ucretsiz  erisebilecedi modern  kutUphaneler
ve dijital 6grenme merkezleri kazandiracadiz.
Vatandaslarimizin sanatsal yeteneklerini
kesfedebilecekleri ve gelistirebilecekleri sanat
atdlyeleri, yasam boyu 6grenme merkezleri ve gesitli
kalturel etkinlikler dizenleyecediz. Saglikl bir yasam
icin sporun dnemini bilerek her mahallemize lcretsiz

veya ¢ok uygun fiyatl spor tesisleri insa edecediz.
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Genglerimizin - umutla gelecege bakabilmeleri
ve kendi ayaklar Uzerinde durabilmeleri igin
Belediye Meslek Edindirme Merkezlerimizde her yil
binlerce gencimize Ucretsiz, nitelikli ve gunimiz

ihtiyaglarina uygun mesleki egitimler verecediz.

Kuracagimiz Yerel istihdam Ofisleri aracilidiyla
is arayan vatandaslarmizi yerel isletmelerle
bulusturacak, ise vyerlesmelerine aktif destek
olacagiz. Kendi isini kurma hayali olan girisimci
ruhlu vatandaslarimiza ise mikro kredi imkanlari
ve girisimcilik destekleri sunarak énlerini agacadiz.
Sundugumuz tim bu destek ve hizmetlerdeki
temel felsefemiz, vatandaslarmizi pasif yardim
alan konumda birakmak degdil; tam tersine
onlara gerekli bilgi, beceri ve firsatlar sunarak
kendi potansiyellerini gergeklestirmeleri ve kendi
ayaklarn Uzerinde durmalar igin guglendirmektir.

Bu kapsamli  vizyonu hayata gegirmek igin
kaynaklarimizi da bu dogrultuda ydnlendirecegiz.
Belediye butgemizin en az %20'sini dodrudan
sosyal hizmetlere ve vatandas refahini artiracak
projelere ayirmayi taahhit ediyoruz. ilk yil iginde
her mahallemize en az bir sosyal destek merkezi
veya projesi ulastirmayi; G¢ yil igcinde yoksulluk
oraninda hissedilir bir azalma saglamayr (%25
gibi iddiali bir hedefle); bes yil icinde ise sosyal
uyum ve vatandas memnuniyetinde Slcilebilir
bir artig (%40 gibi) yakalamayr hedefliyoruz.

Anahtar Parti olarak bizler, belediyeleri soduk
duvarlar olan kurumlar olmaktan ¢ikarip; sizinle
birlikte dusUnen, sizinle birlikte calisan, derdinizi
dinleyen, sevincinizi paylasan, intiyaglariniza hizli ve
etkili cozUmler Ureten gergek birer hizmetkar haline
donustirmeyi vaat ediyoruz. Nihai hedefimiz, her
bir vatandasimizin sabah uyandiginda kendini
guvende, degerli ve umutlu hissettigi; komsuluk
baglarinin giglt oldugu; adaletin ve dayanismanin
egemen oldugu; farklliklarin barns iginde bir
arada yasadigl; sadece yasanilan degil, icinde
mutlu olunan, huzur dolu, mureffeh ve 6rnek bir
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toplum duzenini hep birlikte kurmaktir. ClnkU gok
iyi biliyoruz ki giglu ve mutlu toplumlar, ancak
mutlu, huzurlu ve potansiyelini gergeklestirebilmis
bireylerle mimkindur. Anahtar Parti ile bu hayal
gercek olacak!
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Uluslararasi s Birligi

Uluslararasi ig birligiyle,
sehirlerimizi kiresel
sahnede 6rnek merkezlere
doénlstiirecegiz.

Anchtar  Parti  olarak, sehirlerimizin  gercek

potansiyelini ortaya gikarmasi ve vatandaslarimizin
yasam kalitesini en Ust dizeye tasimasi yolunun
sinirlarimizi asan bir vizyondan gectigine derinden
inaniyoruz. Yerel ydnetim anlayisimizin temel
taslarindan biri, hatta en dnemlisi, uluslararasi is
birligidir. CUnkU biliyoruz ki glinUmuz dinyasinda
refah  ve gelisim sadece vyerel kaynaklarin
verimli ~ kullanimiyla degil;, ayni  zamanda
kiresel firsatlarin, bilgi birikiminin ve yeniliklerin
akillica degerlendiriimesiyle mUmkanddr.
Bu nedenle vyerel yonetimlerimizi, dudnyanin
dort bir yanindaki imké&nlari  vatandaslarimizin
hizmetine sunacak dinamik merkezler haline
getirmeyi hedefliyoruz. Amacimiz son derece net
ve vatandas odaklidir: kiresel arenadaki en iyi
uygulamalari, finansman kaynaklarini, teknolojik

gelismeleri ve kilturel zenginlikleri sehirlerimize
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taslyarak; dogrudan sizin ve ailenizin hayatina
dokunacak somut iyilestirmeler saglamak, yasam

standartlarinizi ytkseltmek ve sehirlerimizi gelecege

guvenle tasimaktir.

Kardes Sehirler

Kulturel zenginlesme, genclere firsat esitligi ve

halk katiimiyla kalici dostluklar ve is birlikleri inga

edecegiz.

Bu vizyonun en sicak ve insani yizunu “kardes sehir”

projeleri olusturacaktir. Kardes sehir iliskileri, bizim
icin sadece protokol imzalanan kagit Uzerindeki
anlasmalar degil; farkl kdltdrler arasinda kdpruler
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kuran, kalici dostluklarin temelini atan canli ve
dinamik baglar olacaktir. Bu baglar araciiiyla
sehirlerimiz arasinda sosyal, kiltirel ve o6zellikle
ekonomik s birligini guclu bir sekilde tesvik edecediz.

Duzenleyecedimiz ortak festivaller, sanat etkinlikleri,
sergiler ve kiltUrel degisim programlari sayesinde siz
degerlivatandaslarimizin farklidinyalar tanimasin,
yeni bakis acilar kazanmasini ve kiltirel olarak
zenginlesmesini saglayacagiz. Ozellikle genclerimiz
ve 6grencilerimiz igin bu is birlikleri paha bigilmez
firsatlar sunacak; uluslararasi editim programlari,
burs imkanlari, staj olanaklar ve ortak projelerle
onlarin kdresel bir vizyon edinmelerine, farkl dilleri

ve kulttrleri deneyimlemelerine olanak taniyacadiz.

Bu kardeslik képrisini sadece yodneticiler dedil,
halkimizla birlikte insa edecegdiz. Kardes sehir
ziyaretlerine ve etkinliklerine belediye idarecilerinin
yani sira; yasadidi sehre deder katmis ve toplumuna
hizmet etmis siz de@erli vatandaslanmizin da aktif
katiimini sadlayarak deneyimlerin paylasilacag,
yeni dostluklarin kurulacag ve karsilikli anlayisin
derinlesecedi platformlar olusturacadiz. Ayrica
her ilgemizde en az bir okulu kardes sehirlerdeki
okullarla  eslestirerek  egitimde uluslararasi s
birliginin tabana yayilmasini hedefliyoruz.

Finansman Kaynaklari

AB ve uluslararasi fonlari etkin kullanarak

projelerimizi giglendirecegiz.
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Uluslararasi is  birligi  vizyonumuzun bir diger
kritik ayagini, kdresel finansman kaynaklarina
etkin erisim olusturur. Basta iklim degisikligiyle
mucadele, yenilenebilir enerji projeleri, kentsel
doénlsim, dijitallesme atilimlar  ve  kapsamli
sosyal projeler olmak Uzere sehirlerimizin dncelikli
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla Avrupa  Birligi,
Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi gibi uluslararasi
kuruluglarin  sundug@u hibe ve fonlar en verimli
sekilde kullanacadiz. Bu hedefe ulasmak igin
her belediyemizde proje hazirlama ve ydnetme
konusunda uzmanlasmig, dinamik, profesyonel
proje ekipleri kuracagiz. Bu ekipler sadece fon
basvurusu yapmakla kalmayacak; ayni zamanda
belediyelerimizin proje gelistirme kapasitelerini
artiracak  ve

surekli  egitimlerle sehrimizin

ihtiyaglarina en uygun projeleri tasarlayacaktir.

ik hedefimiz, gérev suremizin ilk vyillarinda bu
kanallardan on milyonlarca dolarlik  kaynadi
sehirlerimize kazandirmaktir. Bu dis finansman
kaynaklar sayesinde yerel projelerimiz gliclenecek,
daha hizli ve etkin bir sekilde hayata gegirilecektir.
S6z konusu fonlarla elde edilecek kazanimlar
dogrudan sizin yasaminiza yansiyacak: daha yesil
parklar,dahamodernve konforluulasimaglari, daha
erisilebilir ve kaliteli sosyal hizmetler, enerji verimlili§i
yuksek binalar ve hayatinizi kolaylastiracak yenilikgi
kentsel géztimler olarak kendini gésterecektir. Ustelik
bu strecte tam seffaflik ilkesiyle hareket edecediz.
Uluslararasi fonlarla gergeklestirilen her projenin
detaylar, harcamalari ve ilerleme durumlar dizenli
raporlar ve dijital platformlar araciligyla tUm
vatandaslarmizla paylasilacak; bdylece bu kiresel
kaynaklarin sehrinize nasil deger kattiginiadim adim
takip edebileceksiniz. Vatandaslarimizin katilimiyla
duzenleyecegdimiz proje gelistirme atdlyeleriyle de
bu fonlarin kullanim alanlarinin belirlenmesinde sizin

gorus ve dnceliklerinize basvuracagdiz.
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Uluslararasi Aglar ve Ogrenme

Uluslararasi aglara aktif katilarak en iyi

uygulamalari sehrimize tasiyor ve kaynaklari

dogru kullanacagiz.

Sehirlerimizin gelisimini  hizlandirmanin  bir diger
yolu da dunyanin basarili sehirlerinden 6grenmek
ve onlarin deneyimlerinden faydalanmaktir. Bu
amagla yerel yonetimlerimizin Akilli Dinya Kentleri
(Smart Cities Council), Avrupa Bolgeler Meclisi (AER),
Avrupa EnerijiKentleri (Energy Cities), Avrupa Sehirler
Birligi (Eurocities), Dinya Miras Sehirleri (OWHC),
Metropol Kentler Birligi (Metropolis) ve Turk Dinyasi
Belediyeler Birligi (TDBB) gibi prestijli uluslararasi
sehir aglarina aktif Uye olmasini sadlayacadiz.
Bu aglar araciligiyla surdurdlebilir sehircilik, akilli
ulasim sistemleri, enerji verimliligi uygulamalar,
atik yénetimi modelleri ve afetlere karsl direnclilik
gibi kritik konularda dinya genelindeki en iyi
uyguloma  &rneklerini  yakindan  inceleyecek;
kendi sehirlerimizin 6zgin kosullarina uyarlayarak
hayata gegirecediz. Baskalarinin basarilarindan
ilham alacak, hatalarindan  ders  ¢ikararak
kaynaklarimizi en dogru sekilde kullonacagiz.

Bu platformlar araciliiyla her yil en az birkag
uluslararasi konferans ve etkinlige ev sahipligi
yaparak kuresel uzmanhg dogrudan sehirlerimize
getirecegiz. Ayrica bu Uyeliklerin vatandaslarimiza
sundugu egitim, staj ve is olanaklarini  aktif
olarak tanitacak; hatta her yas grubundan
gonulld  vatandasglarmizdan  olusan  “$ehir
Elgileri” programlaryla uluslararasi platformlarda
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sehrimizin ve kaltdrdmuzun tanitimina

sizlerin de katki sunmasini  tesvik edecediz.

Uluslararasi is birli§i vizyonumuz, sadece sosyal
ve kulturel alanlarla  sinirh - kalmayacak; ayni
zamanda yerel ekonomimizin canlandirimasina ve
guglendirilmesine de énemli katkilar saglayacaktir.
Sehirlerimizin essiz Urdnlerini, el sanatlarini, tarmsal
potansiyelini ve turistik dederlerini uluslararasi
fuarlarda, platformlarda ve kardes sehir iliskileri
araciigiyla etkin bir sekilde tanitacagdiz. Bu sayede
yerel Ureticilerimizin, esnafimizin ve ¢iftgimizin yeni
pazarlara acgilmasini saglayarak satis hacimlerini
ve gelirlerini  artirmayr  hedefliyoruz; &rnegin
kardes sehir projeleriyle yerel Ureticilerin  satis
hacminde &lgllebilir artislar hedeflemek gibi.

Ayni zamanda sehirlerimizi yabanci yatinmeilar igin
cazip bir merkez haline getirmek lzere proaktif ve
guglu bir tanitim ve diplomasi faaliyeti yurttecediz.
Guvenli yatinm ortami, nitelikli is glct ve stratejik
konumumuz gibi avantajlarimizi vurgulayarak;
ozellikle teknoloji, yenilenebilirenerjivekatmadegerli
Uretim gibi alanlarda dogrudan yabanci yatinmiari
sehrimize g¢ekecediz. Bu yatinmlarn binlerce yeni

ve nitelikli istihdam alani yaratmasini hedefliyoruz.

inovasyon ve Entegrasyon

Kiresel inovasyon yerelde: Teknolojik gelismeleri

takip edip uygulayarak, sehirlerimizin rekabet
gucunu artiracagiz.

Gelecek  nesillere  karsi  sorumlulugumuzun
bilinciyle, uluslararasi is birligi cabalarmizin
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énemli bir boyutunu iklim dedisikligiyle micadele
ve surdurdlebilirlik  olusturacaktir.  Avrupa'daki
basarili “Yesil Sehirler” projelerinden ilham alarak
sehirlerimizde yenilikgi ve surddrdlebilir sehircilik
anlayislarini hékim kilacagiz. Bu kapsamda size
daha temiz hava, daha fazla yesil alan, biyolojik
cesitliligi  korunmus dodal mekénlar ve saglikli
bir yasam ortami sunacak projeleri hayata
gegirecegiz. Yenilenebilir  enerji  kaynaklarinin
(gunes, razgdr vb.) kullanmini yayginlastiracak;
belediye binalarindan toplu konutlara kadar ener;ji
verimliligi projeleriyle hem c¢evreyi koruyacak hem
de vatandaslarimizin enerji faturalarinda hissedilir
bir tasarruf (%30 gibi hedeflerle) sadlayacadiz. "Yesil
Mahalle” projeleriyle belirlenen pilot bdlgelerde
sUrdurdlebilir enerji ve atik ydnetimi sistemlerine
gecisi tesvik edecediz. Hatta vatandaslarimizin
kendi enerijilerini Uretebilecekleri yenilenebilir eneriji
kooperatiflerinin kurulmasini destekleyerek, ener;ji
Uretiminde s6z sahibi olmalarini saglayacadiz.
Sehirlerimizi  uluslararasi  cevre konferanslarinda
ve sUrdurUlebilirlik organizasyonlarinda aktif rol
alan merkezler héline getirmek igin galisacadiz.
Dunya Saglk Orgutt  gibi  kuruluslarla s
birligi yaparak mahalle sadlk merkezlerinde
koruyucu saglik hizmetlerini  gUglendirecegiz.
Nihayetinde, 21. yuUzylda sehirlerin basarisi ve
rekabet glcl, kiresel inovasyon ekosistemine
ne Olcide entegre olabildikleriyle dodrudan
iliskilidir. Teknolojinin  bas déndurict  bir hizla
gelistigi, bilgi ve is birliginin sinir tanimadigi bu
cagda vyerel yonetimlerimizin yenilikgi ¢cdzlmler
Uretmesi ve klresel duzeyde aktif bir aktdr haline
gelmesi kritik dnem tasimaktadir. Bu dogrultuda
sehirlerimizi uluslararasi teknoloji fuarlarina, akilli
sehir zirvelerine ve surdurdlebilirlik  forumlarina
aktif katllm saglayarok dinyadaki en  son
teknolojik gelismeleri ve iyi uygulama &rneklerini
yakindan takip edecek; bunlarn yerelde hayata
gegirecegiz. Bu suregte Universitelerimiz, arastirma
merkezlerimiz ve ozel sektdr temsilcileriyle guclu

is birlikleri kurarak yerel yenilikgilik kapasitemizi
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ve ekosistemimizi glglendirecediz. Sehirlerimizi,
uluslararasi  sirketlerin - AR-GE  yatinmlar igin
cazip merkezler hdline getirecek; boylece yltksek
teknolojiye dayall yeni ve nitelikli istihdam firsatlar
kiresel

yaratacadiz.  Yerel  yeteneklerimizin

is  birlikleriyle  harmanlanmasi,  genglerimizin

ve  profesyonellerimizin  kariyer  olanaklarini
genisletecektir. Dijital altyapimizi glglendirerek ileri
teknolojilere erisimi artiracagiz ve ilk hedef olarak

tUm sehrimizde Ucretsiz Wi-Fi aglar sunacagiz.

Akilll sehir uygulamalaryla belediye hizmetlerine
mobil cihazlarnnizdan7/24 kolayca erigsebileceksiniz.
Ozellikle yasllanmiz ve engelli vatandaglarmiz
icin  hayati  kolaylastiran okl ev  sistemlerini
yayginlastirmayi hedefliyoruz (ilk etapta binlerce
haneye ulasmak Uzere). Yerel start-up'lara ve
girisimcilere  yonelik  hizlandirma  programlari,
teknoloji gelistirme bdlgeleri  ve uluslararasi
standartlarda inovasyon merkezleri kurarak yenilikgi
projelerini gelistirmelerine, finansmana erigmelerine
ve kiresel pazarlara agllmalarina destek olacagiz.
Bu merkezler uluslararasi girisimciler, yatinmcilar,
arastirmacilar  ve yerel yodnetimler arasinda
guglt bir sinerji yaratarak sehrimizin inovasyon
potansiyelini en Ust duzeye g¢ikaracaktir. Her
ilcemizde kurulacak bu merkezlerde girisimcilere
Ucretsiz ofis, mentorluk ve uluslararasi yatinmecilarla
bulusma imkanlar sunulacak; her yil dizenlenecek
inovasyon Zirveleri ile ekosistem canli tutulacaktir.
Lise ve Universite 6Jrencilerimize yonelik uluslararasi
kulugka programlanyla (ylda binlerce genci
hedefleyerek) gelecedin yenilikgilerini yetistirecegiz.

Sonug olarak, Anahtar Parti'nin uluslararasi is birlidi
vizyonu, sadece dis dinyadaki taninirhdr artirmaya
veya soyut diplomatik hedeflere ulasmaya
yonelik bir caba degildir; bu vizyonun kalbinde ve
merkezinde siz dederli vatandaslarimiz olacaktir.
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