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TURKIYENIN SEKTOREL DUZEYDE EKONOMIiK PERFORMANSI
VE IHRACAT SORUNLARI: TEKSTIL VE HAZIR GiYiM
ENDUSTRISI
(Prof. Dr. Orhan COBANIn katkilariyla...)

Ulusal ekonomi igerisindeki endiistrilerin tamamini kapsamakta olan rekabet giiciinii artirma,
ilkenin iiretken sektdrlerinin dinamik bir yapiya kavusturulmasi i¢in yeni politikalarin
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu siirecte, teknolojik degisim ve gelisme, dis ticaretteki
yogunluk ve rekabet, iiretimde uygun teknoloji secimi ve hatta sirketlesme tipleri ve ortaklasa
rekabet yontemlerinin gelistirilmesinin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Kiiresellesme
stireciyle birlikte tilke igerisinde faaliyet gosteren firma ve endiistrilerin yani sira enddistriler
arasi rekabet giicii kavrami da 6nem kazanmaya baslamistir. Giderek ¢okuluslu isletmelerin -
farkl iilkelerde iiretim yapan veya liretimi kontrol eden isletmeler- tercihleri ve faaliyetleri,
endiistriyel rekabet giicliniin odak noktasidir. Bu gelisim 6zellikle iktisadi arastirmalarda,
yvogunlagma kavrami etrafinda incelenmektedir. Yogunlasmanin yani sira bilimsel buluslar
(yaraticilik-icat), yenilik, yeniligin yayilmasi, destek endiistrileri, yurtigi ve yurtdisi piyasalarin
talep yapisi gibi unsurlar da endiistriler arasi iliskilerde verimliligi ve rekabet giiciini
etkilemektedir.

Tekstil/dokumacilik, cesitli lif tiirlerinin 6nce iplik haline getirilmesi, ardindan da belirli
desenlerde ve renklerde birlestirilmesi sayesinde kumas! ve daha sonrada nihai {iriin elde
edilmesi agsamalarindan olusan diinyadaki en eski iiretim faaliyetidir.

Zaman igerisinde tekstil endiistrisinde kullanilan hammaddeler gelismis ve ¢esitlenmistir. Yiin,
pamuk, bitki saplarindan c¢ikarilan elyaf, baska bir ifadeyle keten, jiit ve kenevir, dogal

hammaddeler olmugtur. 20. ylizyilin ilk yarisindan itibaren kimyasal tekstil sektorii, endiistri

I Ayri-ayr atki ve ¢ozgii ipliklerinin birbirinin arasindan ig-ice gecirilmesine dokuma, siirekli tek bir lifin ya da
lifler kiimesinin ilmiklenerek birlestirilmesi islemine ise 6rme denilmektedir. Dokunmus veya oriilmiis biitiin
tiriinler kumas olarak adlandirilmaktadir.



icerisindeki yerini almig ve kimyasal islevlerden gecmis suni elyaf ile kimyasal
polimerlesmeden gecirilmis sentetik elyaf, iki temel yapay hammadde grubunu olusturmustur.
Baslangicta, Avrupa ve Kuzey Amerika’da ve sanayilesmis olarak nitelendirilen {ilkelerde
yapilan suni ve sentetik elyaf iiretimi, 6zellikle II. Diinya Savasi’ni izleyen siiregte basta
Tayvan, Giliney Kore, Cin ve Tiirkiye olmak iizere bircok gelismekte olan iilkede de
yayginlagmustir.

Uretimdeki yaygihgin temeli, isgiicii maliyetlerinin uluslararas1 &lgekteki farkliliklarla
aciklanmaktadir. Ozellikle uzun vadeli seri iiretimde, iiretim maliyetlerinde dnemli diisiisler
kaydedilmistir. Uretim faaliyetlerinin yogunlagma egilimindeki iilkelerde uygulanan serbest
bolgeler, liberal yatirim yasalari, giimriik muafiyetleri, ¢esitli tesvik ve yatirim avantajlarinin
yani sira sendikalarin yetersiz yapilanmasi gibi politika ve uygulamalar, ilgili sirketlere ytiksek
kar marjlarina ulagma ve bunlar1 arttirma imkan1 saglamaktadir.

Tekstil endiistrisi, diger gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de gerek liretim ve
istthdama katkis1 ve gerekse ihracat yoluyla ekonomiye doviz kazandirmasi nedeniyle
ekonominin lokomotif sektorii olma o6zelligini siirdiirmektedir. Tekstil endiistrisinde
rekabetciliginin arttirilmasi1 ve siirdiiriilmesi Tirkiye agisindan hayati onem tagimaktadir.
Tiirkiye tekstil endiistrisinin gegen donemle i¢indeki tstiinliikleri; yliksek iiretim kapasitesi,
hammaddenin bollugu, endiistrideki deneyim ve bilgi birikimi, teslimat siiresinin kisaligi,
kaliteli iiretim, uygun maliyet, esnek iiretim ve {rin c¢esitliligi gibi faktorlerden
kaynaklanmaktadir.

Bir tilkenin iirlin ya da sektdr bazinda ihracatinin yapisi o iilkenin sahip oldugu karsilastirmali
avantajlarini, ithalatinin yapist ise karsilastirmali dezavantajlarin1 gostermektedir. Balassa
yaklagimina gore aciklanmis karsilastirmali Gistiinliikler iki sekilde hesaplanmaktadir .

- Bir iilkenin belirli bir iirlin ve/veya sanayi kolundaki ihracat payimin -o {iriin ve/veya sanayi
kolu i¢in- diinya ihracat payina orani.

- Belirli bir sanayi kolundaki ihracat-ithalat orani.

Hesaplanan indeks degeri EPax > 1 ise, ilgili sektoriin ekonomik performansinin diinyadakinden
yiiksek, EPax <1 ise, diisiik oldugunu gdstermektedir. Buna gére EP > 1 ise ilgili sektoriin
diinya olgeginde rekabetci; EP <1 ise diinya Ol¢eginde rekabetcilikten uzak olmasi anlamina

gelmektedir.

Bu Kriterler Uzerinden Gelismelere Bakalim:
Tablo-1’e gore, canli hayvanlar ve gida maddeleri, ickiler ve tiitiin, hayvansal, bitkisel kat1 ve

stvi yaglar, mumlar, baslica siniflara ayrilan islenmis mallar, makine ve ulastirma araglari,



cesitli mamiil esya iiriin gruplarinda Tirkiye nin uluslararas: diizeyde rekabet¢i bir yapida
oldugu goriilmekle birlikte, s6z konusu iirlin gruplarina ait indeks degerlerinin kritik esiklerde
olmas1 olduk¢a diislindiiriiciidiir. Bunlarin disinda kalan {iriin gruplarinda ise Tiirkiye’nin
uluslararasi olgekte rekabet giicti bulunmamaktadir.

Saha ¢aligmalari ¢ergevesinde ele aldigimiz Tekstil (65) ve Hazir Giyim Sektoriine (84) iliskin
indeks degerleri dikkate alindiginda ise, tekstil sektoriiniin ele alinan donemde rekabet giiclinii
korudugu ancak hazir giyim sektoriiniin uluslararasi rekabet giiciinde keskin diisiisler oldugu
tespit edilmistir. Bu kapsamda 1989-2001 yili indeks ortalamasi 149,7 olan hazir giyim
sektoriiniin (K6k ve Coban, 2005) 2024 yili indeks degeri 5,77 ye diismiistiir.



Tablo- 1: Standart Uluslararasi Ticaret Siniflamasina (SITC, Rev. 4) Gore Tiirkiye’nin Sektorel Rekabet Giicii (2015-2024)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

0 | Canli hayvanlar ve gida maddeleri 2,69 2,55 2,12 2,14 2,18 2,31 2,42 2,25 2,13 2,57
00 | Canli hayvanlar 0,14 0,06 0,04 0,04 0,16 0,25 0,45 0,94 0,07 0,14
01 | Et ve et iiriinleri 4,62 5,91 5,41 2,87 10,58 11,23 16,61 11,87 3,70 1,84
02 | Siit, siit {irlinleri ve yumurtalar 4,53 5,90 6,37 6,65 6,01 6,51 9,93 9,41 5,90 7,97
03 | Baliklar ve diger deniz iiriinleri 3,48 5,48 4,74 6,29 6,71 8,53 8,12 6,71 7,68 8,75
04 | Hububat, hububat iiriinleri 1,98 2,58 1,94 1,75 1,21 1,29 1,13 1,14 1,47 2,24
05 | Meyva ve sebzeler 6,29 5,40 4,99 6,48 6,44 6,67 7,09 5,88 5,22 5,76
06 | Seker, seker tiriinleri ve bal 4,30 2,79 3,38 4,05 4,66 3,89 9,53 2,34 3,95 5,95
07 | Kahve, ¢ay, kakao, baharat ve lirtinleri 1,06 1,04 0,92 1,18 1,10 1,04 1,11 1,24 1,10 0,90
08 | Hayvanlar i¢in gida maddeleri 0,29 0,24 0,26 0,35 0,32 0,31 0,45 0,61 0,51 0,55
09 | Cesitli yenilebilir iiriinler 1,69 1,83 1,57 1,63 1,68 1,60 1,62 2,06 1,96 2,20
1| ickiler ve tiitiin 1,55 1,71 1,75 1,80 1,62 1,76 1,59 1,27 1,10 1,07
11 | I¢kiler 1,40 1,60 1,56 1,79 1,69 1,66 1,57 1,05 0,83 0,85
12 | Tiitiin ve tiitlin mamiilleri 1,61 1,75 1,82 1,80 1,59 1,80 1,60 1,47 1,33 1,24
2 | Akaryakit haric yenilmeyen hammadde 0,41 0,44 0,40 0,39 0,42 0,39 0,36 0,37 0,48 0,49
21 | islenmemis kosele, deri ve kiirk 0,05 0,08 0,05 0,04 0,05 0,04 0,08 0,10 0,10 0,07
22 | Yagli tohumlar, yag veren meyvaler 0,21 0,33 0,25 0,26 0,27 0,21 0,25 0,24 0,25 0,30
23 | Ham kauguk 0,07 0,07 0,06 0,07 0,07 0,11 0,08 0,12 0,20 0,20
24 | Mantar, odun ve kereste 0,05 0,05 0,07 0,10 0,42 0,50 0,79 0,57 0,31 0,32
25 | Kagit hamuru ve kullanilmis kagit 0,04 0,04 0,03 0,04 0,08 0,09 0,08 0,12 0,16 0,12
26 | Dokuma elyafi ve bunlarin artiklari 0,23 0,24 0,17 0,24 0,21 0,20 0,25 0,23 0,60 0,57

Hayvansal ve bitkisel giibreler, tuz, kiikiirt, topak, al¢1 gibi mineral

27 | maddeler 5,69 5,84 6,52 5,40 5,94 5,36 4,95 3,75 4,35 4,55
28 | Metal cevheri, dokintiileri, hurdalar: 0,31 0,32 0,30 0,27 0,29 0,29 0,25 0,30 0,35 0,37
29 | Bagka yerde belirtilmeyen hayvansal ve bitkisel menseli hammaddeler 0,74 0,79 0,77 0,97 1,18 1,19 1,28 1,40 1,11 1,03
3 | Mineral yakitlar, yaglar ve alkali iiriinler 0,43 0,34 0,35 0,35 0,70 0,55 0,63 0,22 0,31 0,33
32 | Tas komiirii, kok kdmiirii ve biriket komiirii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,05 0,03 0,02




33 | Petrol, petrolden elde edilen iiriin 0,60 0,51 0,52 0,49 1,04 0,85 0,96 0,99 0,95 0,93
34 | Petrol gazlari, dogal gaz ver diger mamul gazlar 0,09 0,09 0,11 0,08 0,10 0,12 0,15 0,21 0,19 0,19
35 | Elektrik enerjisi 0,30 0,08 1,26 2,30 3,38 1,93 6,04 0,81 0,47 2,09
3X | Kisim 3'iin baska yerinde siniflandirilmamas iiriinler 0,01 0,00 0,02

4 | Hayvansal, bitkisel kati ve sivi yaglar, mumlar 0,69 0,75 0,86 1,04 0,99 1,06 1,01 1,08 1,17 1,27
41 | Hayvansal s1v1 ve kat1 yaglar 0,21 0,33 0,14 0,33 0,19 0,43 0,21 0,37 0,29 0,41
42 | Bitkisel siv1 yaglar ve franksiyonlari 0,72 0,78 0,93 1,15 1,10 1,13 1,06 1,12 1,26 1,38
43 | islem gormiis bitkisel ve hayvansal kati/s1v1 yaglar, mumlar 0,35 0,41 0,24 0,19 0,34 0,33 0,47 0,59 0,46 0,55

Baska yerde belirtilmeyen kimya sanayi ve buna bagh sanayi

5 | iiriinleri 0,40 0,40 0,37 0,43 0,48 0,53 0,48 0,55 0,62 0,65
51 | Organik kimyasal iiriinler 0,08 0,09 0,09 0,08 0,09 0,10 0,13 0,13 0,13 0,12
52 1norganik kimyasal iiriinler 0,67 0,68 0,66 0,97 1,05 1,01 0,89 1,00 1,13 1,09

Debagat ve boyacilikta kullanilan hiilasalar, tanen, boya, pigment, macun,

53 | miirekkep 0,51 0,49 0,41 0,47 0,55 0,57 0,59 0,68 0,77 0,80
54 | Tip ve eczacilik iiriinleri 0,31 0,28 0,28 0,36 0,36 0,45 0,35 0,51 0,54 0,52
55 | Ugucu yaglar, parfiim, kozmetik, tuvalet miistahzarlari 1,16 1,10 1,03 1,10 1,23 1,46 1,37 1,33 1,33 1,46
56 | Mineral kimyasal giibreler 0,21 0,18 0,19 0,29 0,32 0,43 0,31 0,42 0,28 0,40
57 | 11k sekildeki plastikler 0,16 0,16 0,16 0,20 0,23 0,22 0,27 0,33 0,35 0,38
58 | 11k sekilde olmayan plastikler 1,85 1,72 1,64 2,01 2,23 2,36 2,50 2,32 2,12 2,39
59 | Baska yerlerde belirtilmeyen kimyasal maddeler ve {irlinler 0,37 0,38 0,37 0,39 0,49 0,63 0,58 0,60 0,57 0,63
5X | Kisim 5'in bagka yerinde siniflandirilmamas {irtinler 4,88 5,70

6 | Baghica simiflara ayrilan islenmis mallar 1,34 1,39 1,38 1,59 1,77 1,77 1,75 1,52 1,43 1,53
61 | Baska yerde belirtilmeyen Islenmis deri ve kseleler 1,20 1,32 1,42 1,34 1,53 1,23 1,72 1,43 1,12 1,52
62 | Kauguk ve kauguktan egya 1,74 1,66 1,79 2,13 2,37 2,05 2,36 2,15 1,94 1,96
63 | Mantar ve ahsap esya(mobilya harig) 1,18 1,26 1,58 2,77 4,78 4,70 6,35 497 3,69 4,57
64 | Kagit,karton ve kagit hamurundan esya 0,83 0,86 0,93 1,06 1,25 1,26 1,32 1,16 1,44 1,52
65 | Teksitil iiriinleri (iplik, kumas, yer kaplamalari, hazir esya) 2,33 2,37 2,23 2,45 2,49 2,92 3,09 2,38 2,67 3,14
66 | Tas, al¢1, cimento, amyant, cam, seramik vb. maddeden esya 2,57 2,57 2,56 2,82 3,60 3,75 3,88 3,50 2,89 3,03
67 | Demir ve ¢elik 0,99 1,04 1,18 1,54 1,61 1,39 1,43 1,12 0,80 0,95
68 | Demir ihtiva etmeyen madenler 0,44 0,48 0,44 0,51 0,57 0,60 0,65 0,69 0,64 0,64




69 | Baska yerde belirtilmeyen madenden mamul esya 1,93 1,85 1,94 2,25 2,55 2,69 3,25 3,18 2,78 2,67
7 | Makine ve ulastirma araclari 0,81 0,81 0,93 1,18 1,40 1,04 1,12 1,09 0,94 1,00
71 | Gii¢ iireten makineler ve araglar 0,54 0,53 0,59 0,65 0,75 0,62 0,64 0,74 0,69 0,69
72 | Belirli sanayiler icin 6zel makinalar 0,57 0,50 0,62 0,77 1,31 091 0,82 0,85 0,73 0,85
73 | Metal isleme makineleri 0,55 0,54 0,62 0,73 0,88 0,65 0,62 0,54 0,62 0,70
74 | Diger genel endiistri makina/cihazlarin aksamlari 0,56 0,52 0,59 0,73 0,93 0,83 0,89 0,89 0,86 0,86
75 | Biiro makinalar1 ve otomatik veri isleme makinalari 0,20 0,13 0,10 0,11 0,11 0,07 0,07 0,10 0,10 0,10
Haberlesme,ses kaydetme ve sesi tekrar vermeye yarayan cihaz ve
76 | araglar 0,35 0,34 0,34 0,42 0,42 0,30 0,36 0,36 0,29 0,29
77 | Elektrik makinalari,cihazlari ve aletleri, vbaksam,pargalari 1,36 1,13 1,03 1,36 1,57 1,42 1,42 1,34 1,16 1,31
78 | Motorlu kara tasitlar 1,29 1,46 1,81 2,47 3,44 1,86 2,09 1,95 1,25 1,33
79 | Diger tasit araglari 0,55 0,50 0,73 0,79 0,70 0,66 1,11 0,79 0,84 0,89
8 | Cesitli mamiil esya 2,61 2,76 2,83 3,16 3,49 3,57 4,28 3,74 2,85 2,17
81 | Prefafabrik yapilar; sihhi su tesisati, 1sitma ve sabit aydinlatma cihazlar1 | 2,66 3,17 3,72 4,90 6,46 5,79 7,40 6,36 4,79 5,00
82 | Mobilya;yatak takimi,yatak payandalari ve yastiklar 3,79 5,14 5,38 6,71 8,26 9,08 10,14 9,41 8,01 7,12
83 | Seyahat esyasi,el ¢antalar1 vb tasiyici esya 0,58 0,66 0,80 1,08 1,12 1,26 1,64 1,35 0,85 0,74
84 | Giyim esyasi ve bunlarin aksesuarlari 7,66 8,11 8.88 10,00 12,25 12,29 12,30 9,49 7,54 5,77
85 | Ayakkabilar 1,12 1,26 1,52 1,80 2,34 2,19 2,42 1,79 1,18 0,89
87 | Bagka yerde belirtilmeyen mesleki,ilmi,kontrol alet ve cihazlar 0,30 0,28 0,29 0,33 0,39 0,44 0,43 0,43 0,38 0,37
88 | Fotograf malzemesi, optik esya,saatler 0,14 0,15 0,18 0,19 0,18 0,19 0,20 0,17 0,14 0,16
89 | Bagka yerde belirtilmeyen cesitli mamiil esyalar 2,07 2,14 2,22 2,39 2,52 2,74 4,03 3,79 2,77 1,68
9 | SITC'da simiflandirilmamis esyalar 0,44 0,58 0,30 0,19 0,16 0,15 0,21 0,36 0,21 0,30
91 | Posta paketlemeleri, ¢esitlerine gore siniflandirilmamig mallar
93 | Ozel islemler ve mallar, gesitlerine gére smiflandirilmamis mallar 0,11 0,15 0,14 0,14 0,13 0,16 0,11 8,56
96 | Tedaviilde olmayan metal paralar (altin olanlar harig) 609,23 |6,49 0,08
97 | Alun, parasal olmayan (altin madeni harig) 2,83 1,68 0,52 0,30 0,23 0,15 0,83 0,07 0,19 0,27

Kaynak: WTO, 2024. Hesaplamalar tarafimizdan yapilmustir.




Thracat rakamlari, hem iilkelerin hem de ilgili sektdrlerin ekonomik performansinin bir

gostergesidir. Tablo-2’de tekstil ve hazir giyim sektoriinde en yliksek ihracat hacmine sahip ilk

10 iilke siralanmastir.

Tablo- 2: Tekstil ve Hazir Giyim Sektériinde En Yiiksek Thracat Hacmine Sahip Ulkeler*;
2010-2024; Milyon $

Toplam
Uriin/Sektor |2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024 (2023)
Tekstil 76871 108934 | 154091 | 144471 | 148256 | 134336 | 141571
Cin
Hazir Giyim | 129820 | 174573 | 141501 | 172897 | 182416 | 164743 | 165241 |299079
Tekstil 14155 | 13255 |[13978 |15127 |14247 |13988
Almanya
Hazir Giyim | 17303 |16954 |23588 |27111 |27212 |29704 43692
. Tekstil 12966 | 11746 |9783 12001 | 12593 |12147
Italya
Hazir Giyim | 20122 21248 |22829 |27811 |28958 |30268 42415
Tekstil 3061 5628 9798 11556 |11024 |11032 |11471
Vietnam
Hazir Giyim | 10390 [21948 |28065 |30621 |35298 |31039 |33939 |42071
Tekstil 12833 17263 | 15042 |22233 |19339 |18042 |18764
Hindistan
Hazir Giyim | 11229 [18168 |12973 |16150 |17641 |15366 |16365 |33408
Tekstil 8964 11120 (11697 |15165 |[14592 |13266 |13355
Tiirkiye
Hazir Giyim |12760 |15538 |15351 |18729 (19901 |18729 |17908 |31995
Tekstil 5708 4722 4364 5108 5092 5254
Fransa
Hazir Giyim | 10066 [10754 |11616 [13926 |15300 |16853 22107
Tekstil 12169 13935 | 11377 |13122 | 13873 |12398 |11800
ABD
Hazir Giyim | 4694 6128 4835 6136 7161 7180 7004 19578
Tekstil 7848 8232 7112 9188 9273 8205 8400
Pakistan
Hazir Giyim | 3930 5023 6177 8456 9568 8056 9278 16261
. Tekstil 10968 | 10645 | 7744 8678 8304 6973 6841
Giliney
Kore ..
Hazir Giyim | 1610 2118 1920 2208 2195 2106 9079

Kaynak: WTO, 2025; *2023 yil1 baz alinarak siralama yapilmistir.




Tablo-2’ye gore 2023 yil1 verileri dikkate alindiginda Cin yaklasik 300 milyar dolarlik ihracati
ile ilk sirada yer almaktadir. Bu iilkeyi 44 milyar dolar ile Almanya, 42 milyar dolar ile italya
takip etmektedir. Tirkiye yaklasik 32 milyar dolarlik ihracati ile 6. Sirada yer almaktadir.
Tekstil ve hazir giyim sektorii, makroekonomik gostergeler agisindan da 6nemli bir sektordiir.
Tablo-3’de Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sektdriinde isyeri ve calisan sayilarina iliskin

bilgiler 6zetlenmistir.

Tablo- 3: Tiirkiye’nin Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde isyeri ve Calisan Sayilan

Yillar Tekstil Sektorii Hazir Giyim Sektorii Toplam
2007 Isyeri Saysi| 13.196 32.572 45.768
Calisan Sayisi 374.359 434,992 809.351

2010 Isyeri Sayis| 14.624 28.411 43.035
Calisan Sayisi 356.477 390.140 746.617

2015 Isyeri Sayisi| 17.050 33.265 50.315
Calisan Sayisi 420.927 482.816 903.743

2020 Isyeri Sayisi| 17.751 35.934 53.685
Calisan Sayisi 460.399 608.587 1.068.986

2022 Isyeri Sayis] 20.443 43.607 64.050
Calisan Sayisi 484.183 738.426 1.222.609

Kaynak: SGK, 2024.

Tablo-3’e gore, 2022 yil1 verilerine gore Tiirkiye’de toplam istihdamin 31 milyon civarinda
oldugu dikkate alindiginda, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin toplam istihdamdaki pay1 %0 6,5

civarindadir.
Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin en 6nemli girdilerinden birisi pamuktur. Tablo-4’de

Tiirkiye’de pamuk ve arz ve kullanimina iligkin veriler yer almaktadir.

Tablo- 4: Tiirkiye Pamuk Arz ve Kullanim (1.000 ton)

2018/19 2019720 2020/21 2021722 2022723

Alan/Area (bin ha) 519 478 359 432 573

Verim/Yield (kg/ha) 1.880 1.700 1.830 1.930 1.780




Uretim/Production| 977 814 656 833 1.018
Tiiketim/Consumption| 1.680, 1.473 1.644 1.858 1.906

Bitis Stoklari/Ending stocks| 911 1.171 1.216 1.271 1.215
[thalat/Imports 785 1.017 1.160 1.203 912
Thracat/Exports 155 98 127 123 80

Kaynak: TEPGE, 2025.

Tablo-4’e gore, pamuk iiretim alanlarinda, verimde, iiretimde herhangi bir artis olmazken

tiiketim zamanla artnmgtir. Thracat ve ithalat rakamlari incelendiginde ise Harran Ovas,

Cukurova, Amik Ovasi, Aydin Ovasi gibi pamuk iiretimi acisindan diinyanin en verimli

arazilerine sahip Tiirkiye pamuk dis ticaretinde NET ITHALATCT iilke konumuna diismiistiir.

Tiirkiye’nin genel ihracati ile tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ihracat performansinin

karsilastirilmasi Tablo-5 yardimiyla 6zetlenmistir.

Tablo- 5: Tiirkiye’nin Tekstil, Hazir Giyim ve Toplam Ihracat Verileri (Milyon $)

Ihracat Tekstil TiPQ1) Hazir Giyim | TiP(2) 1+2
1990 12.959 1.440 0,11 3331 0,25704 0,37
1995 21.599 2.527 0,12 6.119 0,2833 0,40
2000 27.775 3.672 0,13 6.533| 0,23521 0,37
2005 73.476 7.076 0,10 11.833| 0,16105 0,26
2010 113.883 8.964 0,08 12.760 |  0,11204 0,19
2018 177,169 11,881 0,07 16,229 0,0916 0,16
2019 180,833 11,777 0,07 16,381 | 0,09059 0,16
2020 169,638 11,697 0,07 15351 | 0,09049 0,16
2021 225,214 15,165 0,07 18,729 0,08316 0,15
2022 254,17 14,592 0,06 19,901 0,0783 0,14
2023 255,627 13,266 0,05 18,729 | 0,07327 0,13
2024 261,855 13,355 0,05 17,908 | 0,06839 0,12

Kaynak: WTO, 2025.




Tablo-5’e gore, tekstil ve hazir iyim sektoriinlin toplam ihracat igerisindeki pay1 1990° yilinda
% 37 diizeylerinden 2024 yilinda % 12 diizeylerine gerilemistir. Bu tespit, Tablo-1’de yer alan
indeks degerleriyle ortiismekte olup, sektoriin zamanla uluslararasi rekabet gliciiniin azaldigina
isaret etmektedir. S6z konusu rekabet giiciiniin azalmasinin en énemli nedenleri olarak,
sermaye ve isttihdam kapasitesindeki daralmanin yam sira konkordato ve iflaslarin yam
sira yiiksek maliyetler nedeniyle 6zelikle hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin fabrikalarim Ozbekistan, Tiirkmenistan ve Misir gibi iilkelere tasimalari
sayilabilir.

SANAYICININ SURUKLENDIGI DURUM VE PiYASA DARALMASI
-2018-2025 doneminde konkordato sayilarinin en yiiksek oldugu 10 sektor arasinda tekstil
sektorii 2. Sirada yer almaktadir.

-2018-2025 doéneminde konkordato alan 1502 firmanin 316 tanesi tekstil alaninda faaliyet

gostermektedir. Buna gore konkordato orant %21 dir.

-Deprem bolgesinde de en ¢ok konkordato alan ikinci sektor yine tekstildir: 2025 yilinin ilk 8

ayinda Gaziantep’te konkordato alan 120 firmanin 30 adeti (%40), Kahramanmaras’ta ise

konkordato alan 70 firmanin 27si (%39) tekstil firmasidir.

Yukaridaki bilgiler dikkate alindiginda tekstil ve hazir giyim sektoriiniin her gegen giin

ekonomik performansi diismekte, ekonomiye olan katkisi azalmakta ve sektor uluslararasi

rekabet giiciinii kaybetmektedir. Hiikiimet edenler ise siirece seyirci kalmaktadir.

TURKIYE’DE TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SEKTORUNUN REKABET GUCUNUN
AZALMASININ NEDENLERI

1. Ureticilerin Finansmana Erisim Zorluklar

Saha ¢alismalarinda da gorildiigl tizere, tekstil ve hazir giyim sektoriinde {ireticilerin

finansmana erisiminde ciddi sorunlar bulunmaktadir.

2. Yiiksek Girdi Maliyetleri

> Enerji, iscilik ve ham madde maliyetlerinin artmasi, Tiirkiye'deki iireticilerin
maliyetlerini yiikseltmistir. Rekabet giicii azalan firmalar fabrikalarini Ozbekistan,
Tiirkmenistan ve Misir gibi iilkelere tagimaktadirlar.

» Tiirkiye’nin pamuk gibi ana hammaddeleri yeterince liretememesi ve ithalata bagimli
olmasi, doviz kurundaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir.

» Tarim sektoriiniin bir¢ok faaliyet alaninda oldugu gibi, basta Harran Ovasi, Cukurova,
Amik Ovasi ve Aydin Ovasi olmak iizere tekstil sektoriiniin temel girdisi olan pamugu

tireten ¢iftgiler kendi sorunlartyla bas basa birakilmis, sorunlarini ¢6zemeyen ciftgiler



pamuk ekmeye son vermislerdir.

3. Doviz Kuru Dalgalanmalar
Kur artiglar1 kisa vadede ihracat¢iy1 destekliyor gibi goriinse de, ithalata bagh iiretim
yapisi nedeniyle maliyetler artmakta, bu da rekabeti zorlastirmaktadir.
Ayrica Kur istikrarsizhi@i, yatirnm planlamasii ve uzun vadeli ihracat stratejilerini

olumsuz etkilemektedir.

4. Yiiksek Vergi ve Sosyal Giivenlik Yiikleri
[s giicii iizerindeki vergi ve SGK prim yiikii, sektdrdeki maliyet baskisini artirmaktadur.

Ozellikle kayit disilikla miicadele eden firmalar icin rekabet dezavantaj1 yaratmaktadir.

5. Ar-Ge ve Tasarim Yetersizligi
Tirkiye, hala biiyiik 6l¢iide fason iiretici konumundadir.
Markalagsma, tasarim, inovasyon ve katma degerli iiretim konularinda yeterli
gelisme gosterilememistir.
Cin, Vietnam gibi iilkelerle fiyat bazinda rekabet zor; Avrupa iilkeleriyle ise kalite ve

marka algis1 agisindan dezavantajli konumda kalinabilmektedir.

6. Kiiresel Rekabet ve Diisiik Maliyetli Ulkeler
Cin, Banglades, Vietnam, Hindistan gibi iilkeler daha diisiik iscilik maliyetleriyle
tiretim yapabilmekte ve biiyiik dlgekli liretim kapasitesine sahiptirler.

Bu tilkeler ayrica bazi pazarlarda tercih edilen tedarikc¢i konumuna gelmistir.

7. Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Doniisiim Uyum Sorunlari
Avrupa Yesil Mutabakati1 (Green Deal) ve karbon vergisi gibi uygulamalara uyum,
Tiirkiye’deki firmalar i¢in maliyetli ve karmasik bir siirectir. Bu konudaki danismanlik
hizmetleri yetersizdir.
Bu siireclere uyum saglayamayan firmalar, AB gibi biiyiik pazarlara ihracatta zorluk
yasamaktadir.
8. Nitelikli Isgiicii ve Egitim Eksikligi
Sektorde nitelikli isgilicti bulmak zorlagmaistir.
Mesleki egitim ile sanayi arasindaki baglar yeterince gii¢lii degildir; bu da verimliligi
ve Uriin kalitesini olumsuz etkiler.
9. Tedarik Zinciri ve Lojistik Sorunlar

Pandemi sonras1 donemde yasanan kiiresel tedarik zinciri krizleri ve yiiksek navlun

iicretleri, ihracat¢1 firmalarin maliyetlerini artirmistir.



» Tirkiye'nin bazi bolgelerindeki lojistik altyapi eksiklikleri de dezavantaj yaratmaktadir.

10. Devlet Desteklerinin Yetersizligi veya Etkin Kullamlamamasi
> Ihracat, markalasma ve Ar-Ge tesvikleri yeterince etkili kullanilmamakta ya da firmalar

bu desteklerden haberdar olmamaktadir.

11. imaj ve Marka Algis1 Eksikligi
» Tiirk tekstil ve hazir giyim {irtinleri kaliteli olmasina ragmen, global pazarda yeterince
gliclii bir marka algis1 olusmamustir.
» Bu da katma degerli satis yapilmasini ve premium segmentte yer alinmasini
zorlagtirmaktadir.
Ozetle:
Tirkiye'nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet giiciinlin azalmasi; artan maliyetler,
diisiik katma degerli iiretim, kiiresel rekabetin artmasi, siirdiiriilebilirlik gereklilikleri ve
inovasyon eksikligi gibi ¢ok boyutlu nedenlere dayanmaktadir. Bu sorunlar, sektordeki
firmalarin kar marjlarini diistirmekte ve uluslararasi pazarlarda konumlarini zayiflatmakta yada

piyasadan ¢ekilmeye zorlamaktadir.

EKONOMI OLIiTIKALARI BASKANLIGINDAN COZUM ONERILERI
Tiirkiye'nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde ihracatim artirmasi icin ¢éziim Onerileri,
yukarida belirtilen sorunlara dogrudan yanit verecek sekilde politik, yapisal ve sektorel
reformlar icermesi gerekmektedir. Asagida, ihracat artisina yonelik somut ve uygulanabilir

oneriler maddeler halinde sunulmustur:

1. Katma Degerli ve Markalh Uretime Gegis

» Orta vadede fason iiretimden c¢ikilmah, ozgiin tasarimlar ve koleksiyonlar
olusturulmalidir. italya vb. iilkelerdeki gibi marka ve tasarim faaliyetleri ile katma
degerli iiretim gerceklestirilebilir. Almanya, Italya ve Fransa gibi iilkeler tasarim
faaliyetlerine agilik vererek, diinyaca taninan markalar1 yaratmislardir.

» Tiirk markalarimin yurt disinda kendi magaza ve e-ticaret platformlariyla yer almasi
desteklenmelidir.

» “Made in Tiirkiye” algisim giiclendirecek marka imaji ve tamitim kampanyalari

yiriitiilmelidir.

2. Ar-Ge, Tasarim ve inovasyonun Tesviki
» Tasarim ve Ar-Ge merkezlerinin sayis1 artirilmali, selektif bir yaklasimla finansal

tesvikler saglanmalidir.



Universite-sanayi is birligi giiclendirilmeli; geng tasarimeilara ve teknoparklara destek
verilmelidir.
Moda ve tekstil alanlarinda uluslararasi fuar katihmlar1 ve yarigmalar tesvik

edilmelidir.

3. Yesil Doniisiime Uyumun Hizlandirilmasi
Avrupa Yesil Mutabakati'ma (Green Deal) uyum saglamak icin karbon ayak izi
azaltma yatirimlan desteklenmelidir.
Sektordeki firmalara, diisiik faizli kredi ve hibelerle siirdiiriilebilir iiretim altyapisi
kurulmasi i¢in finansman saglanmalidir.

Organik ve geri doniistiiriilmiis iiriin iiretimi tesvik edilmelidir.

4. Lojistik ve Tedarik Zinciri Altyapisinin Gii¢lendirilmesi
Lojistik merkezleri, demiryolu baglantilar1 ve liman altyapisi giiclendirilmeli.
Tekstil OSB’leri ve serbest bolgeler ile ihracat stirecleri hizlandirilmalidir.

Tedarik zinciri yonetiminde dijitallesme (ERP, otomasyon vb.) yayginlastirilmalidir.

5. Thracat Desteklerinin Etkinlestirilmesi
Eximbank kredi ve sigorta imkanlar1 genisletiimeli, KOBI'ler icin erisimi
kolaylastirilmahdir.
Ihracatgilar i¢in daha hedefli ve kolay erisilebilir egitim ve damsmanhk hizmetleri
sunulmalidir. Bu konuda iiniversitelerin yani sira ticaret ve sanayi odalar1 gibi sektorel
sivil toplum kuruluslart ile siirekli igbirligi mekanizmalar gelistirilmelidir.
Devlet tesvikleri sadelestirilmeli ve firmalara dijital rehberlik platformlar:
araciligiyla anlatilmalidir.

Selektif tercihler yapilarak, sektoriin desteklenmesi gerekmektedir.

6. Yiiksek Maliyetlerin Azaltilmasi

Enerji ve hammadde maliyetlerini azaltmak i¢in yenilenebilir enerji yatirimlari
(glines, riizgar) desteklenmelidir.

Yerli pamuk ve sentetik iplik {iretimi artirilarak disa bagimhhik azaltilmahdir.
Tiirkiye sektoriin temel girdisi olan pamuk {iretiminde Onemli diizeyle fakotr
donanimina sahiptir. Bu baglamda Atatlirk Baraji gibi biiyiik olcekli barajlar insa
edilmis olup, Harran Ovasi, Cukurova, Amik Ovasi ve Aydin Ovast gibi verimli
arazilere sahiptir. Hiikiimet tarafindan sektoriin goz ardi edilmesi ve ciftcilerin kendi

kaderlerine birakilmasi nedeniyle Diinyanin en kaliteli pamugunun yetistirildigi Amik



Ovasinda artik pamuk ekilmemektedir. Bu nedenle Anahtar Parti iktidarinda “Daha
Iyisi Miimkiindiir’ mottosundan hareketle yapilacak iiretim planlamalar1 sayesinde
sektor yeniden uluslararasi 6lgekte rekabetci konuma getirilecektir.

Pamuk iiretiminde iscilik maliyetlerinin azaltilabilmesi i¢in makinelesmeye agilik
verilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Avrupa Birligi Kirsal Kalkinma Fonlari
kullanilarak cit¢ilerin modern tarim yontemlerine gegisine imkan saglanmalidir.

Sosyal giivenlik yiikleri ve vergi oranlarinda, ihracat¢1 firmalar i¢in belirli muafiyetler

veya indirimler uygulanabilir.

7. Dijitallesme ve E-ihracatin Gelistirilmesi
E-ihracat yapan firmalara 6zel tesvik paketleri hazirlanmalidir.
Tirk tekstil markalarmin global pazaryerlerine girisine yonelik destekler
artirllmalidir.
Sektordeki firmalar, e-ticaret ve dijital pazarlama konusunda egitim programlariyla

desteklenmelidir.

8. Yeni Pazarlara Acihim
Afrika, Orta Dogu, Latin Amerika gibi alternatif pazarlarda ticaret ataselikleri ve
tanitim ofisleri kurulmalidir.
Hedef iilkelere 6zel pazar aragtirmalar1 ve miisteri bulma hizmetleri saglanmalidir.
Serbest ticaret anlasmalarimin kapsami genisletilmeli, 6zellikle Afrika ve Asya

pazarlariyla iliskiler gelistirilmelidir.

9. Mesleki Egitim ve Nitelikli Isgiicii
Tekstil sektoriine 6zel meslek liseleri, MYO programlar1 ve staj destekleri
artirllmalidir.
Firmalarla egitim kurumlar1 arasinda yapisal isbirlikleri kurulmahdir (6rnegin,
sanayi-i¢inde egitim modeli).
Dijital yetkinlikler ve siirdiiriilebilirlik bilgisi, egitim miifredatlarina entegre

edilmelidir.

10. Sektorel Koordinasyon ve Kurumsallagsma
Tekstil ve hazir giyim sektoriinii kapsayan Ulusal Rekabetgilik Stratejisi
olusturulmalidir.
Tim paydaslarn kapsayan ihracat odakh sektorel platformlar kurulmali, bilgi

paylasgimi ve ortak strateji gelistirme tesvik edilmelidir.



Ozetle:
Ozellikle 11 ili kapsayan deprem bolgesinde sektore yonelik, sektoriin sorunlarim ortadan
kaldiric1 herhangi bir politika ve/veya model hayata gecirilememistir. Sektor top yek(n ele
alimirsa konkordato ve iflaslarin sayist her gegen giin artmaktadir. Nitekim Gaziantep Esnaf ve
Sanakarlar1 Odalar Birligine yaptigimiz  ziyarette sanayicinin sOyledigi su ifade carpicidir.
Sayin Sanayi ve Teknoloji Bakanimiza sektoriin durumu arzettigimizde aldigimiz cevap “
sektorii terk edin! ”
Bize gore ekonomisini, hayat standardin1 bu sektor lizerine kurmus, emegi ve semayesi ile
lilkeye katma deger yaratan bir sanayicinin sektorii terk etmesi yerine, SAYIN BAKANA SiZ
acil olarak hiikiimeti terk edin diyen bir ANAHTAR PARTI var artik.

Prof. Dr. Recep KOK

Ekonomi Politikalar1 Bagkani
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