TURKIERN]
DEVIN @0
2 (AT

s

D URUWM RAPORU

Bu rapor, Anahtar Parti'nin Tdrkiye'nin beyin gégu krizine
yoénelik kanita dayali, kisa-orta-uzun vadeli stratejik
cozUmler sunmayl ve nitelikli insan kaybini tersine
cevirecek politikalari sistematik olarak tasarlamayi
amaglamaktadir.
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Yonetici Ozeti

Tiirkiye'nin Beyin Gé¢ii ve Anahtar Stratejiler

Beyin Gécunun Kritik Boyutu

Tarkiye, son vyillarda nitelikli geng nufusun kitlesel goéguyle karsi kargiyadir.
2023'te 714.579 Kkisi yurtdisina goé¢ etmis, bunun %46'sini (329 bin)15-34 yas
grubu olusturmustur. Universite mezunlarinda beyin géct orani %2'ye yikselirken,
ozellikle molekuler biyoloji (%17,9), biyomuihendislik (%10,2) ve
muihendislik alanlarinda  kayip yodunlasmaktadir. Genglerin %73'0 "imkdn  olsa
yurtdisinda yasamak istedigini” belirtmektedir.

Temel Nedenler:

Ekonomik Kriz:Yiksek enflasyon, disik Ucretler ve geng issizligin %28,2 (genis
tanimli) olmasi.

Liyakat Eksikligi: Torpil, adaletsizlik ve kariyerde ilerleme engelleri.

Sinirli - Firsatlar: AR-GE  harcamalarinin - GSYiH'de %1,42ile  sinirh kalmas,
Universitelerin uluslararasi rekabette geride olmasi.

Cekici Yabanci Politikalar: ABD, Almanya gibi Ulkelerin yiksek maas, Green
Card/Mavi Kart gibi kolayliklar sunmasi.

Anahtar Parti’'nin C6zUm Stratejileri
Kisa Vadeli (0-2 Yil)

Tersine Go¢ Tesvik Paketi:Vergi muafiyeti, tasinma destedi, gocuk burslari.
Beyin Gticl Ofisi: Diasporaya is eslestirme, burokratik rehberlik.
Liyakat Vurgusu: Kamu alimlarinda seffaflik ve nesnel kriterler.

Acil Eylem Plani:ilk 1000 kritik uzmanin geri dénusit icin hedef ve kaynak
ayrilmasi.

Orta Vadeli (2-5 Yil)

Egitim Reformu: Universite-sanayi is birligi, STEM alanlarinda pratik mifredat.

AR-GE Yatinmlari: GSYiH'den AR-GE payini %2'ye cikarma, performans bazli
Universite fonlari.

Girisimcilik Agi: Yurtdisindaki Tark girisimcilere tohum sermaye, teknoparklarda
vergi avantaijl.

Dijital Yetenek Haritasi: Diasporanin uzmanlik alanlarini izleyen veri tabani.
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Uzun Vadeli (5+ YIl)

Kurumsal Istikrar:Hukuk devleti, akademik &zgurlik ve demokratik
standartlarnin glglendirilmesi.

Yiksek Katma Degerli Ekonomi: Teknoloji odakli sanayi déntsimd, kisi basi
gelirin artirilmasi.

Ddnya Capinda Universiteler:En az 5 Turk Universitesini kuresel ilk 100’e sokma
hedefi.

Kultirel Déndsdm:Bilim ve liyakati merkeze alan ulusal anlatilarin ingasi (r.
Teknofest'in tarafsiz genigletilmesi).

Sonug ve Cagdri

Beyin goc¢U, ekonomik, kurumsal ve sosyopolitik sorunlarin bilesenidir. Anahtar
Parti'nin énerdigi gok katmanl strateji, Cin, Hindistan ve GUney Kore'nin basarili
modellerinden esinlenerek:

Genglere umut (istikrarl is, adil sistem),
Diasporaya aidiyet (ekonomik/kdltirel baglar),
Ulkeye rekabet glici(AR-GE, girisimcilik) saglayacaktir.

Kritik Mesaij:

"Beyin gocunl tersine c¢evirmek, bir politika dedil, ulusal yenilenme
projesidir. Basar igin ekonomik tegvikler + demokratik glven + uzun
vadeli vizyon sarttir.”

Veriye Dayali Politika Onerisi:

Oncelikli Adim:Tersine géc ofisi ve acil tesvik paketiyle 2025'e kadar 10.000
nitelikli profesyonelin dénlslt hedeflenmelidir.

Performans Gostergesi: 5 yilda beyin gogl oraninin %2'den %1'e dustrtlmesi.

Bu rapor, somut veriler ve klresel &rneklerle desteklenmis olup, Anahtar
Parti'nin beyin godclyle micadelede bilimsel ve uygulanabilir bir yol haritasi
sunmaktadir.

Turkiye'nin Beyin Gogl ve Anahtar Stratejiler 3
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Executive Summary

Turkiye's Brain Drain: Strategic Roadmap
The Critical Dimension of Brain Drain

Tarkiye has been confronting a significant exodus of its qualified young
population in recent years. In 2023,714,579 individuals emigrated abroad,
with 46% (329,000) belonging to the15-34 age cohort. The brain drain rate
among university graduates has risen to2%, with particularly acute losses
in molecular biclogy (17.9%), bioengineering (10.2%), and engineering disciplines.
Alarmingly, 73% of young people express a desire to live abroad "given the
opportunity.”

Root Causes

Economic Crisis: Hyperinflation, stagnant wages, and youth unemployment

reaching 28.2% (broad definition).

Meritocracy Deficit:Nepotism, systemic inequities, and career advancement

barriers.

Limited Opportunities: R&D expenditure stagnating at 1.42% of GDP, coupled

with the underperformance of universities in global rankings.

Competitive Global Policies: Attractive incentives from nations like the U.S.

and Germany (e.g., high salaries, Green Card/Blue Card schemes).

Anahtar Parti's Multiphase Strategy
Short-Term Measures (0-2 Years)

Reverse Migration Incentive Package:Tax exemptions, relocation subsidies,
and educational grants for returnees’ children.

Talent Repatriation Office: A centralized agency providing diaspora members
with job matching and bureaucratic facilitation.

Meritocratic Reforms: Transparent, competency-based recruitment in public
sector appointments.

Emergency Action Plan:Targeted repatriation of 1,000 critical experts by
2025, with dedicated funding.

Medium-Term Initiatives (2-5 Years)

Education Overhaul:Industry-academia collaboration and STEM curriculum
modernization to align with labour market demands.

R&D Investment Boost:Elevating R&D spending to2% of GDP and
performance-based university funding models.

Entrepreneurship Ecosystem: Seed funding for diaspora-led startups and tax
incentives in technoparks.

Digital Talent Inventory:A comprehensive database tracking diaspora
expertise for strategic engagement.
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Long-Term Structural Reforms (5+ Years)

Institutional Stability: Strengthening rule of law, academic freedom, and
democratic governance.

High-Value Economy: Transitioning to technology-driven industries to elevate
per capita income.

World-Class  Universities: ~ Ambitious goal of placing5  Turkish
institutions among the global top 100.

Cultural Shift:National narratives celebrating scientific achievement and
meritocracy (e.g., depoliticized expansion of Teknofest).

Conclusion and Policy Imperatives

Brain drain epitomizes the intersection of economic, institutional, and
sociopolitical failures. Anahtar Parti's multidimensional strategy, informed by
successful models (e.g., China's Thousand Talents Program, India’s diaspora
networks), seeks to:

Restore hope through employment stability and equitable systems,
Rekindle diaspora bonds via economic/cultural linkages,
Enhance national competitiveness through innovation-driven growth.

Key Assertion:

"Reversing brain drain transcends policy—it demands a national
renarlssance project, predicated on economic incentives, democratic trust,
and long-term vision."

Evidence-Based Targets:

Immediate Priority: Repatriate 10,000 high-skilled professionals by 2025 via
the proposed incentive framework.

Performance Metric: Reduce brain drain rates from 2% to 1% within five years.

This report synthesizes empirical data and global best practices to present
arigorous, actionable roadmap for Anahtar Parti, positioning Turkiye not merely
to stem talent flight but to emerge as a destination for intellectual capital.

Turkiye'nin Beyin Gogl ve Anahtar Stratejiler 5
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1. Tiirkiye'de Beyin Gég¢liniin Mevcut Durumu ve Nedenleri

Turkiye son yillarda yodun bir beyin gégl olgusuyla karsi karsiyadir. TUIK
verilerine gore 2023 yilinda Turkiye'den yurtdisina gé¢ eden kisi sayisi dnceki yila
goére %53 artarak 714.579 kisiye ulasmistir (ipa.istanbul). Ozellikle geng niifus
arasinda gog edilimi ylksektir: 15-24 yas araliginda 130 bin, 25-34 yas araliginda
199 bin geng 2023'te Ulkeyi terk etmis ve toplam 329 bin geng gdc¢ etmistir.
Asadidaki grafik, 2018-2023 déneminde farkli yas gruplarinin yurtdisina giden gég¢
sayllarindaki artigi gdstermektedir, ki 15-34 yas grubundaki dramatik ytikselis dikkat
cekicidir:

Yillara ve Yas Gruplarina Gére Tiurkiye'den Giden Gé¢
350.000
300.000
250.000
200.000

150.000
_»
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100.000
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Kaynok: Uluslororas: G&¢ Istatistilderi (2020,2024) TUIK

Yillara ve yas gruplarina gére Tiirkiye'den giden gé¢ (2018-2023). 15-34 yas arasi
genclerde 2023 yilinda gé¢ edenterin sayist 329134 e ulasmistir (joa.istanbul). Geng
kusak arasinda yurtdisinda yasama istedi de son derece yaygindir. Yapilan
arastirmalar, Turkiye'deki 18-25 yas arasi bireylerin yaklasik %73'Gnin imkéni olsa
yurtdisinda yasamak istedigini ortaya koymustur. Bu oran, dért gengten dgunidn
geleceklerini baska bir tlkede aramaya meyilli oldugunu gostererek beyin gégunin
potansiyel blyUkligune isaret etmektedir. Nitekim 2015'te %1,6 olan yUksekodgretim
mezunlarn arasindaki beyin géci orani, 2023 itibaryla %2'ye yikselmistir. Ozellikle
erkek Universite mezunlarinda bu oran %2,4 ile daha yiksektir.
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Beyin gbécgunin nedenleri incelendiginde, uzmanlar bunu “itici” ve “cekici”
faktérlerle aciklamaktadir. itici faktdrler, nitelikli bireylerin Turkiye'den ayrilmasina
yol acan olumsuzluklardir. ilk olarak, tlkedeki sinirl istihdam olanaklan dikkat
cekmektedir. Ozellikle ileri teknoloji, bilim ve arastirma gerektiren alanlarda
Turkiye'nin kapasitesi kisitlidir. Ornegdin, sadece Harvard Universitesi'nin yillik bitcesi
(bagislar dahil yaklagik 50 milyar dolar), Turkiye'deki 200 Universitenin toplam
bltcesinden katbekat fazladir; dolayisiyla Turkiye'de pek cok bilim insani kendi
alanlarinda yeterli arastirma olanadi bulamamaktadir (gocvakfi.org).

Bu durum, molekuler biyoloji, genetik, yapay zeké gibiileri alanlarda editim alan
genglerin Turkiye'de is bulamayip yurtdisina yénelmelerine yol agmaktadir. Nitekim
en yiksek beyin gdcu veren bolimler molekiler biyoloji ve genetik (%179),
biyomihendislik (%10,2) ve elektronik miihendisligi (%9,1) gibi alanlardir. (Bkz. Tablo ).
ikinci itici faktor olarak, ekonomik kriz ve dusik gelir dizeyi éne cikmaktadir. Son
yilllarda Turkiye'de enflasyon, ekonomik istikrarsizlik ve issizlik gengleri ciddi bigimde
etkilemis, Ucretler uluslararasi diizeyde rekabetciligini yitirmistir. 2024 sonunda resmi
geng issizlik orani %16,3 seviyesinde olup, genis tanimli (is bulma amidini yitirenleri de
iceren) genc issizlik %28,2 gibi Urkitlcu bir diizeydedir (bloomberght.com). Egitimli
gengler, emeklerinin karsiligini alamama endisesiyle daha iyi yasam kosullari ve
daha yiksek gelir sunan Ulkelere yonelmektedir. Ayrica arastirma sonuglarina gére
hane geliri distikge yurt disinda calisma istegi artmaktadir (istanbul Planlama
Ajansi, 2021). Ugincu olarak, adaletsizlik ve liyakat eksikligi de beyin géginu
tetiklemektedir. Genc nesil arasinda sik duyulan sikéyetler; siyasetin is hayatina
mudahale etmesi, torpil ve adam kayirmaciligin yaygin olmasi nedeniyle meslekte
ilerleyemeyecekleri, kendi Ulkelerinde hak ettikleri konuma gelemeyecekleri ve
oémdrlerinin sonuna kadar yurtdisindaki meslektaslarina kiyasla ¢ok daha disuk
Ucretlerle calismak zorunda kalacaklar gibi endiselerinden kaynaklanmaktadir. Bu
durum, demokratik ve kurumsal glven sorunlarini da beraberinde getirerek gengleri
umutsuzluga itmektedir. Beyin gdcgtinde sadlik calisanlar gibi belirli mesleklerin éne
clkkmasi da g6z ardi edilmemesi gereken 6nemli bir husustur. Yillara goére
bakildiginda sagdlik galisanlari arasinda 2015 yilinda 150 olan yurtdisi basvuru
sayisinin 2023 yilinda 3025'lere ulagsmasi, yurtdisina basvurularin sekiz yil iginde gok
ciddi bir artig yasadigini géstermektedir (Bastirk, 2023: 83). Siyasi istikrarsizlik ve
guvenlik eksikligi, Turkiye'nin sadlik gibi stratejik sektdrlerdeki beyin gégl sorununu
daha da agirlastirmaktadir.

Nitekim Yavuz Adiraliodlu da genglerin “adaletsizlikleri yasayip hevesleri yikilan
bir nesil” haline geldigini, eger onlara Turkiye'de gelecek imkani sunulamazsa “bir
nesli daha kaybedecegiz" diyerek bu noktaya dikkat cekmistir. Diger yandan,
cekici faktorler gelismis Ulkelerin bilingli politikalar ve cazip firsatlandir. Basta ABD,
Almanya, Birlesik Krallk ve Kanada olmak lzere gelismis ekonomiler, egitimli ve
yetenekli gd¢menleri gekmek igin gesitli kolayliklar ve burslar saglamaktadir.
Ornegin, ABD'nin Green Card sistemi veya AB Ulkelerinin Mavi Kart uygulamalar,
nitelikli isglctiine hizli oturma ve ¢alisma izni sunarak beyin gdéglnu kendilerine
gekmektedir (gocvakfi.org). Yine ABD'nin sundugdu Fulbright ve AB'nin sundugu Jean
Monnet gibi burslar Glkemizin en basarili 8grencilerini yurtdisinda stratejik alanlarda
yUksek lisans ve doktora editimi yapmaya o6zendirmektedir. Bu burslardan
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faydalanan égrenciler her ne kadar Ulkemize geri dénmeyi planlasalar da, yasam
I§0§ullor| ve mesleki imkanlar nedeniyle bulunduklari Glkede kalmayi secmektedirler
(Ilhan, 2020: V).

Birlesik Krallk'ta yapilan bir arastirmanin sonuclarina gére, bilisim sektérinde
faaliyet gdsteren her 4 firmadan 1i yurt disinda ¢alisan adaylarla ilgilenmektedir.
Hazirlanan baska bir raporda ise Silikon Vadisi'ndeki bilisim, matematik,
muhendislik ve mimarlik calisanlarinin yaklasik yizde 60t yurt disi dogumludur.
Goruluyor ki calisma hayatindaki ise alim stregleri uluslararasi ve kadlttrler arasi
kapsayiciiga entegre olarak kiresel hale gelmektedir (Kahya, 2022: 824).

Bu Ulkelerdeki yuksek maasglar, giglu arastirma altyapilar ve inovasyon
ekosistemleri Turk gencleri icin cekim ve cazibe merkezi olmaktadir. 2024 verilerine
gore, Turkiye'den gdg¢ eden Universite mezunlarinin tercih ettidi ik bes Ulke ABD
(%21,4), Almanya (%17,5), Birlesik Krallik (%11,2), Hollanda (%6,9) ve Kanada (%4.9)
olarak siralanmistir. Yani beyin gécl bluylk olcide teknoloji ve arastirma
imkanlarinin  geliskin, yasam kalitesinin ylksek oldugu Bati Ulkelerine dogru
gergeklesmektedir. Bir diger gincel boyut da “"sanal beyin gégl” olgusudur.
internet ve uzaktan calisma olanaklar sayesinde bazi yetenekli gencler Turkiye'den
fiziken ayrlmadan, yabanci firmalara galismakta ve beyin gucind yurtdisina
aktarmaktadir (gocvakfi.org). Bu gizli beyin goct, istatistiklere yansimasa da tlkenin
nitelikli insan kaynadinin  yurtici  katma deger olusturamamasi  anlamina
gelmektedir. Ozetle, Turkiye'de beyin gécgu ciddi boyutlara ulagmistir ve altinda
yatan nedenler ekonomik, yapisal ve sosyo-politik sorunlarin birlesimidir. Bu gidisat:
tersine gevirmek icin kapsamli ve istatistiklere dayall politikalar gelistirmek hayati
dnem tasimaktadir.

Tablo 1. En fazla beyin gégl veren bazi lisans programiar (2023 TUIK verisi)

MEZUNLARININ YURTDISINA

LISANS PROGRAMI GOC ORANI (%)

MOLEKULER BIYOLOJi VE GENETIK 179%
BIYOMUHENDISLIK 10,2%
ISLETME MUHENDISLIGI 9,8%
ELEKTRONIK MUHENDISLIGI 91%
MATEMATIK MUHENDISLIGI 89%
BILGISAYAR MUHENDISLIGI 8,4%
(TUM YUKSEKOGRETIM MEZUNLARI ORT.) 20%

Gelecek endisesi taslyan genglerimiz daha genis sosyal ve ekonomik haklara
sahip olma istedi ve ailelerine daha iyi yasam sartlari sunma arzusu ile dodup
buyudukleri yerlerden daha gekici bulduklari gelismis Ulkelerde yeni hayatlar
kurmaya ydnelmektedirler. Sinirh kaynaklarla yetistirdidi vasifli isglicini beyin
gocuyle kaybeden Ulkelerin gelisimi yavaslarken, gelismis Ulkeler bu sayede vasifli
isglctnd kendilerine gekerek gelisimlerini hizlandirmakta ve kiresel rekabette
avantaj saglamaktadirlar.
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Nitelikli isglcl yetistirmenin maliyeti bilindidi Uzere cok yUksektir. Beyin gogu
veren Ulkeler aslinda, editiimis ve yetismis isglctnin yurt disina gitmesiyle bu
maliyet katlanarak artmaktadir. Ornek vermek gerekirse, UNDP 2001 yili bazinda
yaptidi bir arastirmasinda diinyanin en fazla beyin gécu veren Ulkelerinden biri olan
Hindistan'in nitelikli isgict gdcl nedeniyle, editim maliyeti acisindan yilda 2 milyar
dolar kaybettigini ifade etmistir (Simsek, 2006: 87). Bugtin Turkiye'miz de benzer bir
ekonomik ve sosyal kan kaybi yasamaktadir.

2. Anahtar Parti'nin Beyin Gé¢ii Konusundaki Vizyonu
ve Politika Vurgulari

Yavuz Adiralioglu liderligindeki Anahtar Parti (A Parti), beyin gégunt tlkenin
gelecedi agisindan kritik bir sorun olarak gérmektedir. Parti lideri Agiralioglu daha
once cesitli platformlarda geng neslin Ulkeyi terk etmesinin “bir nesli kaybetmek”
olacagi uyarisinda bulunmustur. Genglerin umutlarini yeniden insa etmek, onlara
Ulkede kalmalar icin bir neden sunmak partinin éncelikleri arasindadir. Nitekim
Adiralioglu, “umutlan azalan, adaletsizlikleri yasayip hevesleri yikilan bir nesil”
olduguna dikkat cekerek, genclere Turkiye'de gelecek sunulamazsa bunun milli bir
kayip olacadini vurgulamistir. Bu sdylem, parti liderinin beyin gdé¢l meselesine ne
kadar duyarli oldugunu gdstermektedir.

Anahtar Parti'nin resmi politika belgelerinde de beyin gdguyle iliskili hedefler yer
almaktadir. Partinin 2024 tarihli Parti Programi incelendiginde, yurtdisindaki Tark
diaspora ile baglarin glclendiriimesi ve onlarin tlkeye katki yapmasinin saglanmasi
énemli bir yer tutmaktadir. Programin “Yurtdisi Turkler Politikalarnimiz” bash@r altinda,
yurtdisinda  yasayan vatandaslarin haklannin - korunmasi,  Tark — kdltGrantn
yasatilmasi yaninda, diaspora ile ekonomik is birliginin artirimasi hedeflenmistir.
Ozellikle diasporadaki is insanlarnin  Tirkiye'ye yatinm yapmalarini
kolaylagtiracak diizenlemeler (érn. diaspora fonlar kurulmasi, birokratik engellerin
kaldirlmasi) planlanmaktadir).

Bu yaklasim, tlkeden gé¢ etmis nitelikli insan kaynadinin tamamen kaybedilmis
olarak dedil, dodru politikalarla Ulkenin kalkinmasina katki verebilecek bir glg
olarak goéruldidunu ortaya koymaktadir. Beyin gdclnl tersine gevirmek sadece
insanlarin  fiziksel doénustyle dedil, diaspora ile gugli is birligi ve aidiyet
duygusunun pekistirilmesiyle de mimkun gérulmektedir.

Anahtar Parti liderlidi, tersine beyin géginu tesvik eden bagari hikayelerini de
6n plana cikarmaktadir. Ornedin Yavuz Agiralioglu, yurtdisinda egditim aldiktan
sonra Ulkesine dénerek yenilikci tarim projeleri geligtiren geng bir girisimci olan Ece
Aynur Onur'u tarnmsal Uretim yaptidl sahada bizzat ziyaret etmis ve kamuoyuna
tanitmistir. Susuz tarm alaninda ¢alismalar yapan bu gencin hikéyesi, partinin
vizyonunda beyin gdcinu tersine gevirecek adimlarin desteklenecedine dair glclu
bir mesaj vermeyi amaclamis ve bu amacina da ulasmisti.  Bu tlr 6rnekleri
cogaltmak ve basarill donisleri tesvik etmek, partinin baslica hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Ozetle, Anahtar Parti'nin agiklamalarinda ve programinda beyin géglyle
micadele ve tersine beyin gécu kavramlari &nemli bir yere sahiptir. Parti, gencglerin
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Ulkede kalmasi veya yurtdisina gitmis olanlarin geri kazanilmasi igin gereken zemini
hazirlamayi, bunu yaparken diaspora ile badlar kuvvetlendirmeyi hedeflemektedir.
Bu raporun devaminda, hem Turkiye'de genglige yonelik mevcut politikalarin analizi
hem de dunyadaki basarli érnekler 1siginda Anahtar Parti igin somut strateji
onerileri sunulacaktir.

3. Tiirkiye'de Genglige Yonelik Egitim,
istihdam ve inovasyon Politikalarinin Genel Durumu

Beyin goglnun tersine cevrilmesi icin dncelikle Turkiye'de genclerin egditim,
istihdam ve inovasyon alanlarindaki mevcut durumunu anlamak gerekir. Son
yillarda Tuarkiye'de ylksekdgretime erisim ciddi élcide artmisg, Universite sayisi
200'Un Uzerine gikmistir. Gengler arasinda Universite mezuniyeti yayginlasmis olsa
da bu durum niteliksel sorunlar getirmektedir. Universitelerde kalite, arastirma
imkanlarn  ve uluslararasi  standartlar bakimindan  eksiklikler sz konusudur.
Tarkiye'nin bilimsel iklimi ve AR-GE ekosistemi henlz istenen seviyede dedildir.
Akademik &zgurlik ile arastirma fon ve olanaklar siyasi ve ekonomik atmosfer
tarafindan  kisitlanmakta, AR-GE alaninda énemli alt-yapi ile tesvik eksikligi
bulunmaktadir2023 itibaryla gayrisafi yurt ici AR-GE harcamalarinin GSYiH'ye orani
%1,42 ile sinirl kalmistir (aa.com.tr). Bu oran gelismis Ulkelerde %2-3 veya Uzerinde
olup, Turkiye'nin inovasyon kapasitesinin halen geride oldugunu gdstermektedir.
Ustelik bu harcamalarin dnemli kismi ézel sektér tarafindan finanse edilmekte olup,
kamu ve Universitelerin AR-GE'ye katkisi sinirlidir. AR-GE personeli sayisi da
artmakla birlikte (tam zamanl egdeger ~291 bin personel) nitelikli arastirmact agig
devam etmektedir (aa.com.tr). Turkiye, kiresel inovasyon endekslerinde orta
siralarda yer almakta patent ile yiksek teknolojili Grln ihracati gibi gostergelerde
potansiyelinin gerisindedir. Fikirlerin ve buluslarin destek gérmemesi ve patent vb.
yasal koruyucu haklarin gerektidi gibi korunmamasi inovasyon kapasitesi yiksek
genglerimizi teknolojik gelismelerin ve yeniliklerin merkezi olan tlkelere gbé¢ etmeye
itmektedir.

Egitim sistemi acisindan bakildiginda, genglerin donanimi ile is dunyasinin
beklentileri arasinda uyumsuzluklar géralmektedir.  STEM  (bilim, teknoloji,
muhendislik, matematik) alanlarinda mezun sayisi artsa da mezunlarin dnemli bir
bolimid ya kendi alanlarinda is bulamamokta ya da ¢ok dustk Ucretlerle
calismaktadir. Bu da beyin gégunin temel motivasyonlarindan biri  olan
“niteliklerinin karsiidini bulamama” duygusunu beslemektedir. Ornegin, Turkiye'de
doktora mezunlarinin énemli bir kismi akademide veya 6zel sektérde editim aldid
alana uygun pozisyon bulamadigi igin yurtdisina ydnelmektedir. Akademik
kadrolarda liyakat sorunlari ve butge yetersizlikleri, arastirmaci genglerin gdzini
disar cevirmesine yol agmaktadir. Yurt icinde akademik kariyeri tercih etmeyen
bircok genc, teknolojik gelismelerin ve yeniliklerin merkezi olan Avrupa ve ABD'deki
Universitelere  veya kiresel AR-GE merkezlerine gitmektedir. Turkiye'deki
Universitelerin toplam bUtgesinin tek bir dunya Universitesiyle kiyaslandiginda
oldukga dustk kalmasi bu sorunun yapisal boyutunu gésterir (6rnedin Harvard
Universitesi butcesi vs. Turkiye'deki 200 Universite karsilagtirmasi) (gocvakfi.org).
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Geng issizligi ve istihdam cephesinde de tablo zorludur. Resmi issizlik orani %8-
9 bandinda seyretmekle beraber, geng nifusta issizlik orani bunun yaklasik iki
katidir. 2024 sonunda 15-24 yas arasi genglerde issizlik %16,3 olarak gerceklesmistir
(bloomberght.com). Her 6 gengten biri igsiz gérunurken, istihdam edilen genglerin
de 6nemli bir kismi egitim aldigi alanin disinda, informel sektérlerde ve/veya vasif
duzeylerinin altinda iglerde calismaktadir. Universite mezunu issizlerin sayisi yiiz
binlerle ifade edilmektedir. Ote yandan, “NEET" olarak adlandirilan ne egitimde ne
istihdamda olan genglerin orani da Turkiye'de oldukca yiksektir (OECD verilerine
gdre %24 civarl, yani her dért gengten biri bu kategoridedir). Bu gostergeler,
diplomali genglerin Ulkede kendilerine uygun bir gelecek inga etmekte zorlandidini,
gecim sikintisi endisesi yasadidini ve &ozellikle yabanci dilde egditim almis vasifli
gengclerimizin yurtdisini bir ¢ikis yolu olarak gérmeye basladidini ortaya koymaktadir.

Girisimcilik ve inovasyon ekosistemi ise son dénemde hareketlenmekle birlikte
halen gelisim asamasindadir. Olumlu bir gelisme olarak, Tarkiye'de startup
sirketlerine yapilan yatinmlar artis egilimindedir. 2024 yilinda Tarkiye startup
ekosisteminde toplam 577 yatinm turunda 1,41 milyar dolar fon saglanmis ve
ekosistem bir onceki yila gbre yeniden canlanma lbelirtileri gdstermistir
(forbes.com.tr). Bu rakam, 2023'teki durgun dénemin ardindan yabanci ve yerli
yatinmcilarin teknoloji girisimlerine ilgisinin arttigini gésterir. Ozellikle yapay zekd,
fintech, oyun sektért gibi alanlarda Tark girisimleri uluslararasi yatinm gekmeye
baslamistir. Bununla birlikte, ekosistemin strddrdlebilir blylmesi icin burokratik
engellerin azaltimasi, fikri malkiyet haklarinin - gtglendirilmesi ve  girisimcilik
kalturintn editim sistemine entegre edilmesi gerekmektedir. Mevcut durumda
devlet, TUBITAK BIGG gibi programlarla erken asama girisimlere hibe destegi
vermekte, Teknoparklar ve kulucka merkezleri yayginlasmaktadir. 2024'te
teknopark sirketlerine yapilan yatinmlar da énceki yila gére tg¢ katina ¢ikarak 825
milyon dolara ulagmistir (forbes.com.tr). Bu veriler, dogru politikalarla Turkiye'nin
aslinda geng girisimci potansiyelini harekete gegirebilecedini gdstermektedir.

Sonug olarak, Turkiye'de genclige yonelik editim, istihdam, AR-GE ve inovasyon
politikalarinda karma bir tablo vardir. Niceliksel olarak egitimli geng sayisi artmis,
bazi girisimcilik basarilar ortaya ¢ikmistir; ancak niteliksel boyutta genclerin nemli
bir kismi kendilerine uygun yasam standartlarini ve kariyer imkanlarini tlke icinde
gorememektedir. Genglerin memnuniyet dizeyine dair arastirmalar da bu durumu
teyit etmektedir: lIssizligin yiksekliginden yakinan genclerin yandan fazlas
hayatlarindan  tam anlamiyla mutlu  olmadiklarini  ifade etmektedir. Bu
memnuniyetsizlik ve gelecek kaygisi, beyin gécinin ana yakitidir,

Ozetle, mevceut politikalarin iyilestirilmesi ve yeni stratejiler gelistirilmesi, geng
nufusun kagisini durdurmak igin sarttir.
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4. Beyin Gogiinii Tersine Gevirmeyi Basaran Ulke Ornekleri

Dinyada bir ddnem ciddi beyin gbég¢u veren ancak sonrasinda bunu tersine
cevirmeyi bagaran tlkeler, Turkiye igin dnemli dersler barindirmaktadir. Bu bdlumde
Gin, Hindistan, Guney Kore ve Polonya gibi érnek Ulkelerin politikalar incelenmistir.

Cin, 1980’ler ve 90'larda ¢ok sayida 8grencisini ve uzmanini Bati'ya kaptirmigken,
2000'li yillardan itibaren kapsamli programlarla tersine beyin gégini tegvik etmistir.
Cin htukumeti, "Bin Yetenek (Thousand Talents) Programi” gibi 6zel tegvik
programlariyla yurtdisindaki basarili  akademisyen ve arastirmacilar  Glkeye
cekmistir. Bu program kapsaminda Cin'e ddnenlere ylksek arastirma butgeleri,
laboratuvar kurma destedi, lojman ve vergi avantajlar sunulmustur. Sonug olarak,
6zellikle ABD'de egitim gérmus binlerce Cinli bilim insani ve mUhendisin Ulkesine geri
doéndugu gozlemlenmistir. Cin'ink AR-GE harcamalarini GSYH'nin %2,4'Une kadar
clkarmasi ve Universitelerinin diinya siralamalarinda yiikselise gegmesi de (&m.
Tsinghua, Peking Universitesi gibi) bu geri dénusleri mimkun kilan uygun zemini
hazirlamistir. Ayrica Cin ekonomisinin hizla blylUyerek yiksek teknolojili tretim ve
inovasyon merkezi haline gelmesi, diaspora icin cazip firsatlar yaratmistir. Kisacasi,
cok boyutlu devlet destedi ve ekonomik dinamizm, Cin'in beyin gdclnl buytk
6lgude geri ddndirmesini saglamistir.

Hindistan, uzun yillar ABD ve Avrupa'ya beyin goécl vermis bir baska Ulkedir.
Ozellikle bilisim ve mihendislik alanlarinda on binlerce Hintli uzman, Silikon Vadisi ve
benzeri merkezlerde galismaya gitmistir. Ancak 2000’lerden itibaren Hindistan'da
bilisim sektorl ve startup ekosistemi patlama yapinca, bu edilim tersine dénmeye
baslamistir. DE&nUgimin kritik unsury, tlke icinde firsatlarin artmasidir. Bangalore,
Hyderabad, Mumbai gibi sehirler uluslararasi teknoloji sirketlerinin ve yenilikgi
girisimlerin Usst haline geldikge, pek ¢ok Hintli uzman anavatanina geri dénip
burada sirket kurmaya veya yerel ofisleri ydonetmeye baslamistir. Bu “tersine go¢”
trendi 2008 kiresel krizi sonrasinda belirginlesmis, son yillarda ABD'de sikilasan vize
politikalar da Hint diasporasinin dénusint hizlandirmistir (businessinsider.com).
Yapilan bir calisma, 1990'lardan bu yana Hindistan'a dogru on yillardir stren bir
tersine go¢ egilimi oldugunu ve dzellikle 2008 sonrasi birgok expat profesyonelin
Ulkeye geri ddndigunu belirtmektedir

Hindistan hikimeti de bu donist desteklemek icin diaspora yatirm networkleri
olusturmus, Pravasi Bharatiya Divas gibi etkinliklerle yurtdisindaki Hintlilerin tlkeye
baglarini kuvvetlendirmistir. Ayrica yurtdisinda editim gérmus Hintlileri akademiye
kazandirmak Uzere “Ramanujan Burslan” gibi programlar  uygulanmistir.
Guntimuzde Hindistan, milyarlarca dolarlik startup yatinmlarn (2023'te 140 binden
fazla startup, 1,6 milyon istihdam yaratmistir) ve hizli biiylyen ekonomisiyle beyin
godcunU beyin glclne gevirebilen bir drnek konumundadir.

Guney Kore, 1960'larda ve 70'lerde ekonomik olarak geri oldugu dénemde
onemli dlglide beyin gdgu vermis, ancak 1980'lerden itibaren bu sireci tersine
cevirmistir. Kore htkimeti, kalkinma planlari gergevesinde nitelikli insan kaynagini
geri kazanmay! stratejik hedef haline getirmistir. 1970'te kurulan KAIST (Kore lleri
Bilim ve Teknoloji Enstitlist) ve gesitli AR-GE enstitileri sayesinde yurtdigindaki Koreli
bilim insanlarina tlkede ¢aligma imké&nlar sunulmustur. 1980’lerden sonra ekonomi
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glglendikge, yurtdisinda egitim alan Korelilerin %70'inden fazlasinin lkeye
dénmeye istekli oldugu tespit edilmistir. Ozellikle 2010'lu yillarda Giiney Kore'nin
kiresel rekabet gluci arttikca, yuksek kalifikasyonlu insan kaynadinin Ulkeye geri
doénis orani yukselmistir. Bu edilim, Glney Kore'nin beyin goéclt sorununu kademeli
olarak tersine gevirdigini gdstermektedir. Ayrica, Gliney Kore yabanci yetenekleri de
cekmeye baslamistir: Ulkeye gelen uluslararasi grencilerin sayisi 2003'ten 2013'e 12
binden 85 bine gikarak her yil %21 artig géstermistir (thediplomat.com).

Bu, Ulkenin artik net bir yetenek cazibe merkezi haline geldigini ortaya koyar.
GUney Kore'nin basarisinda, ekonomik kalkinmanin yani sira editim ve arastirmaya
yaptidi buydk yatinmlar (AR-GE harcamasi %4'lere yakin), ulusal gurur kampanyalari
ve yurtdisindaki vatandaslarla kurdugu giglu iletisim rol oynamistir.

Polonya, AB dyelidi sonrasi ¢zellikle geng nifusunun bati Avrupa'ya goglyle
yUzlesmis bir Dogu Avrupa Ulkesidir. 2004'te AB'ye katilimin ardindan milyonlarca
Polonyali ingiltere, Almanya gibi tlkelere calismaya gitmis, bu da Polonya icin ciddi
bir beyin gécU sorunu yaratmistir. Ancak son yillarda Polonya ekonomisi glclendikge
ve kisi basi gelir seviyeleri yukseldikge diaspora arasinda tlkeye geri dénig dalgasi
baslamistir. Polonya hilkimeti bu sureci hizlandirmak igin 6zel tesvikler uygulamistir.
Ornegin 2022'de yirirlige giren “Polish Deal” kapsaminda, yurtdisindan geri
ddnen Polonya vatandaslarina 4 yil streyle gelir vergisi muafiyeti getirilmistir. Bu
vergi tesvigdi, dzellikle batida galisip birikim yapan geng profesyonellerin Polonya'ya
doénup is kurmalarini veya uzmanliklarini Polonya'da dederlendirmelerini tesvik
etmeyi amaglamistir. Polonya Basbakani Mateusz Morawiecki, Brexit sonrasinda
"heyecan verici firsatlarin onlar evde bekledigini Polonyalilar fark etmeye basladi”
diyerek diaspora tyelerini déniise davet etmistir (euronews.com). Nitekim Polonya,
son 7 yildir net gé¢ vermeyen bir Ulke haline gelmis; her yil Glkeye dénen Polonyalli
sayisi, Ulkeden cikanlan asmaya baslamistir. Ozellikle hizla biyiyen teknoloji
sektdérl Polonyall gengleri cezbetmektedir. Varsova ve Krakéw gibi sehirler
uluslararasi  sirketlerin  teknoloji merkezlerini kurdudu, start-up'larn filizlendigi
merkezlere dontsmustur. Euronews'un bir haberinde, Polonya’nin yakin gelecekte
ekonomik olarak Birlesik Krallik'i kisi basina dusen gelirde yakalama hedefinin
diaspora icin bir geri ddonus motivasyonu yarattidi belirtiimektedir. Ayrica hiikimetin
kurdugu “Powroty.gov.pl” adli dénds platformu, geri dénenlere is bulma, birokrasi
ve sosyal adaptasyon konularinda rehberlik etmektedir (euronews.com). Polonya
ornedi, ekonomik kalkinma ve somut tesviklerin beyin gdglni tersine gevirmede
etkili olabilecegdini gdstermektedir.

Bu dért rnek Ulke disinda da irlanda, Tayvan, Israil gibi beyin gécuni basariyla
yoneten Ulkeler bulunmaktadir. Genel olarak, basarili drneklerin ortak noktalari
sunlardir:

e Ekonomik Firsatlar: Ulkede yiksek katma degerli sektérlerin gelismesi ve
nitelikli is imkanlarinin artmasi (Cin, Hindistan érnekleri).

e Devlet Destek Programlari: Geri dénenler igin finansal tesvikler, ézel burslar,
arastirma fonlari, vergi indirimleri (Cin'in Bin Yetenek, Polonya'nin vergi muafiyeti
gibi).
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e Diaspora ile iletigim: Yurtdisindaki vatandaslarla diizenli temas, kultirel ve
ekonomik baglarin korunmasi; dénis yapanlara rehberlik hizmetleri (Polonya
Powroty platformu, Hindistan diaspora etkinlikleri).

e Egitim ve AR-GE Yatinmlar: Ulke icinde dunya standartlarnnda egitim
kurumlari ve arastirma altyapisi olusturma, beyin gégint doguran nedenleri
igeride gézme (Guney Kore'nin KAIST yatinmi, Cin'in arastirma butgeleri).

e Ulusal Gurur ve Vizyon: Beyin gdgUnu tersine gevirmeyi ulusal bir hedef haline
getirme, topluma “paylasilan bir gelecek” vizyonu sunma. Bu sayede insanlar
Ulkelerinin yUkseliste olduguna inanip geri dénmeye istekli hale geliyorlar
(emerging-europe.com)

Ozetle, beyin gé¢uni tersine cevirmek gok boyutlu bir caba gerektirir. Sadece
para veya tek bir politika ile dedil, ekonomik, sosyal ve kurumsal dénldstmlerin
birlesimiyle basariya ulasiimaktadir. “Beyin géglnu geri déndurmek bir politika
meselesinden &te, ulusal bir yenilenme projesidir; Ulke iginde kurumlara guven ve
ortak bir gelecede inang gerektirir”. Anahtar Parti de bu anlayisla, Tarkiye'nin kendi
basarili déntsim hikdyesini yazabilmek icin dinya érneklerinden ilham alarak
butincdl bir strateji gelistirmelidir.

5. Anahtar Parti icin Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Strateji Onerileri

Yukaridaki analizler 1siginda, Anahtar Parti’'nin Turkiye'de beyin gdguni tersine
cevirmek Uzere benimseyebilecedi stratejiler kisa, orta ve uzun vadeli olarak sdyle
siralanabilir:

5.1. Kisa Vadeli Strateijiler

5.1.1. Tersine Beyin Go6¢u Tesvik Paketi: Hikimet programina ilk 1-2 yil icinde
konulabilecek bir énlem paketi ile yurtdisindaki nitelikli vatandaslarimizin yurda
doénlsini &zendirmek mUmkunddr. Bu kapsamda vergi tesvikleri getirilebilir.
Ornegdin Polonya modeli gibi, belirli bir stre (ilk 2-5 yil) dénus yapanlara gelir vergisi
muafiyeti veya indirim saglanabilir. Ayrica dénen profesyonellere tasinma destedi,
lojman kolaylidl, gocuklar igin okul burslari gibi yeniden yerlesim yardimlari
sunulabilir. Bu tlr somut tesvikler, kararsiz durumda olan birgok uzmanin kararini
Turkiye lehine etkileyebilir.

5.1.2. "Beyin Glcu Geri Kazanim” Ofisinin Kurulmasi: ilk asamada bir Tersine
Gog Ofisi veya Ajansi olusturulmalidir. Bu birim, tipki Polonya'daki “Powroty”
platformu gibi, yurtdisindaki vatandaslarimiza tek durak noktasi seklinde hizmet
verecektir. Gorevi; donus yapmak isteyenlere is eslestirmesi, vize/askerlik/denklik
islemlerinde danismanlik, yatinm yapmak isteyen diaspora Uyelerine birokratik
rehberlik gibi konularda destek olmaktir. Boylece geri dénmek isteyen nitelikli
bireyler Turkiye'de karsilasacaklar slreclere dair endise yasamadan adim
atabilirler.

5.1.3. Kamuda Liyakat ve Seffaflk Adimlarn: Beyin gdégunin onemli
nedenlerinden biri olan torpil ve adam kayirmaciiik algisint daditmak tzere, Anahtar
Parti iktidarinin ilk icraatlarindan biri kamuda atama ve ise alimlarda tam seffaflik
ve liyakat kriterlerini uygulamak olmalidir. Ornedin merkezi sinavlar ve objektif
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degerlendirmeler disinda alim yapilmayacadi taahht edilmelidir. Genclerin adalet
duygusunu pekistirecek bu tir adimlar, Ulkedeki genel umudu artirarak aceleyle
yurtdisina gitme edilimini zayiflatacaktir.

5.1.4. Beyin G6¢U Acil Eylem Plani: Anahtar Parti, iktidarinin ilk glinlerinde “Beyin
Goc¢U Acil Eylem Plani” agiklayarak bu konuyu éncelikli ele alacagdini géstermelidiir.
Bu planda, kisa vadede atilacak adimlar takvimlendirilerek kamuoyuyla
paylasilabilir. Ornegin, belirli sayida (6rn. ilk 1000 kisi) kritik uzmani yurda déndirmek
icin kaynak ayrildidi, bu kisilere verilecek destekler ilan edilebilir. Bu, simgesel de olsa
bir seferberlik mesaiji verir. Ayni zamanda plan, yurt icinde kalmakta tereddit eden
geng yeteneklere "yalniz degilsiniz, devlet sizin icin plan yapiyor” glvenini
verecektir.

5.1.5. Geng Istihdam Tegvikleri: Kisa vadede beyin géciini azaltmak icin, geng
igsizligini hizla dugtirecek tegvik paketleri hayata gecirilebilir. Ozel sektérde geng
istihdam eden isletmelere vergi indirimi, SGK prim destedi gibi uygulamalar
genisletilmelidir. Ozellikle AR-GE yazilim, ileri imalat gibi sektérlerde 30 yas alti
nitelikli eleman calistiran firmalara ekstra tesvik verilebilir. Bu sayede beyin géglne
konu olan gencler kendi tlkelerinde is bulma firsati yakalayacaktir.

5.2. Orta Vadeli Stratejiler

5.2.1. Egitim Reformlarn ve Yetenek Gelistirme: Orta vadede (2-5 vyil icinde)
editim sisteminde kékli reformlar uygulanmalidir. Universite miifredatlar, 21. yiizyil
becerilerine uygun hale getiriimeli; elestirel dustinme, problem ¢dzme ve yaraticilidi
tesvik eden bir yapiya gecilmelidi. Ozellikle Universite-sanayi is  birligi
glglendirilerek 6grencilerin daha mezun olmadan reel sektérle i¢ ice proje
yapmalar sadlanmalidir. Mesleki editim yeniden cazip hale getiriimeli, teknik liseler
ve meslek yuksekokullari modernize edilerek yeni nesil teknolojilere uyumlu insan
kaynad yetistiriimelidir. Bdylece her gencin Universite mezunu olup issiz kalmasi
dongusu yerine, aranan yetkinliklere sahip gencler yetisecektir. Ayrica yurtdis
egitim burslar stratejik olarak planlanmali; devlet bursuyla yiiksek lisans/doktora
igin giden genglerin dénusini saglama sarti konulmalli (mecburi hizmet gibi) ve
donduklerinde akademi veya endUstride pozisyon garanti edilmelidir.

5.2.2. Akademik AR-GE Ekosisteminin  Guclendirilmesi:  Turkiye'nin
Universitelerini ve arastirma merkezlerini giglendirmek, beyin gégunin tersine
cevrilmesinde kritik dnemdedir. Orta vadede AR-GE harcamalarinin GSYH'ye orani
kademeli olarak %2'nin Gzerine cikarnimalidir. Universitelere performans bazl ek
bltceler saglanarak uluslararasi yayin, patent, teknoloji transferi c¢iktilar
sdullendiriimelidir. Beyin gégu tersine burs programlar baslatilabilir: Ornegin,
yurtdisinda 6nemli basari elde etmis Turk akademisyenlere Turkiye'de laboratuvar
kurmalari igin 6zel fonlar (start-up grant) tahsis etmek. Bu sayede hem onlar déner
hem de etroflarinda yeni arastrmaci gengleri tutarlar. Arastirma ortaminin
iyilesmesi, mevcut parlak égrencilerin de yurtdisina gitmek yerine burada lisansistl
yapmalarini tesvik edecektir. Ayrica Universitelerdeki dil bariyerleri kaldirlip daha
fazla ders ve programin ingilizce veya cift dilli yapilmasi, yabanci dgrenci ve dgretim
Gyesi cekmeye yonelik hamleler de Turkiye'yi bir cazibe merkezi yapabilir.
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5.2.3. Tesvik Politikalari ve Ozel Sektérle Is Birligi: Orta vadede, dzel sektodr ile
entegre tesvik modelleri gelistiriimelidir. Kamu-&zel sektor ortak AR-GE projeleri
icin fon havuzlar olusturularak, sirketlerin arastirma birimleri Gniversitelerle birlikte
desteklenmelidir. Boylece nitelikli Turk mUhendis ve bilim insanlar yurtdisina dedil,
uluslararasi projelere Tirkiye'den katki verebilir hale gelecektir. Ornegdin savunma,
yapay zekd, biyoteknoloji gibi 6ncelikli alanlarda mili mikemmeliyet merkezleri
kurulup 6zel sektdriin de dahil edildigi konsorsiyumlar olusturulabilir. Bu merkezlerde
calisacak yeteneklere ylksek Ucret, akademik unvan ve yan haklar sunularak beyin
goécl engellenir. Vergi kredileri de dnemli bir aracti: Ozel sektérin AR-GE
harcamasi ve yenilikgi yatinm yapmasi vergi kredileriyle édullendiriimeli, boylece
beyin glclne iceride talep yaratiimalidir.

5.2.4. Girisimcilik ve Geri Dénug Programlari: Yurtdisindaki parlak girisimcileri
Ulkeye cekmek icin “Vatan igin Girigim" gibi programlar tasarlanabilir. Ornegin,
basaril bir startup'l olan ya da Silikon Vadisi'nde tecriibe edinmis Turk girisimcilere
Turkiye'de sirket kurmalar halinde tohum sermaye, ofis alani, vergi muafiyeti
paketleri sunulabilir. Benzer sekilde, Hint diasporasinin Bangalore'a dénustni
hizlandiran etkenlerden biri olan fon erisimi, Turkiye'de de diaspora igin 6zel risk
sermayesi fonlan kurularak saglanabilir. Orta vadede amag, diasporayl sadece
yatinmcl olarak dedil, bizzat girisimci olarak Utlkeye getirmek olmalidir. Ayrica
icerideki genc girisimcilere de kapsamli destekler strdirilmelidir: Teknopark sayilari
artirlmall, burokrasisi azaltiimali; devlet kurumlar start-up'larin Grdn ve hizmetlerini
oncelikli olarak satin alarak (public procurement) onlara pazar olusturmalidir.

5.2.5. Beyin Gé¢ izleme ve Veri Tabani: Orta vadede, beyin géci hareketlerini
ve diaspora yeteneklerini takip edecek bir dijital veri tabani ve izleme sistemi
kurulmalidir. Dinyanin neresinde hangi nitelikte vatandasimiz var, ne alanlarda
caligtyorlar, iletisim bilgileri nedir gibi veriler derlenip gtincel tutulabilir. Bu sayede,
ihntiyag duyulan bir alan oldugunda ilgili diaspora Gyesine ulasip danismanlik alma
veya projeye davet etme imkani dogar. Ornedin, yapay zekd konusunda
uluslararasi basarn elde etmis bir Turk bilim insanini, Ulke igindeki bir strateji
kurulunda gegici gérevle bulusturmak mimkdn olabilir. Beyin glict haritasi, tersine
go¢ politikalarinin etkinligini de dlgmeyi saglar.

5.3. Uzun Vadeli Stratejiler

5.3.1. Kurumsal ve Siyasal istikrar: Uzun vadede (5 yil ve sonrasi) beyin gégini
tersine gevirmek, Turkiye'nin kurumsal yapisini gic¢lendirmesine ve istikrarli bir
demokrasiye sahip olmasina baglidir. insanlar, gelecede given duyduklar, hukuk
duzeninin éngorilebilir oldugu Ulkelerde kalmak veya dénmek ister. Bu nedenle
Anahtar Parti, uzun vadede hukuk devletini tahkim etmeyi, ifade &zgurlugunu ve
akademik &zgurlugu korumayi temel ilke edinmelidir. Kurumlara gtiven yeniden tesis
edildiginde, nitelikli bireylerin “ortak bir gelecede inangla” tlkede kalmasi mumkin
olacaktir. Aksi halde ekonomik tesvikler tek basina kalici sonug vermez; insanlar
temel &zgurlUklerin oldudu ortamlara gé¢ etmeye devam eder. Dolayisiyla, beyin
gocuyle mucadelenin strdurdlebilirligi icin demokratik standartlarin yukseltiimesi ve
toplumsal uzlagsma ikliminin gliglenmesi elzemdiir.
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5.3.2. Yuksek Katma Degerli Ekonomiye Gecis: Uzun vadede Turkiye,
ekonomisini yuksek katma deger Ureten bir yapiya dénustirmelidir. ihracatin ve
Uretimin teknoloji yodun, yenilikgi sektorlere kaymasi hem yeni is imkanlar yaratacak
hem de Ucret seviyelerini yukar gekecektir. Kisi basi gelirin istikrarl bigimde
yUkselmesi, beyin gd¢lini otomatik olarak frenleyen bir etkendir — zira insanlar kendi
Ulkelerinde de refah iginde yasayabildiklerini gérirlerse ayrilma istedi azalir. Bu
amacla, sanayi ve teknoloji yatirmlari desteklenmeli, yabanci yatinm gekilirken
nitelikli istihdam yaratacak sektdrler dnceliklendirilmelidir. Ornedin otomotivden
elektrikli/otonom arag teknolojilerine, beyaz esyadan akilll cihazlara gegis gibi
doénustmler tesvik edilmelidir. Boylece yurtdisindan da tersine beyin gocguyle
yabanci uzman gekmek mumkin hale gelebilir (Guney Kore'nin artik yabanci
dgrenci ve arastirmacilar da gekmesi gibi).

5.3.3. Diinya Capinda Universiteler ve Arastirma Merkezleri: Uzun vadede
Turkiye'nin hedefi, en az 5 Universitesini dinya ilk 100 listesine sokmak olmalidir. Bu
iddiall hedef, ancak sistematik yatinm ve reformlarla gerceklesebilir. Universitelerde
yoénetisim yapisi uluslararasi normlara gekilmeli, kayirmacilik tamamen bitirilmeli, en
iyi hocalari ve égrencileri gekecek 6zgur ortam sadlanmalidir. Yabanci dilde editim
veren ODTU, ITU, Bogarzici, Bilkent gibi énde gelen universitelerimiz dinya
siralamalarinda da énemli yer tutmakla birlikte, bu Universitelerimiz yabanci dilde
egitim verdikleri icin istemeden de olsa Universite sinavlarinda ilk 1000'e giren
ogrencilerimizden gelismis Ulkelere maliyetsiz vasifli insan  kaynagi dretme
alanlarina dénismistir. Bir arastirmaya gére, Bogazigi, ODTU ve iTU'de Bilgisayar
Muhendisligi son sinifta okuyan 165 &drenciden 152'si yani %92'si egitim veya
calisma amagl yurt disina gikmak istemektedir. Katilimcilarin 130'u ise bir daha
Tarkiye'ye dénme plani yapmamaktadir. Bu édrencilerin orani, gitmek isteyenler
arasinda %86'ya denk gelmektedir (Akgakaya, 2022:31). Bu bilgiler 1si§inda, devletin
anadilde ve yabanci dillerde editim veren Universiteler arasindan belirli Gniversiteleri
"mukemmeliyet merkezi" olarak secip buralara kaynak akitmasi beyin géglinin
énine gecebilir. Ayrica TUBITAK ve benzeri kurumlar daha proaktif inovasyon
ajanslar haline getirilerek akademi-sanayi arasinda képra rollerini buyttmelidir.
Arastirma enstitlleri de dnemlidir: Enerji, iklim, yapay zekd, sadlik teknolojileri gibi
stratejik alanlarda ulusal enstittler kurulup diaspora Gyeleri danismanlik yapmaya
davet edilebilir. Cin'in yaptid gibi, Nobel seviyesinde bilim insanlar periodik olarak
Turkiye'ye cadrilip konferanslar, ortak projeler duzenlenebilir. Bu ttr atilimlarin etkisi
uzun vadede goérllse de, bir kez ivme kazanildiginda beyin gégl vermek yerini
beyin gé¢u almaya birakabilir (Glkenin digardan yetenek gekmesi).

5.3.4. Kiltirel ve Toplumsal Dénlistim: Son olarak, uzun vadede Turkiye'de bilim
ve girisim kultdrindn yerlesmesi gerekir. Toplumun zihin yapisinda Uretkenlik,
yenilikgilik ve liyakat degerlerinin hékim olmasi, beyin gbéguni kalici olarak
azaltacaktir. Anahtar Parti, editim mifredatindan medya politikalarina kadar her
alanda genglere ilham verecek basar dykdlerini, bilim insanlarini, girisimcileri éne
cikarmalidir. Bir “ulusal gurur” unsuru olarak teknoloji ve bilimde ilerleme anlatisi inga
edilmelidir. Ornegin Teknofest gibi etkinlikler tim lkeye yayilip sureklilik
kazandirlabilir ancak bunlar partizan gérintiden uzak, kapsayict bir yaklasimla
yapilmalidir. Genglerin kendilerini Ulkenin gelecedinin pargasi olarak gdrmeleri
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saglanmalidir. Diaspora adi da kultirel baglamda giglendirilmelidir; yurtdisindaki
basarili Turklerin hikayeleri geng kusaklara aktarilmali, bdylece beyin gocu bir
"kagis" yerine ‘“edindigin bilgiyi Ulkene tasimak igin bir firsat” seklinde
cercevelenmelidir. Bu zihniyet déntsimi uzun zaman alacak olsada, egditim ve
iletisim politikalaryla desteklendiginde meyvelerini verecektir.

Sonug

Sonug olarak, beyin gécl sorununu ¢ézmek kisa vadeli populist adimlarla dedil,
uzun soluklu, bUttncil bir stratejiyle mimkin olacaktir. Anahtar Parti, vizyon ve
misyonunu bu dogdrultuda somut hedeflerle ortaya koymalidir. Turkiye'nin geng ve
yetismis insanlarina “kendinizi gerceklestirebilecediniz yer bu Ulkedir” duygusunu
verebildigi gun, beyin gégu trendi duracak ve hatta tersine ddnecektir. Dinya
ornekleri gostermektedir ki, dodru politikalar uygulanirsa tersine beyin géct hayal
degildir — yeter ki ulusal diizeyde kararllik, kapsayicilik ve stirdirilebilirlik prensipleri
gozetilsin. Beyin goglnu tersine gevirmek, bir anlamda milli uyanis projesidir;
ortak bir gelecek ingasiyla mdmkin olacaktir. Bu raporda sunulan veriler ve
oneriler, Anahtar Parti'nin bu zorlu ama kritk misyonda yol haritasini
sekillendirmesine katki sunmayl amaglamaktadir.

1. Sorunun Boyutu ve Aciliyet

Tarkiye, son yillarda nitelikli insan kaynagini kaybetme riskiyle karsi karsiyadir.
2023 verileri, gb¢ edenlerin %46'sinin15-34 yas arasi gengler oldugunu ve
Universite  mezunlarnda  beyin  gdgUnin %2'ye ulastigini  gdstermektedir.
Ozellikle STEM alanlarindaki (molekuler biyoloji, mihendislik) yiksek géc oranlari,
Ulkenin yenilikgilik kapasitesini tehdit etmektedir. Genglerin %73'UnUn yurtdisina
gitme istedi, sorunun sosyopsikolojik boyutunu da ortaya koymaktadir.

2. Temel Nedenler ve Yapisal Sorunlar
A. Ekonomik ve istihdam Krizi

o Gelir Adaletsizligi: Dusuk Ucretler ve enflasyon, nitelikli
gengleri "niteliklerinin karsiligini alamama” hissine itmektedir.

o lgsizlik: Genc issizligin %28,2 (genis taniml) olmasi, diplomali issizlerin
sayisinin yz binleri bulmasi.

e Sektédrel Darbogaz: ileri teknoloji ve AR-GE alanlarinda istihdamin kisith
olmasi (6rnegin, Harvard Universitesi'nin  bltcesinin - Tirkiye'deki 200
Universitenin toplam butgesinden fazla olmasi).

B. Egitim ve AR-GE'deki Eksiklikler

e Kalite Sorunu: Universitelerin uluslararasi siralamalarda geride kalmasi,
arastirma fonlarinin yetersizligi (GSYIH'nin %1,42'si).

¢ Mifredat-Uygulama Uyusmazligi: STEM mezunlarinin %92'sinin yurtdisina
yonelmesi, editim sisteminin reel sektdr intiyaclarina cevap veremedigini
goOstermektedir.
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C. Sosyopolitik ve Kurumsal Glven Sorunu

o Liyakat Eksikligi: Torpil, siyasi kayirmacilik ve adaletsizlik algisi,
genglerde "bu sistemde bagsaramam™ psikolojisi yaratmaktadir.

e Demokratik Standartlar: Akademik  6zgurliklerin - kisitlanmasi,  hukuk
devleti endiseleri, genglerin "6zglr ortam arayigini” tetiklemektedir.

D. Kuresel Rekabetin Cekici Faktorleri

e ABD, Almanya gibi Ulkelerin yiksek maas, kolay oturum izni (Green
Card/Mavi Kart) ve gugli AR-GE altyapisi sunmasi.

e Sanal Beyin Gogu: Turkiye'de kalp yabanct firmalara  calisan
genglerin katma degeri yurtdigina aktarmasi.

3. C6zum Onerilerinin Analizi

Anahtar Parti'nin énerdidikisa, orta ve uzun vadeli stratejiler, sorunun cok
boyutlu yapisina uygun sekilde kurgulanmistir:

e Kisa Vadeli: Acil midahale gerektiren geri dénug tegvikleri ve liyakat
vurgusu, genglerin "umut” ihtiyacini karsilamayi hedefler.

e Orta Vadeli: Egitim reformu ve AR-GE yatinmlari, beyin gdginin kdk
nedenlerine odaklanir.

e Uzun Vadeli: Kurumsal istikrar ve ylksek katma degerli ekonomi,
strdardlebilir bir dondstm igin kritiktir.

One Cikan Modeller:
e Cin'in "Bin Yetenek Programi” (yiksek butgeli arastirma olanaklari),
¢ Hindistan'in diaspora adi (Pravasi Bharatiya Divas etkinlikleri),

¢ Polonya'nin vergi mudfiyeti gibi uygulamalar, Turkiye icin adaptasyon
potansiyeli tasimaktadir.

4. Elestirel De@erlendirme ve Eksikler

e Finansman Sorunu: Tegviklerin  ve AR-GE yatinmlarinin kaynadi net
degildir. Kamu-6zel sektor is birligi icin somut mekanizmalar (6rn. zorunlu
diaspora fonu) énerilmeli.

« Siyasi irade: Liyakat ve seffaflik vaatleri, iktidarnn tim kurumlarda tutarh
uygulamasina bagdlidir.

o Kulturel Direng: "Yurtdisi hayali"nin toplumsal norm haline gelmesi, zihniyet
doénugimu gerektirir. Medya ve egitimle desteklenmeli.

Tdrkiye'nin ~ beyin  gdgl  sorunu, ekonomik, egitimsel ve siyasal
sistemlerin yeniden yapilandirimasini gerektiren varolugsal bir tehdittir. Anahtar
Parti'nin stratejisi, diinya érnekleriyle desteklenmis olmakla birlikte:

e Somut adimlar (6rn. ilk 1000 uzman déniis projesi),
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¢ Siyasi taahhit (liyakati merkeze alan anayasal giivenceler),
o Toplumsal mutabakat (diasporayla sirekli iletisim) ile desteklenmelidir.

Kritik Uyari:

Beyin gécunu durdurmak, "nitelikli insani tutmakla” sinirl degildir; "nitelikli
insanin Uretebilecedi dederi Ulkede tutmak" esas hedef olmalidir. Bu da
ancak yenilikgi bir ekosistemin insasiyla mumkandur.

Anahtar Mesai;j:

“Beyin gocu, Ulkenin gelecek vizyonuna duyulan guvensizlidgin
gostergesidir. C6zum, genglere ‘Burada da basarabilirsin’ diyebilecek bir
sistem inga etmektir.”

20 | Turkiye'nin Beyin Gégli ve Anahtar Stratejiler



Anahtar Parti AR-GE ve Parti i¢i Egitim Okulu Bagkanhg:

Kaynaklar

TUIK istatistikleri (2023) — Ulusiararasi G¢ Istatistikleri data.tuik.govitr

Go¢ Arastirmalan Vakfi istatistikleri (2023) — Beyin gdgd oranian gocvakfi.org

IPA Istanbul raporu (2024) — Uluslararasi Gé¢ Istatistikleri joa.istanbul

Barig Erdogan’in dederlendirmesi (2024) — Beyin gdgtinin nedenleri gocvakfi.org
Bloomberg HT (2025) - Tirkiye'de geng issizlik verileri bloomberght.com

Forbes Turkiye (2024) — Startup ekosistemi yatinm raporu forbes.com.tr

The Diplomat (2014) — Giney Kore beyin gdgti ddndisd verileri thedjplomat.com
Euronews (2023) — Polonya tersine beyin gdgti haber ve tesvikleri euronews.com
Business Insider (2024) — Hindlistana dénen gdgmen girisimciler trendli businessinsider.com

Emerging Europe (2025) — Beyin gdgtiyle micadelede ulusal yenilenme vurgusu emerging-
europe.com

Akgakaya, Y. (2022). “En Parlok Genglerimiz Gidecek Bir Daha Geri Gelmeyecek”.
https.//gazeteoksijen.com/ turkiye/en-parlak-genclerimiz-gidecek-bir-daha-geri-
gelmeyecek-64627 (E.T. 18.03.2025).

Basturk, B. (2023). “Turkiye 'de Beyin Gogl: Nedenleri ve Sosyo-Ekonomik Sonuglar Agisindan
Bir Analiz”, Yiiksek Lisans Tezi Istanbul Universitesi.

llhan, A. (2020). “Odrencileri Yurt Disi Egitime Yénlendiren Sebeplerin Beyin Gogu
Badlaminda Degerfendiriimesi”. Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitest.

istanbul Planlama Ajansi: “Ne Editimde Ne Istindamda Olan Gengler Arastirmasi’,
[https://jpa.istanbul/wp-content/uploads,/2021/08/ne-egitimde-ne  istihdamda-olan-
gencler-arastirmasi.pdf] (E.T. 17.03.2025).

Kahya, Y. (2022). “Gdgiin Dedisen Yeni Yizi: Fiziksel Emek Gogiinden Beyin Goglne”, Motif
Akademi Halkbilimi Dergisi, Cilt: 15, Sayr: 39, 819-833.

Simsek, M. (2006) “Begseri Sermaye ve Beyin Goégi Kapsaminda Tirkiye”. Bursa, Ekin Basim
Yayin.

Turkiye'nin Beyin Gogl ve Anahtar Stratejiler 21



https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Uluslararasi-Goc-Istatistikleri-2023-53544#:~:text=T%C3%BCrkiye'den%20yurt%20d%C4%B1%C5%9F%C4%B1na%20g%C3%B6%C3%A7,sini%20ise%20yabanc%C4%B1%20uyruklular%20olu%C5%9Fturdu
https://gocvakfi.org/turkiyede-beyin-gocu-alarm-veriyor/#:~:text=T%C3%BCrkiye%20%C4%B0statistik%20Kurumu%20%28T%C3%9C%C4%B0K%29%2C%202021,erkeklerdeyse%20y%C3%BCzde%202%2C4%20oldu%C4%9Fu%20g%C3%B6r%C3%BCld%C3%BC
https://ipa.istanbul/yayinlarimiz/genel/uluslararasi-goc-istatistikleri/#:~:text=2023%20y%C4%B1l%C4%B1nda%20329%20bin%20gen%C3%A7,T%C3%BCrkiye%E2%80%99den%20g%C3%B6%C3%A7%20etti
https://gocvakfi.org/turkiyede-beyin-gocu-alarm-veriyor/#:~:text=%E2%80%9CBen%20de%20yurt%20d%C4%B1%C5%9F%C4%B1nda%20bir,200%20%C3%BCniversitemizi%20k%C4%B1yaslad%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1zda%2C%20burada%20sunulan
https://www.bloomberght.com/issizlik-aralik-3741269#:~:text=%2A%20,oran%C4%B1%20y%C3%BCzde%208%2C5%20seviyesinde%20ger%C3%A7ekle%C5%9Fti
https://www.forbes.com.tr/makale/2024-turkiye-startup-ekosistemi-yatirim-raporu-yayimlandi#:~:text=StartupCentrum%E2%80%99un%20Y%C4%B1ld%C4%B1z%20Tekno%20GSYO%20i%C5%9F,yeniden%20canlanmaya%20ba%C5%9Flad%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1%20i%C5%9Faret%20ediyor
https://thediplomat.com/2014/09/south-koreas-war-on-brain-drain/#:~:text=According%20to%20Institute%20for%20International,people%20said%20the%20same%20thing
https://www.euronews.com/next/2023/02/03/polands-reverse-brain-drain-meet-the-poles-returning-home-to-work-in-its-booming-tech-sect#:~:text=After%20the%20Brexit%20referendum%2C%20when,waiting%20for%20them%20back%20home
https://www.businessinsider.com/indians-leaving-big-tech-to-launch-startups-back-home-2024-9#:~:text=Hassan%20is%20part%20of%20a,reverse%20migration%20back%20to%20India
https://emerging-europe.com/analysis/the-brain-drain-challenge-strategies-to-retain-talent-in-emerging-europe/#:~:text=Reversing%20brain%20drain%20is%20more,belief%20in%20a%20shared%20future
https://emerging-europe.com/analysis/the-brain-drain-challenge-strategies-to-retain-talent-in-emerging-europe/#:~:text=Reversing%20brain%20drain%20is%20more,belief%20in%20a%20shared%20future

DURUM RAPORU

Bu rapor, Anahtar Parti'nin Turkiye'nin beyin gocu krizine
yonelik kanita dayall, kisa-orta-uzun vadeli stratejik
cozimler sunmayl ve nitelikli insan kaybini tersine
cevirecek politikalari  sistematik olarak tasarlamayi
amaglamaktadir.

A

PARTi
ANAHTAR PARTI

AR-GE ve PARTI iCi EGiTiM OKULU BASKANLIGI

X anahtararge anahtararge

Hilal Mah. Rabindranath Tagore Cd.
No:66, 06550 Cankaya - Ankara - Turkiye
www. anahtarparti.org | arge@anahtarparti.org
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